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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
4.  ศึกษาผลการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด  
การวิจัยนี้เป็นแบบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อการเก็บข้อมูลและกลุ่มตัวอย่างคือเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 339 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ใน
ครั้งนี้ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ  Krejcie และ Morgan รวมกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาระยะที่ 
2 นี้ทั้งหมด  จ านวน  181  โรงเรียน และกลุ่มเป้าหมายระยะที่ 4 จ านวน 50  คนการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่นักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับสูงสุด คือด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน และด้านความเป็น
ผู้น า รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการจัดหาสื่อ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านความรู้ และด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และด้านวิสัยทัศน์ การประกันคุณภาพภายใน และด้านการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 2. สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า องค์ประกอบด้านการศึกษาเชิงส ารวจ (Seek : S1)  องค์ประกอบด้านการก าหนด
ตัวบ่ง ช้ี เพื่อพัฒนา (Select : S2)  องค์ประกอบด้านแนวทาง/กิจกรรมการพัฒนา ( Structure : S3)  
องค์ประกอบด้านการด าเนินการพัฒนา (Steam : S4) องค์ประกอบด้านการเผยแพร่และสร้างเครือข่าย (Share 
: S5) 4. ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้าน
การพัฒนาตนเอง ก่อนการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
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Abstract 
 This research aims 1 .  to study the composition of the executive leadership Basic 
Education 2 .  study the current state and the desired leadership of the management of basic 
education. 3 .  develop a model for leadership development, executive education, basic 4 .  the 
introduction of the model used to develop the leadership of the Executive under the Basic 
Education. This research is qualitative research methods for data collection and sample 
management as the ROI-ET Primary educational Service area Office 2 of 339 people the samples 
used in the research. This sample size was determined using a table of Krejcie and Morgan 
sample included a total of 181 schools Phase 2 and Phase 4 of 50 prospects selected (Purposive 
Sampling) results showed that 1. the leadership of school administrators basic academics. The 
most agree the most Is to promote the excellence of its students and its leadership, followed 
by the development of the school curriculum. The teachers and staff Provider of media 
Equipment and Technology And to create an atmosphere and environment in the field of 
knowledge and a good example of ethics and vision of the field of quality assurance to creating 
a corporate culture 2. The current leadership of school administrators fundamental moral was 
at a moderate level. And desirable leadership of school administrators fundamental moral was 
at the highest level. 3. The model developed leadership of school administrators found that 
basic. Element in education survey (Seek: S1) elements defining indicator for development 
(Select: S2) component approach / development activities (Structure: S3) component of the 
development (Steam: S4) component. dissemination and networking (Share: S5)  4. The study 
results of the development model of leadership, management of basic education and self-
improvement before the overall development in the medium. 
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บทน า 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเปน็
ผลที่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารที่สามารถแพร่กระจายข่าวสารข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
ประกอบกับมีการแข่งขันอย่างรุนแรง และภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ความอยู่รอดขององค์กร ฉะนั้นองค์กรใดที่สามารถยืนหยัดอยู่ได้ องค์กรนั้นจะต้องมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ตลอดจนมีความรู้ความสามารถในอันท่ีจะน าพาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ที่ได้ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในระบบการศึกษายอมรับว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการ
ทั้งปวง การที่จะเป็นผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการที่ดีนั้น ผู้บริหารควรจะต้องมภีาวะผูน้ า
อยู่ในตัว  ซึ่งผู้น าแต่ละคนจะมีคุณสมบัติบางอย่างแตกต่างกัน  ภาวะผู้น ามิใช่เป็นเรื่องของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
แต่แพร่กระจายออกไปอย่างกว้างขวางทั่วทั้งองค์การโดยผู้บริหารยุคใหม่จะต้องมีคุณลกัษณะที่เป็นผู้น า และเป็น
ผู้บริหารในคนเดียวกันและจะต้องเป็นผู้น าที่เข้มแข็งในการที่จะน าองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่องค์กร (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์. 2538 ; อ้างถึงใน สุรวิช  แก้วอ าไพ. 
2544)  
 ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินจึงเป็นวัตถุประสงค์ส าคัญ
อันหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับข้อเสนอแนะของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา ในการน าสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผ่าวิกฤติสู่ความเป็นมาตรฐาน ประเด็น
หนึ่งที่ส าคัญได้แก่  การที่สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาต้องเร่งบริหารจัดการปฏิรูปครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้สอดรับ
กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูประบบราชการในปัจจุบัน (เตือนใจ ดลประสิทธิ์.  2552)  และผล
การประเมินภายนอกสถานศึกษารอบแรก  (พ.ศ. 2544-2548) พบว่าสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ านวนร้อยละ 65 มีผลการประเมินต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน และยังพบว่ามาตรฐานด้านผู้บริหารสถานศึกษา ผล
การประเมินที่ไม่ได้มาตรฐาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมกิจกรรมและการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู ้(ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.    2549) รวมทั้งผลการประเมินภายนอกสถานศึกษารอบสอง 
(พ.ศ. 2549-2553) ที่พบว่ามาตรฐานด้านผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าสงู
แต่มีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ า จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบด้านการบริหารการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการนั้นมีความส าคัญในล าดับสูงสุด เพราะในจ านวน
ภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4  ด้านคือ 1. ด้านวิชาการ 2.ด้านบริหารบุคคล 3. ด้านการเงินและ              
4.ด้านการบริหารทั่วไป นั้น กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับด้านวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง 
และเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานโรงเรียน ส่วนงานอื่นๆเป็นงานสนับสนุน จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพการศึกษา (กาญจนา นาคสกุล.2545 ; ทิศนา แขมมณี. 2545  ;  
วิทยากร เชียงกูล.2549  ;  Education Development Center. 2002) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถก่อให้เกิดความร่วมมือใน การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่มี
ผลต่อขวัญ ก าลังใจของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ
หรือล้มเหลวในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ
บริหาร และขอบข่ายของงานที่รับผิดชอบ (พรศรี ฉิมแก้ว. 2553)  ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะน าพาองค์กรให้ก้าว
ไปสู่จุดหมายและประสบความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญในการ
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บริหารงานสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์กรโดยทั่วไป เพราะองค์กร
โดยทั่วไปนั้นจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจที่ไม่ซับซ้อนเท่ากับองค์กรทางการศึกษา เนื่องจากองค์กรทางการศึกษา
นั้นนอกจากจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจเหมือนองค์กรทั่วไปแล้ว  องค์กรทางการศึกษาหรือสถานศึกษานั้นยังมี
เป้าหมายในการจัดการศึกษาอีก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงจุดมุ่งหมายทั้งสองประการนี้ เพื่อน าให้
องค์กรบรรลุทั้งเป้าหมายของการบริหารองค์กร การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถมองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษา ท่ีเป็นภาพที่มีความเฉพาะเจาะจง และสามารถบรรลุถึงภาพ
ความส าเร็จได้ ความสามารถหยั่งรู้ถึงก้าวต่อๆ ไปขององค์กรนั้นถือเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้น า เมื่อสามารถ
สร้างภาพอนาคตได้ชัดเจนแล้ว ต้องน าเผยแพร่ แก่คณะครูและผู้ร่วมงานอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน
และเกิดการยอมรับ หากจะต้องมีการปรับเปลี่ยนก็เป็นความเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นภาพอนาคตที่เป็นที่พึง
ประสงค์ของทุกคนในสถานศึกษานั้น จากนั้นจึงจะมีผลท าให้ทุกคนรวมพลังเพื่อปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น 
ขณะเดียวกันผู้น าก็อาจจะน าวิสัยทัศน์นั้นไปปฏิบัติด้วยตนเอง และวิสัยทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นองค์ประกอบ
พื้นฐานท่ีส าคัญของผู้น า (สิร์รานี  วสุภัทร. 2551)   
   การพัฒนาคุณภาพนักเรียนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  คือเป็น
องค์กรช้ันน า  ส่งเสริมสนับสนุนและบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  วิชาชีพและวิชาประคอง
ชีพตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดจัด ครอบคลุม
พื้นที่ในจังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 8 อ าเภอ คือ 1) อ าเภอสุวรรณภูมิ 2) อ าเภอโพนทราย 3) อ าเภออาจสามารถ 4)
อ าเภอพนมไพร 5)อ าเภอเมืองสรวง 6)อ าเภอเกษตรวิสัย 7) อ าเภออาจสามารถและ 8)อ าเภอปทุมรัตต์ มี
โรงเรียนในสังกัดจ านวน จ านวน 339 โรงเรียน และได้บริหารจัดการโรงเรียนโดยไดแ้บ่งเป็นศูนย์เครือข่ายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาจ านวน 19 ศูนย์เครือข่าย ซึ่งการบริหารงานด้านวิชาการได้ก าหนดนโยบายเพื่อเป็น
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียนในสังกัด จ านวน 339 โรงเรีย น 
บริหารงานวิชาการโดยมีจุดเน้นคือ  ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับชั้นให้สูงขึ้น  และพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถอ่านออกเขียนได้ทุกคน 100 %   และผลการด าเนินการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2 ในปีการศึกษา 2557  พบว่า ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ด าเนินการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา 
เพิ่มขีดความสามารถการใช้ภาษาไทยและส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้พบว่านักเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2557 นักเรียนมีความสามารถด้านภาษา คิดเป็นร้อยละ  61.51  มี
ความสามารถด้านค านวณ  คิดเป็นร้อยละ 56.71 ความสามารถด้านเหตุผลคิดเป็นร้อยละ  60.51 เป็นต้น ซึ่ง
เป็นข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียนที่เป็นผลมาจากการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ส่งผลให้
คุณภาพของผู้เรียนยังไม่ถึงขีดศักยภาพสูงสุด 
 จากสภาพปัจจุบันและความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าว 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น าทางวิชาการในตนเองจึงจะสามารถพัฒนาการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียนให้ดีมีคุณภาพเพื่อส่งผลให้กับผู้เรียนได้พัฒนาถึงขีดศักยภาพสูงสุด  ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะผู้น าองค์กรใน
การบริหารสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บ ริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2 ให้มีภาวะความเป็นผู้น าทาง
วิชาการที่ดีมีคุณภาพอันที่จะส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพ นักเรียนมีคุณภาพดียิ่งขึ้นต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 3.  พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้น ฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 4. ศึกษาผลการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)                 
ที่มุ่งศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  แบ่งเป็น 4 
ระยะ   
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2    
 ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
 ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนด หัวข้อส าคัญ
ในการวิจัยเชิงคุณภาพตามประเด็นดังต่อไปนี้ 
 กลุ่มประชากร 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 339 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ในครั้งนี้ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ  Krejcie 
และ Morgan  (พวงรัตน์  ทวีรัตน์. 2540) ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของโรงเรียน (Multi-Stage  
Random Sampling) รวมกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาระยะนี้ทั้งหมด  จ านวน  181  โรงเรียน  (ระยะที่ 2) 
 3. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง โดยจ าแนกผู้บริหารสถานศึกษาตามขนาดของโรงเรียน  5 ขนาดจากกลุ่มตัวอย่าง ขนาดละ 10 
โรงเรียน ๆ ละ 1 คน  รวม 50  คน (ระยะที่ 4) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3 ตอน 
ดังนี้  
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 ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist)  
ประกอบด้วย  
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในขอบข่ายตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ได้จากระยะที่ 1 ประกอบด้วย 13 
ด้าน คือ 1.  มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดสร้างสรรค์มุ่งมั่น ในการท างาน 2 . มีวิสัยทัศน์ และวางแผน
ยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการมีส่วนร่วม 3. มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 4. เป็นแบบอย่างที่ดีมีความรู้เป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน 5. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับท้องถิ่นจัดการเรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 6. พัฒนาการสอนครูและบุคลากรส่งเสริม
สนับสนุนแลกเปลี่ยนความรู้ภายในโรงเรียน 7. ประเมิน ส่งเสริมความก้าวหน้า ความเป็นเลิศของนักเรียน 8. 
เป็นผู้น าครูและนักเรียนสร้างความผูกพันและรับผิดชอบต่อพันธกิจร่วมกัน 9. จัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 10. สร้างบรรยากาศ  สร้างความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมที่โรงเรียนตั้งอยู่ 11. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 12. ปรับปรุงสร้างวัฒนธรรมมาตรฐานทางวิชาการ 13.  พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม 
สังเกตการสอน และประเมิน ซึ่งมีลักษณะเฉพาะเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด  
มาก  ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
 การจัดกระท ากับข้อมูล  ด าเนินการตามระยะการวิจัย 4 ระยะ   มีดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียดดงันี้ 
    1.1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน 
พื้นฐาน น ามาเขียนเป็นความเรียง 
    1.2 ตรวจสอบองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน 
พื้นฐาน ด้านความเหมาะสม (Propriety) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) ด้านความสอดคล้อง (Congruity) 
และด้านประโยชน์ (Utility)  โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องความเที่ยงตรง (IOC: Index of Item Objective 
Congruence) โดยก าหนดเกณฑ์ตั้งแต่ 0.06-1.00 (สมนึก  ภัททิยธน.ี  2548) 
 ระยะที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   ดังนี้ 
    2.1  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ  ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ส าหรับการประมวลผลหรือการจัดการข้อมูลเพื่อ
ตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นด้วยการพิจารณาค่าของข้อมูลที่ผิดปกติ  ข้อมูลที่สูญหายไปในขณะป้อนข้อมูลแล้วท า
การแก้ไข 
    2.2 ข้อมูลเชิงปริมาณได้ท าการแจกแจงความถี่ข้อมูลในแต่ละตอนของแบบสอบถามเพื่อ
แจงนับหาค่าจ านวน  และค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ค่าข้อมูลที่สูญหาย  (Missing)  แล้ว
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขก่อนวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วสรุปภาพรวม
ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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 ระยะที่ 3  การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   ดังนี้ 
    น าข้อมูลที่ได้จาการสนทนากลุ่มย่อย(Focus group )น ามาเขียนปรับปรุงคู่มือการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้หลักการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
ให้สอดคล้องกัน 
 ระยะที่ 4  ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ดังนี้ 
    4.1  น าแบบสอบถามผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ส าหรับการประมวลผลหรือการจัดการข้อมูลเพื่อตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นด้วย
การพิจารณาค่าของข้อมูลที่ผิดปกติ  ข้อมูลที่สูญหายไปในขณะป้อนข้อมูลแล้วท าการแก้ไข 
    4.2  น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาตรวจสอบหาค่าความถี่ และร้อยละของแต่ละระดับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ก าหนดตัวเลขแทนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert)  โดยใช้เกณฑ์การประเมินก าหนดระดับปัญหาเป็น 5 ระดับ  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2543)   
    4.3  แบบประเมินฯ  ก าหนดตัวเลขแทนคะแนนตั้งแต่  1 - 5  จากเหมาะสมน้อยท่ีสุดถงึ 
เหมาะสมมากที่สุด  ตามล าดับ  แล้วน าค่าคะแนนที่ได้ไปหาค่าเฉลี่ย  ( ) ก าหนดตัวเลขแทนแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert)  โดยใช้เกณฑ์การประเมินดังนี้   
       4.4 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาประมวลผล โดยการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงพรรณนาน าเสนอผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  รายด้านและภาพรวม  
 
ผลการวิจัย 
 1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการ จ านวน 19 คน พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งนักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับมี 13 องค์ประกอบ คือ 1. คุณธรรม 
จริยธรรม  2. วิสัยทัศน์  3. ความรู้  4. การเป็นแบบอย่างท่ีดี  5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  6. การพัฒนา
ครูและบุคลากร  7. การส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน  8. ความเป็นผู้น า  9. การจัดหาสื่อ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยี  10. การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  11. การประกันคุณภาพภายใน  12. การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร และ 13. การนิเทศภายใน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีนักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับสูงสุด คือด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน และด้านความเป็น
ผู้น า รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการจัดหาสื่อ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน มีนักวิชาการยอมรับ ด้า น
ความรู้ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านวิสัยทัศน์ มี ส่วนด้านการประกัน
คุณภาพภายใน และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
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 2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

พบว่าสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.19) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านวิสัยทัศน์ ( X =3.30) รองลงมา คือด้าน

การเป็นแบบอย่างท่ีดี ( X =3.29) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน ( X
=2.90) สภาพสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน ( X
=4.85) รองลงมา คือ ด้านความเป็นผู้น า  ( X =4.61) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ และด้าน

ความรู้ ( X =4.52) เมื่อพิจารณาตามค่าล าดับความส าคัญพบว่าด้านท่ีมีค่าล าดับความส าคัญสูงสุด 3 อันดับแรก 
คือด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน (PNI=0.67) รองลงมาคือด้านการประกันคุณภาพภายใน 
(PNI=0.46) และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (PNI=0.45) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าล าดับความส าคัญต่ าสุด 
คือ วิสัยทัศน์ (PNI=0.37) 
 3. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   

จากการวิจัยเชิงส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน  13 องค์ประกอบ 
ซึ่งพบประเด็นส าคัญที่น่าสนใจว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ท่ีมีค่าล าดับความส าคัญสูงสุดคือด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของ
นักเรียน (PNI=0.67) ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการส าคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาและใช้ในการ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 การวิจัยในครั้งนี้เริ่มจากการศึกษาองค์ประกอบ
และศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งเป็นการศึกษาในเชิงส ารวจ ผู้วิจัยก าหนด
องค์ประกอบแรกของรูปแบบเป็น  S : Seek  หมายถึง การศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อได้ศึกษาข้อมูลองค์ประกอบและศึกษาสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  แล้วผู้วิจัยได้
น ามาวิเคราะห์ พิจารณาเลือกและก าหนดข้อมูลองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่มีค่าความส าคัญจ าเป็นสูงสุดเพื่อ
น าไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ให้
มีภาวะผู้น าทางวิชาการและตัวบ่งช้ีนั้นๆ สูงขึ้น ผู้วิจัยจึงก าหนดองค์ประกอบที่ 2 ของรูปแบบเป็น S : Select  
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หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญจ าเป็นขององค์ประกอบและตัว
บ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการ  การพิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มีค่าล าดับความส าคัญจ าเป็นสูงสุดเพื่อน าไป
ก าหนดกรอบการพัฒนาและการก าหนดตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีค่าล าดับความส าคัญ
จ าเป็นสูงสุดเพื่อน าไปพัฒนา  เมื่อผู้วิจัยได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่ต้องการพัฒนาที่ชัดเจนแล้ว ก็ได้น ามา
พิจารณาก าหนดแนวทาง กิจกรรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่สอดคล้องกับตัวบ่งช้ีที่จะพัฒนา ผู้วิจัยจึง
ก าหนดองค์ประกอบที่ 3 ของรูปแบบเป็น  S : Structure  หมายถึง การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และได้มีการทดสอบเพื่อ
วัดความรู้ก่อนและหลังการพัฒนา  การจัดท าคู่มือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ของนักเรียน โดยแจกให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ศึกษาหาความรู้และน าสู่การปฏิบัติด้วยตนเอง  การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน  เมื่อ
ก าหนดแนวทาง กิจกรรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล้ว ผู้วิจัย
ก็ด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ตามแนวทาง กิจกรรมและวิธีการพัฒนาที่ก าหนด ผู้วิจัยจึงก าหนดองค์ประกอบท่ี 
4 ของรูปแบบเป็น  S : Steam หมายถึง  การด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวทาง กิจกรรมและวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ (Structure) ที่ก าหนด  การเก็บรวบรวมข้อมูลผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ตามแนวทาง 
กิจกรรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ (Structure) ที่ก าหนด  การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวม และการเขียนรายงานการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ฉบับสมบูรณ์  เมื่อได้ด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ เก็บรวบรวมข้อมูลผลการพัฒนาสรุปผลการพัฒนาและเขียนรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์แล้ว ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการเผยแพร่รูปแบบและสรา้งเครือข่ายการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยจึง
ก าหนดองค์ประกอบที่ 5 ของรูปแบบเป็น S : Share หมายถึง  การเผยแพร่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ต่อ
สาธารณชน  การสร้างเครือข่ายการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริ มความ
เป็นเลิศของนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้กว้างขวาง และการจัดท าโครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบรรจุ
ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี      
  2. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
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  2.1  องค์ประกอบด้านการศึกษาเชิงส ารวจ (Seek : S1) มี  4  ตัวบ่งช้ี ดังนี้ศึกษาและ
สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.2  องค์ประกอบด้านการก าหนดตัวบ่งช้ีเพื่อพัฒนา (Select : S2) มี 4 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
วิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญจ าเป็นขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
พิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มีค่าล าดับความส าคัญจ าเป็นสูงสุดเพื่อน าไปก าหนดกรอบการพัฒนา ก าหนดตัว
บ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีค่าล าดับความส าคัญจ าเป็นสูงสุดเพื่อน าไปพัฒนา 
  2.3  องค์ประกอบด้านแนวทาง/กิจกรรมการพัฒนา (Structure : S3) มี 4 ตัวบ่งช้ี แนวทาง 
กิจกรรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอบรมเชิงปฏิบัติการ                  
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและท าการ
ทดสอบเพื่อวัดความรู้ก่อนและหลังการพัฒนาจัดท าคู่มือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการส่งเสริมความ
เป็นเลิศของนักเรียน โดยแจกให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ศึกษาหาความรู้และน าสู่การปฏิบัติด้วยตนเอง  นิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินผลผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นระยะอย่าง
น้อย 1 เดือน/ครั้ง ตลอดระยะเวลา 4 เดือน คือ ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 ถึง กุมภาพันธ์ 2559 และการ
รายงานผลด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นกลุ่มทดลอง  
  2.4  องค์ประกอบด้านการด าเนินการพัฒนา (Steam : S4) มี 4 ตัวบ่งช้ี ด าเนินการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวทาง กิจกรรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ (Structure) ที่ก าหนดเก็บ
รวบรวมข้อมูลผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวทาง กิจกรรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
(Structure) ที่ก าหนด ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม เขียนรายงานการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ฉบับสมบูรณ์  
  2.5  องค์ประกอบด้านการเผยแพร่และสร้างเครือข่าย (Share : S5) มี 3 ตัวบ่งช้ี เผยแพร่
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ต่อสาธารณชน สร้างเครือข่ายการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้ น าทาง
วิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้กว้างขวาง จัดท า
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  
 
 
 



วารสารวจิัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                        สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 263 

 

 
 
 
ภาพที่ 1  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
            การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
 
 3. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
 4. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง ก่อนการพัฒนา 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก จ านวน  3 ข้อ อยู่ใน
ระดับปานกลาง จ านวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับน้อย จ านวน 1 ข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 2 การเข้าร่วม

กิจกรรมทางวิชาการ เช่น การฝึกอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ ฯลฯ ( X =4.44) รองลงมาคือข้อ 1 การศึกษา

หาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ( X =3.52) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 5 การเขียน/เรียบเรียงเอกสาร หรือ

ต าราวิชาการ ( X =2.20)  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง หลังการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X
=4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 7 ข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 1 การศึกษา

หาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ( X =4.92) รองลงมาคือข้อ 2 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เช่น การ

S : Seek
(การศึกษาเชิงส ารวจ) 

S : Select
(ก าหนดตัวบ่งชี้เพ่ือพัฒนา)

S : Structure  
(แนวทาง/กิจกรรมการพัฒนา)

S : Steam
(ด าเนินการพัฒนา)

S : Share
(เผยแพร่และสร้างเครือข่าย)
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ฝึกอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ ฯลฯ ( X =4.88) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ 6 การศึกษาต่อใน

สถาบันการศึกษาต่างๆ ( X =4.68) เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง ระหว่างก่อนและหลังการ
พัฒนาพบว่าแตกต่างกันท้ังโดยรวมและรายข้ออย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่าองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งนักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับมี 13 องค์ประกอบ คือ 
1.1 คุณธรรม จริยธรรม  1.2 วิสัยทัศน์  1.3 ความรู้  1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี  1.5 การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  1.6 การพัฒนาครูและบุคลากร  1.7 การส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน  1.8 ความเป็นผู้น า  
1.9 การจัดหาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี  10. การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  11. การประกัน
คุณภาพภายใน  12. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ 13. การนิเทศภายใน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่นักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับสูงสุด คือด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ของนักเรียน และด้านความเป็นผู้น า รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากร ด้านการจัดหาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน               
มีนักวิชาการยอมรับ ด้านความรู้ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านวิสัยทัศน์              
มีส่วนด้านการประกันคุณภาพภายใน และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญ์รัชการย์  
นิลวรรณ (2553)  ได้ท าวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผล
การจัดการสถานศึกษา สังกัดสานักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า 1 . โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอกคือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว ได้แก่ มุมมอง
ต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การประเมินผลนักเรียน การจัดโครงการด้านรับเด็กพิเศษ การประเมินผล
การสอนของครู การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ การมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ 2. ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยไค-สแควร์มีค่าเท่ากับ 91.08 ที่องศาอิสระ   
ค่า df = 71 (p = 0.05448) ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มี
ค่าเท่ากับ .941 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ .901 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ย
ก าลังสองของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ .0267 และภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
จัดการสถานศึกษา โดยขนาดอิทธิพลมีค่าเท่ากับ 0.001 นอกจากนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษาได้ร้อยละ 1 
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่าสภาพปัจจุบัน
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ruffin (2007) ไดศึกษาการรับรูของ
ผูบริหารโรงเรียนในเมืองเกี่ยวกับความเห็นและการ ใชภาวะผูน าทางวิชาการและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอการ
ใชภาวะผูน าทางวิชาการนั้น  ใชวิธีวิจัย เชิงคุณภาพโดยมีการสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตการณในสถานที่จริง 
และการรวบรวมหลักฐาน รองรอยการปฏิบัติเปนขอมูลจากผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 10คนและผูบริหาร
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โรงเรียน มัธยมศึกษา 2 คน จากการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณท าใหทราบวา  ผูบริหารโรงเรียนมองและ ใช
บทบาทภาวะผูน าทางวิชาการของพวกตนอยางไร  ประการแรก  ผูบริหารโรงเรียนรับรูวา  1. พวกตนเปนผูน า
ทางวิชาการในโรงเรียนของตน  2. บทบาทนี้ส าคัญซับซอนและหลายหนาและ 3. บทบาทผูน าทางวิชาการเป
นเพียงบทบาทหนึ่งในหลายบทบาทที่มี  ประการที่สอง  ผบูริหาร โรงเรียนเหลานีร้ับรูวาใชบทบาทภาวะผูน าทาง
วิชาการโดยอาศัย  1. การจัดใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 2. การก ากับการสอน และ 3. การสรางสัมพันธภาพผู
บริหารโรงเรียนรับรูวาภาวะผูน าทาง วิชาการมีอุปสรรค คือ 1. มีเวลาจ ากัดในการก ากับดูแลการสอนและ 2. ไม
มีบุคลากรเพียงพอที่จะ มอบหมายงานอื่นที่ไมใชงานการสอนการวิเคราะหหลักฐานรองรอยท าใหทราบวาผู
บริหาร โรงเรียนไดจัดใหมีการพัฒนาวิชาชีพและก ากับการสอนโดยรวมแลวหลักฐานรองรอยเหลานี้ ไมไดแสดง
เนื้อหา รูปแบบหรือบริบทของการพัฒนาวิชาชีพนั้นหลักฐานของการพัฒนาวิชาชีพจะ โยงไปที่การสรางขีด
ความสามารถในตัวผูอื่นไปสูการมีภาวะผูน ารวม 
 3.  การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  จากการวิจัยเชิงส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน  13 องค์ประกอบ ซึ่งพบประเด็นส าคัญที่น่าสนใจว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ทีม่ีค่าล าดับ
ความส าคัญสูงสุดคือด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน (PNI=0.67) ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดเป็นภาวะผู้น า
ทางวิชาการส าคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาและใช้ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ และ พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง (2556)  
ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของการ พัฒนารูปแบบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลวิจัยพบว่า 1. รูปแบบมีจ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. ผลการ
ตรวจสอบความสอดคล้อง และความถูกต้องของรูปแบบจ านวน 6 ด้าน พบว่า  มีความสอดคล้อง และความถูก
ต้องทุกข้อ 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบ พบว่า ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ ทั้งโดยรวม รายด้าน และรายข้ออยู่ในระดับมาก ซึ่งมีรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ คือ 1. องค์ประกอบด้านการศึกษาเชิงส ารวจ (Seek : S1) มี  4  
ตัวบ่งช้ี ดังนี้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดล าดับความส าคัญ
ขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2. องค์ประกอบด้านการก าหนดตัวบ่งช้ีเพื่อ
พัฒนา (Select : S2) มี 4 ตัวบ่งช้ี วิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญจ าเป็นขององค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการพิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มีค่าล าดับความส าคัญจ าเป็นสูงสุดเพื่อน าไป
ก าหนดกรอบการพัฒนา ก าหนดตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีค่าล าดับความส าคัญจ าเป็น
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สูงสุดเพื่อน าไปพัฒนา 3. องค์ประกอบด้านแนวทาง/กิจกรรมการพัฒนา (Structure : S3) ม ี4 ตัวบ่งช้ี แนวทาง 
กิจกรรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอบรมเชิงปฏิบั ติการเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและท าการ
ทดสอบเพื่อวัดความรู้ก่อนและหลังการพัฒนาจัดท าคู่มือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการส่งเสริมความ
เป็นเลิศของนักเรียน โดยแจกให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ศึกษาหาความรู้และน าสู่การปฏิบัติด้วยตนเอง  นิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินผล 4. องค์ประกอบด้านการด าเนินการพัฒนา (Steam : S4) มี 4 ตัวบ่งช้ี ด าเนินการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กิจกรรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ (Structure) ที่ก าหนดเก็บรวบรวมข้อมูลผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวทาง กิจกรรมและวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ (Structure) ที่ก าหนด ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  5. องค์ประกอบด้านการเผยแพร่และสร้างเครือข่าย (Share : S5) มี 3 ตัวบ่งช้ี เผยแพร่
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ต่อสาธารณชน สร้างเครือข่ายการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้กว้างขวาง  จัดท า
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี (ศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์. 2555)  
 4. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง ก่อนการพัฒนา 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (Bruce J Avolio. Fred O Walumbwa. Todd J Weber. 2009) สอดคล้องกับ  
Muhammed (2010)  ได้ศึกษา ภาวะผู้น าความยุติธรรมทางสังคมสิ่งที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียน พบว่าการทบทวนบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับความเป็นผู้น าอย่างมีความยุติธรรมทางสังคม  ประการแรกความหมายในวงกว้างของแนวคิดของความ
ยุติธรรมทางสังคมได้มีกระท า  ประการที่สองแนวคิดของความเป็นผู้น าความอย่างยุติธรรมทางสังคมได้รับการ
ตรวจสอบ  และมีรูปแบบใหม่ของการเป็นผู้น าและความสัมพันธ์กับประเภทอื่น ๆ  ของความเป็นผู้น าได้รับการ
วิเคราะห์พิจารณา  ในที่สุดบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น าอย่าง
ความยุติธรรมทางสังคมส าหรับการสร้างสังคมเป็นเพียงแค่ความต้องการของโรงเรียนเท่านั้น  เมื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง ระหว่างก่อนและหลังการพัฒนาพบว่าแตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายข้อ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการท าวิจัย 
 1. ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์มีประสิทธิผลกับประสิทธิผลของโรงเรียนจึงควรมีคุณลักษณะด้านนี้ 
เพราะเป็นปัจจัยที่เอื้อในการบริหารงานของโรงเรียนมากกว่าปัจจัยด้านอื่น ๆ จึงจะส่งผลให้การบริหารงานมี
ประสิทธิผลมากที่สุด 
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 2. การมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมายการท างานเป็นระยะเช่น ผลงานในรอบเดือน รอบ
ภาคเรียน รอบปีการศึกษา วางแผนเชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน ต้นสังกัด และการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม  
 3. ประสิทธิผลด้านงานวิชาการ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาทักษะและกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ หลักการ จุดหมายเนื้อหา สาระของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2544 และหลักสูตรสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป      
 1. ผู้สนใจหรือโรงเรียนสามารถน าตัวบ่งช้ีนี้ไปใช้ด าเนินการในโรงเรียน เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) หรือเป็นวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในโรงเรียนทั่วไป 
 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้บริหาร ในหน่วยงานที่มีส่วนในการสนับสนุนด้านการศึกษา 
เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล 
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