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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 2.เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกับครูหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 126 คน ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 126 คน รวม 252 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีบรรยากาศแบบปลดเปลื้องสูงที่สุด รองลงมา คือ บรรยากาศแบบเปิดกว้าง บรรยากาศแบบผูกมัด และ
บรรยากาศแบบปิดกั้นตามล าดับ 2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศ
องค์การในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้าง ด้านบรรยากาศแบบผูกมัด และด้านบรรยากาศ
แบบปลดเปลื้อง โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นในทิศทางบวกมากกว่าครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ส่วนด้าน
บรรยากาศแบบปิดกั้น ทั้งผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to : 1. study organization climate ofschools under 
Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 2. to compare organization 
climate ofschools under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1. 
Representative samples for this research were 216 educational administrators and 126 heads of 
academic affairs, totally 252 samples. An instrument on this research were a questionnaire with 
reliability at 0.94.The data analysis by statistic of Mean and Standard Deviation and t-test for 
Independent Sampling. 

The results are as followings:1.From the schools of Phranakhon Si Ayutthaya Primary 
Educational Service Area Office 1, it is found that the schools have the highest atmosphere on 
the “Free Type”, following by “Opening climate” and “Confining climate” atmosphere, 
respectively. The lowest type is “Closing climate” atmosphere. 2. The overall opinions from the 
educational administrators and the heads of academic affairs in schools of Phranakhon Si 
Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 are significantly different in the statistic view 
at,05. The opinions of the educational administrators are higher than those of the heads of 
academic affairs. 
 
Keywords : Organization climate of schools  
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บทน า 
 การพัฒนาการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ การศึกษาเป็นปัจจัยในการสร้าง
และพัฒนาความรู้ ความคิดความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สังคมใดจัดการศึกษาแก่ประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สังคมนั้นก็จะมีพลเมืองที่ดีมีคุณภาพซึ่งจะสามารถธ ารงรักษาความเจริญของประเทศชาติไว้ 
พัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปอย่างตลอดและต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็น
องค์การหลักในการจัดการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเป็นองค์การทางสังคมที่ต้องใช้ความ
ระมัดระวังในการบริหารงานเนื่องจาก มีภารกิจหลักในการให้การศึกษาแก่เยาวชนการที่โรงเรียนจะกระท า
ภารกิจหลักได้ดีมีประสิทธิภาพน้ันโรงเรียนจ าเป็นต้องมีบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และเจ้าหน้าที่ในปริมาณที่เหมาะสมกับภาระงาน บุคลากร จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งในการจัดการ ศึกษาเพราะ
เป็นทั้งทรัพยากรบุคคลและเป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรอื่นๆ ในโรงเรียน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2554) และหาก
ต้องการจะพัฒนาองค์การ สิ่งที่องค์การจะต้องพิจารณาเปลี่ยนแปลงเป็นอันดับแรก คือ บรรยากาศองค์การ
นั่นเอง (Brown & Moberg, 1980)  
 บรรยากาศองค์การเป็นตัวแปรส าคัญในการศึกษาองค์การของมนุษย์ เป็นสิ่งเช่ือมโยงระหว่าง
ลักษณะที่มองเห็นได้ขององค์การ เช่น โครงสร้าง กฎเกณฑ์ แบบของความเป็นผู้น าและขวัญกับพฤติกรรมของ
ผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น บรรยากาศองค์การจะเป็นความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานต่อลักษณะที่มองเห็นได้ขององค์การ มี
อิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรมและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน บรรยากาศที่พึงประสงค์ย่อมส่งผลที่ดีต่อการ
ท างานของบุคลากรในองค์การและจะเป็นการสนับสนุนการจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน (ภารดี อนันต์นาวี, 2551) 
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ด าเนินการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา รอบสอง (พ.ศ. 2549 – 2553) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 ถึงปีการศึกษา 2556 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 คิดเป็นร้อยละ 68.57 และ 61.89 ตามล าดับ ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ของ
โรงเรียนทีก่ าหนดไว้ ร้อยละ 80.00 อาจเป็นเพราะสาเหตุส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวนมากและสถานศึกษามีขนาดความพร้อมแตกต่างกัน สถานศึกษาส่วนใหญ่มี
อัตราครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการต่ ากว่าเกณฑ์ บางแห่งมีครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการไม่ครบช้ัน สอนไม่ตรงวิชาเอกในสาระ
การเรียนรู้ ขาดแคลน วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์เก่าล้าสมัย อาคารสถานที่ไม่เพียงพอ ช ารุดทรุดโทรมขาดการ
ปรับปรุงซ่อมแซมให้มีประสิทธิภาพและใช้ประโยชน์ยังไม่คุ้มค่า มีปัญหาในเรื่องของการอ่านออก เขียนได้ การ
คิดวิเคราะห์ผลการประเมินระดับชาติ O-net จัดว่าคุณภาพการศึกษา ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2557) 
 โรงเรียนเป็นองค์การประเภทหนึ่งที่มีบุคลากรร่วมกันท างานเช่นนี้ ต้องอาศัยกระบวนการบริหารที่
ก่อให้เกิดความพึงพอใจของบุคลากร การจัดวางระเบียบโครงสร้ าง และการจัดการขององค์การจะน าไปสู่
บรรยากาศองค์การในโรงเรียนที่ดีผู้บริหารสถานศึกษามักพบปัญหาและอุปสรรคในมิติขาดความสามัคคี การ
ด าเนินงานอยู่เสมอ โดยเฉพาะปัญหาด้านการบริหารงานบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องใช้เทคนิควิธีการหรือ
กระบวนการต่างๆ ที่จะดึงศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ ครูท าหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ
ปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจ มีความต้องการพัฒนางานหวังความส าเร็จในงาน เกิดความสุขกับการท างานมี
ความรู้สึกรับผิดชอบต่อโรงเรียนร่วมกันแต่สภาพการปฏิบัติงานนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถบริหารงาน
บุคลากรได้ส าเร็จตามความมุ่งหวัง มักจะพบว่าการท างานของครู ยังท างานตามค าสั่งมีการแบ่งพรรคแบ่งพวกใน
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กลุ่มครูด้วยกันเอง ไม่เตรียมการสอน ไม่ทุ่มเทและเอาใจใส่นักเรียน ไม่พัฒนางาน มีการกล่าวโทษร้องเรียนใน
กลุ่มครูด้วยกันเอง ตลอดจนผู้บริหาร การท างานไม่ประสานกัน เป็นต้น (อเนก ผ่องแผ้ว, 2552) 
 จากข้อมูลและสภาพปัญหาดังกล่าว พอสรุปได้ว่า บรรยากาศโรงเรียนเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อ
ความรู้สึกของนักเรียน ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน บรรยากาศที่ดีจะท าให้โรงเรียนน่า
อยู่ เหมาะส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาบรรยากาศองค์การในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
เสริมสร้างบรรยากาศในองค์การที่ดีในโรงเรียน ซึ่งจะท าให้นักเรียน ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และบุคลากรทุกฝ่าย
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ อันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพของการท างานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1  

2. เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกับครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือในการศึกษาวิจัย คือ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน126 คน 
และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 126 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง รวม 252 คน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์บรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้าง 2. ด้านบรรยากาศแบบผูกมัด                 
3. ด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้อง และ 4. ด้านบรรยากาศแบบปิดกั้นโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฏดังในตาราง  
 
ตารางที่ 1   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวม 
n = 214 

ข้อ 
ที ่

บรรยากาศองค์การในโรงเรียน  X  S.D. ความหมาย ล าดับที ่

1 ด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้าง 3.98 0.48 มาก 2 
2 ด้านบรรยากาศแบบผูกมัด 3.76 0.59 มาก 3 
3 ด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้อง 4.01 0.47 มาก 1 
4 ด้านบรรยากาศแบบปดิกั้น 3.71 0.65 มาก 4 
      

 



วารสารวจิัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์                             สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 301 

 จากตารางที ่1 พบว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 มีระดับบรรยากาศองค์การสูงสุด ในด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้อง ( =4.01) รองลงมา คือ ด้านบรรยากาศ
แบบเปิดกว้าง ( = 3.98) ด้านบรรยากาศแบบผูกมัด (  =3.76) และด้านที่มีระดับบรรยากาศต่ าสุดในด้าน
บรรยากาศแบบปิดกั้น ( =3.71) 
  1. โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่พบว่า
โรงเรียนมีบรรยากาศองค์การสูงสุด ในด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้อง รองลงมา คือ ด้านบรรยากาศแบบเปิด
กว้างด้านบรรยากาศแบบผูกมัด และด้านที่มีระดับบรรยากาศต่ าสุดในด้านบรรยากาศแบบปิดกั้น สา มารถ
สรุปผลเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
 1.1 ด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้อง ในภาพรวมพบว่าโรงเรียนมีระดับบรรยากาศอยู่ในระดับ
มากโดยมีระดับบรรยากาศอยู่อันดับสูงสุดในโรงเรียน คือ โรงเรียนมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
และรายการที่มีระดับบรรยากาศอยู่ในอันดับต่ าสุด คือ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการท างานตามเป้าหมา ยและ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
 1.2 ด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้างในภาพรวม พบว่า โรงเรียนมีระดับบรรยากาศอยู่ในระดับ
มากโดยมีระดับบรรยากาศอยู่อันดับสูงสุดในโรงเรียน คือผู้บริหารโรงเรียนใช้วิธีจูงใจในการท างานที่มีระดับ
บรรยากาศ อยู่ในอันดับต่ าสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีลักษณะของผู้น า  
 1.3 ด้านบรรยากาศแบบผูกมัด ในภาพรวม พบว่า โรงเรียนมีระดับบรรยากาศอยู่ในระดับมาก
โดยมีระดับบรรยากาศอยู่อันดับสูงสุดในโรงเรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนช่วยเหลือในการท างาน และ
รายการที่มีระดับบรรยากาศอยู่ในอันดับต่ าสุด คือครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการรับรู้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนน่า
ท างาน  
 1.4 ด้านบรรยากาศแบบปิดกั้น ในภาพรวม พบว่า โรงเรียนมีระดับบรรยากาศอยู่ในระดับมาก
โดยมีระดับบรรยากาศอยู่อันดับสูงสุดในโรงเรียน คือโรงเรียนมีบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน และ
รายการที่มีระดับบรรยากาศอยู่ในอันดับต่ าสุด คือ โรงเรียนมีปัจจัยที่จูงใจในการท างาน 
 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้า ฝ่าย
วิชาการในภาพรวม 

 

บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ครูหัวหน้า 

ฝ่ายวิชาการ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

ค่า t Sig. 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้าง 3.85 0.43 4.05 0.49 8.45 0.00 
2.  ด้านบรรยากาศแบบผูกมัด 3.64 0.58 3.83 0.59 4.76 0.03 
3.  ด้านบรรยากาศแบบปลดเปลือ้ง 3.92 0.39 4.05 0.50 4.03 0.04 
4.  ด้านบรรยากาศแบบปิดกั้น 3.60 0.70 3.77 0.61 3.51 0.06 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้างด้านบรรยากาศแบบผูกมัดและด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้องผู้บริหารโรงเรียน
และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านบรรยากาศแบบปิดกั้น โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น  
แตกต่างกัน 
 2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ในด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้างด้านบรรยากาศแบบผูกมัดและด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้อง โดย
ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นในทิศทางบวกมากกว่าครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการส่วนด้านบรรยากาศแบบปิดกั้นทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  2.1 ด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้าง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดย
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายการ ทุกรายการมีความแตกต่างกัน 
  2.2 ด้านบรรยากาศแบบผูกมัด แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน สูงกว่าค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและเมื่อพิจารณาเป็น
รายการทุกรายการมีความแตกต่างกัน 
  2.3 ด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้องแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน สูงกว่าค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายการทุกรายการมีความแตกต่างกัน 
  2.4 ด้านบรรยากาศแบบปิดกั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน สูงกว่าค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและเมื่อพิจารณาเป็น
รายการทุกรายการมีความแตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่องเรื่อง บรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 อภิปรายได้ดังนี้ 
  1. บรรยากาศองค์การในโรงเรี ยน สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน ทุกด้านมีระดับบรรยากาศอยู่ในระดับมากท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารโรงเรียน มีคุณลักษณะของผู้น า และมีนโยบายการบริหารจัดการที่ดีครูมีความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ
หน้าที่ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิทย์ บุญช่วย (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากา
ศองค์การกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดปัตตานีสรุปผลดังนี้ 1) ระดับบรรยากาศองค์การใน
โรงเรียน ในจังหวัดปัตตานีตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าด้านนโยบายการบริหารจัดการด้านคุณลักษณะของผู้น าอยู่ในระดับมาก ด้านวิทยากรที่ใช้ในโรงเรียน ด้าน
ความพอใจ ในงานท่ีปฏิบัติ ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ อยู่ในระดับปานกลาง  
  1.1 ด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้อง ในภาพรวมอยู่ในระดับบรรยากาศ อยู่ในระดับมากทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความกรุณาปรานี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดา ภูหัดท า (2553) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม
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ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียนแหลมฉบัง 1 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า พฤติกรรมครูหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการผู้สอนและผู้บริหารสูงสุด ได้แก่ ด้านมิติกรุณาปรานีและด้านอุปสรรคพฤติกรรมต่ าสุด ได้แก่ ด้านมิติ
เป็นแบบอย่าง 
  1.2 ด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้างในภาพรวมอยู่ในระดับบรรยากาศอยู่ในระดับมากทั้ งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิระศักดิ์ ธารสุขกระจ่าง (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่องบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับ บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์
ราชวิทยาลัย พบว่า บรรยากาศองค์การแบบเป็นกันเอง มีทรรศนะเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
  1.3 ด้านบรรยากาศแบบผูกมัด ในภาพรวมอยู่ในระดับบรรยากาศอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน ยอมรับในความรู้ความสามารถ และส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ท าให้
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศศิญดา กาวิตา 
(2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การ ของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มิติขาดความสามัคคี มิติขวัญ 
มิติห่างเหินมิติมุ่งงาน และมิติเป็นแบบอย่างแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
  1.4 ด้านบรรยากาศแบบปิดกั้น ในภาพรวมอยู่ในระดับบรรยากาศ อยู่ในระดับมากท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการยอมรับและแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง สนับสนุนการท างานให้บรรลุผลส าเร็จของ
ครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรัญญา ไชยศร (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพ 
บรรยากาศขององค์การ ความผูกพันต่อองค์การกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่าบุคลิกภาพ แบบหวั่นไหวมีความสัมพันธ์ทางลบ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 บรรยากาศขององค์การ ความผูกพันต่อองค์การกับพฤติกรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีขององค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ในด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้างด้านบรรยากาศแบบผูกมัดและด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้อง โดย
ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นในทิศทางบวกมากกว่าครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการส่วนด้านบรรยากาศแบบปิดกั้นทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิระศักดิ์
ธารสุขกระจ่าง (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่องบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 1)ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ บรรยากาศองค์การที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย พบว่า โดยภาพรวมทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลางเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย
ดังนี้ 1.1) บรรยากาศองค์การแบบปิด 1.2) บรรยากาศองค์การแบบอิสระ 1.3) บรรยากาศองค์การแบบเปิด 1.4) 
บรรยากาศองค์การแบบเป็นกันเอง 1.5) บรรยากาศองค์การแบบควบคุม และ 1.6) บรรยากาศองค์การแบบ
ฉันท์พ่อกับลูก2) ผลการทดสอบสมมติฐานเป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยตามทรรศนะของบุคลากร
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มหาวิทยาลัย โดยภาพรวม พบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ที่มีต าแหน่ง ต่างกันมี
ทรรศนะเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ 0.05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย เรื่องบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัยที่ได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า มีลักษณะหากโรงเรียนมีบรรยากาศท่ี
เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงานมีปัจจัยที่สนับสนุนการท างานให้บรรลุผลส าเร็จในการท างานมีสภาพแวดล้อมที่ท า
ให้การท างานมีประสิทธิภาพ  

 1.2 ผู้บริหารควรมีการจัดสัมมนาครู เพื่อปรับสภาพการท างานและรูปแบบการบริหารงานใหม่
จะท าให้บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมีบรรยากาศในการท างานที่ดีขึ้น และควรจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างครู กับผู้บริหาร 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีศึกษาวิจัยว่า มีตัวแปร หรือปัจจัยใดบ้างที่มีความสัมพันธ์ หรือส่งผลต่อบรรยากาศ

องค์การในโรงเรียน มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาบ้าง 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย ในเชิงลึกเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การในโรงเรียน โดยอาจจะใช้วิธี

การศึกษาเป็นรายกรณี โดยใช้การเก็บรวมรวมข้อมูลแบบเจาะลึก การสังเกต หรือเทคนิคการสนทนาแบบกลุ่ ม 
เพื่อให้ได้ข้อมูลในสถานการณ์จริงที่มีลักษณะเชิงลึกกว่าการวิจัยในครั้งน้ี 

 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ เรื่อง การศึกษาบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ส าเร็จได้ด้วยดี เพราะได้รับความกรุณาอย่างยิ่งจาก ดร. พรเทพ  รู้แผน 
ประธานคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  และ ดร.นริสานันท์  เดชสุระ กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์               
ที่กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า  ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดโดยตลอด 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ท่ีนี ้
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ดร.ปฤษณา  ธนะวรรษ ประธานกรรมการ                   
สอบวิทยานิพนธ์ และ ดร.กัลยา มาลัย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ ได้กรุณาเสียสละเวลาเป็นกรรมการ                         
สอบวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ ตลอดจนให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะในการแก้ไขบกพร่องต่าง ๆ  จนเสร็จสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจเครื่องมือ และผู้บริหารโรงเรียน 
และคณะครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา               
เขต 1 ทีก่รุณาเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพื่อนนักศึกษาหลักสูตรปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่มีส่วนช่วยเหลือ และให้ก าลังใจในการจัดท า
วิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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 คุณประโยชน์ทั้งหลายอันจะพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นความกตัญญูแด่บิดา 
มารดา ญาติพี่น้อง บุตร ภรรยา ผู้บังคับบัญชา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการหัวหน้าฝ่ายวิชาการ อาจารย์ทุกท่านท่ี
มีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างรากฐานการศึกษาให้แก่ผู้วิจัยไทย 
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