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ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และเพื่อสร้างรูปแบบพหุระดับของปัจจัย ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่าง ครูโรงเรียนเอกชน 420 คน จากโรงเรียน 38 โรง ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ได้รับเครื่องมือกลับคืนมาจากครูโรงเรียน
เอกชน 420 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่า ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิการ
กระจาย และการวิเคราะห์พหุระดับด้วยสมการถดถอย 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2.คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 3. ความพึง
พอใจในงานของครู4. ความพึงพอใจของผู้ปกครอง และ 5.ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย
ปัจจัย 4 ด้านคือปัจจัยด้านโรงเรียนได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียน และการบริหารงานในโรงเรียน ปัจจัยด้าน
ผู้บริหารได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหาร พฤติกรรมการบริหาร และภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูได้แก่ 
คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในงานของครู พฤติกรรมการสอนของครู ปัจจัยด้านนักเรียนได้แก่ พฤติกรรม
ด้านการเรียนของนักเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ปกครอง เจตคติของผู้เรียน  ผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยได้
เสนอ การวิเคราะห์รูปแบบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะบางประการ ส าหรับการก าหนดนโยบาย การ
น าไปสู่การปฏิบัติ และการวิจัยต่อไปในอนาคต 
 
ค าส าคัญ : ปัจจัยที่ส่งผล  ประสทิธิผลของโรงเรียน  โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  

 
 
 
 
 
 
 

                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์    
  จังหวัดปทุมธาน ี   
*ผู้นิพนธ์หลกั  e-mail: narumon.njl@gmail.com 



108 | ปีที่ 11 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2559)                                                        นฤมล  เจริญพรสกลุและคณะ 
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Abstract 

This research The purpose is to study the factors that influence the effectiveness of 
primary schools under the Office of Private Education. And to create a model of multi-level 
factors that influence the effectiveness of primary schools under the Office of Private Education. 
The sample Private school teachers from 420 schools, 38 hospitals, which is derived from the 
multi-stage random. The tools used in this research were questionnaires and quizzes were 
created. Tools have been recovered from the 420 private schools analyzed by percentage, 
mean, standard deviation. Distribution coefficient And multilevel regression analysis. 

The research found that The effectiveness of primary schools under the Office of 
Private Education. 1. Achievement 2. 3. Desirable student satisfaction in the work of four 
teachers. 5. The satisfaction of the parents and the community of learning. Factors affecting the 
effectiveness of primary schools under the Office of Private Education. The four factors are 
factors such schools. School environments And administration in schools Factors include 
executives Features Executive Behavior Management Leadership and Management Factors 
include teacher Teacher Feature The job satisfaction of teachers. Behavior of Teachers Factors 
include students Behavior of students To promote the learning of their parents. The attitude of 
the students The results of such research Researchers have proposed The analysis of the factors 
affecting the effectiveness of primary schools under the Office of Private Education. And provide 
some feedback. For policy makers Bringing into action And further research in the future. 
 
Keywords : Factors Affecting, Effectiveness of school, private private primary school  
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บทน า 
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาพลเมืองของประเทศดังนั้นการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่ง
พัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพมีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาท่ีสมดุลทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย 
และสังคม เพื่อเสริมสร้างการพัฒนา การเจริญเติบโต เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศไทย โดยมีวิสัยทัศน์ ให้คนในชาติได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจึงได้น านโยบายการปฏิรูปการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ก าหนดการจัดระบบโครงสร้าง 
และ กระบวนการจัดการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วม ของ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ สถาบันสังคม 
สาระส าคัญคือ “ให้การศึกษาเอกชนมีอิสระในการบริหารและการจัด โดยมีการก ากับติดตาม การประเมิน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาจากหน่วยงานรัฐบาลที่เป็นไปตามระเบียบ (แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับ
ปรับปรุง 2552-2559:7) 
 ในสภาพปัญหาและวิธีการด าเนินการแก้ไข เพื่อให้เกิดคุณภาพทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะต้องใช้หลักการบริหารที่เหมาสม ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ 
ภาวะผู้น า มีทักษะ มีประสบการณ์ การวางแผนที่ดี การแก้ปัญหารวดเร็ว การพัฒนาคนและงาน การบริหารเชิง
รุก ผู้บริหารนั้นถือได้ว่าเป็นหลักของหน่วยงาน ต้องดูแลและรับผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียนดังนั้น
คุณลักษณะของผู้บริหารและพฤติกรรมการบริหารงานจึงมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและสามารถน าพาให้
โรงเรียนนั้น ประสบความส าเร็จในการบริหารได้ การบริหารการสถานศึกษาโดยมี การจัดการทุกสิ่งทุกอย่างที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดการบริหารงานประกอบด้วย
หลายองค์ประกอบ อาทิ ปัจจัยด้านโรงเรียนปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านนักเรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
2536:56)   
 การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเอกชนที่ผ่านมา ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร มีอุปสรรคหลายด้าน 
เช่น ปัญหาด้านการบริหารจัดการ จ านวนประชากรที่ลดลง  ครูไม่ครบช้ัน หลักสูตร แผนการเรียนการสอนไม่
สอดคล้องกับนักเรียน ครูไม่มีความรู้ความสามารถตามวิชาที่สอน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
2551:16) จากปัญหาดังกล่าวท าให้ผู้วิจัย ต้องการเข้าศึกษาเพื่อแก้ไขและร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน เพื่อให้การจัดการศึกษาของเอกชนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ งานวิจัย เรื่อง ปัจจัยทีส่่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เพื่อน า
ผลการวิจัยในครั้งนี้ ใช้ก าหนดนโยบาย การวางแผน และน าไปสู่การปฏิบัติ และการพัฒนาแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนอีกทั้งยังส่งเสริมในแผนพัฒนาผู้บริหาร และครู  ผู้วิจัยได้ศึกษา  ปัจจัยที่
เกี่ยวกับโรงเรียน คือ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนและ การบริหารภายในโรงเรียน (Hoy&Miskey1991:373) 
ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้บริหาร คุณลักษณะของผู้บริหาร พฤติกรรมการบริหาร และภาวะผู้น าของผู้บริหาร(กมลวรรณ 
ชัยวานิชศิริ:2536:41) ปัจจัยที่เกี่ยวกับครู คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในงานของครู พฤติกรรมการสอน
ของครู (Cameron 1978:348) ปัจจัยที่เกี่ยวกับนักเรียน พฤติกรรมการเรียน ความเข้าใจตนเองและผู้อื่น รวมทั้ง
เจตคติที่มีต่อการศึกษา(มาตรฐานการแนะแนวการศึกษาขั้นพื้นฐานในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่11พ.ศ.2555:59) และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
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การศึกษาเอกชน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ความพึงพอใจใน
การท างานของครู ความพึงพอใจของผู้ปกครอง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์ 2550:25)  

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในการ
ด าเนินการให้ได้ผลของงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

ปัจจัยด้านโรงเรียน ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ความสามารถใน
การบริหารโรงเรียน เช่นการจัดการทรัพยากร การแก้ปัญหา การบริหารเวลา ในการเรีย นการสอน และ
ความสามารถในการปรับเปลี่ยน เพื่อการอยู่รอดส่งผลต่อประสิทธิผลด้วยกันทั้งสิ้น (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง 2551:22) 

 ปัจจัยด้านผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง บุคคล ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง ให้เป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียน ปฏิบัติหน้าที่ปัจจุบันในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาจเป็นบุคคลเดียวกับผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการหรือไม่ก็ได้ 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน มีอิทธิพลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปัจจัยด้านผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย คุณลักษณะของผู้บริหาร พฤติกรรมผู้บริหาร และภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง การเรียนรู้อย่างเป็นหลักการข้อเท็จจริงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ที่ส่งผลต่ อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย บุคลิกภาพดี มีวินัย กระตือรือร้นในการท างาน มีความรู้ความสามารถ             
มีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนแบบอย่างที่ดี มีความศรัทธาในอาชีพ 
มนุษย์สัมพันธ์ดี และวิสัยทัศน์กว้างไกล เพราะการฝึกอบรมนั้นจะท าให้ได้เรียนรู้ทั้งทางทฤษฎี และทางปฏิบัติท า
ให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเองได้รอบตัว ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการ
น าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี ๆ ที่มีประสิทธิภาพ มาใช้ในการบริหารจัดการ ให้เกิดประโยชน์
กับคณะครูและนักเรียน  

ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านครูที่มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ได้แก่ คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู 
และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  โดยมีรายละเอียดดังนี้ คุณลักษณะของครู ที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ได้แก่ อายุในวัยท างาน  
วุฒิการศึกษาตรงกับสาขาวิชาที่สอน และมีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ มีความช านาญในสาขาวิชาที่ได้รับ
มอบหมายวุฒิการศึกษาของครู พบว่าวุฒิการศึกษามีอิทธิพลต่อความพึงพอใจครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าจะมี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากกว่า ความพึงพอใจในการท างานของครูหมายถึงความรู้สึกของบุคลากรที่พึง
พอใจในงานทั้งหมดโดยรวม และอารมณ์ที่มีปฏิกิริยาต่องานของบุคลากร ทั้งในด้านบวกหรือลบที่แต่ละคนมีต่อ
งานของตน เป็นอารมณ์ที่จะตอบสนองต่อการท างานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพร่างกาย และสังคม ที่สะท้อนถึง
ความส าเร็จของการด าเนินงานในโรงเรียน ได้แก่ ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการท างาน การยอมรับของ
เพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา เงินเดือนค่าตอบแทนที่ได้รับ และความก้าวหน้ าในวิชาชีพครู 
พฤติกรรมการสอนของครู หมายถึง กระบวนจัดการ การสอนที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ในการเกิดการเรียนรู้
อย่างมีดุลยภาพ และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อการใช้ชีวิตที่ดีในสังคมประกอบด้วย 5 ลักษณะ ได้แก่  1. มีการ
วางแผนที่ดี  2. มีการจัดการที่ดี  3. สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม  4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  5. มีนวัตกรรม
ทางการเรียนการสอน  
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ปัจจัยด้านนักเรียน นักเรียนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ประกอบด้วย พฤติกรรมด้านการเรียนของที่ดีนักเรียน ได้แก่ พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน การส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้ปกครองและ เจตคติของผู้เรียน  หมายถึง ความรู้สึกหรือความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อเนื้อหา
วิชาการสอนของครู ครูผู้สอน โรงเรียนและเป็นประโยชน์ท่ีผู้เรียนได้รับ หรือแนวโน้มพฤติกรรมของบุคคลที่มีต่อ
สถานการณ์หนึ่ง ๆ อาจเป็นทางบวกหรือทางลบ เช่น ชอบ ไม่ชอบ พอใจ ไม่พอใจ เป็นต้น เจตคติของแต่ละ
บุคคลอาจเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงได้ตามประสบการณ์ และมีอิทธิพลโดยตรงต่อพฤติกรรม คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนในด้านเก่ง ดี และมีสุข มีตัวบ่งช้ีคุณลักษณะจ านวน 10 
ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย ความรู้ที่จ าเป็นตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ทักษะในการคิด ทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความรับผิดชอบ การปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนา ความซื่อสัตย์สุจริต การใช้
ทรัพยากรหรือสิ่งของอย่างคุ้มค่า สุขนิสัยในการดูแลสุขภาพกาย การมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์กระทรวง
สาธารณะสุข และการช่ืนชมศิลปะขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ผลการสอบในปีการศึกษา  2553 พบว่า
มาตรฐานความสามารถยังได้คะแนนต่ าในเรื่องของการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณและความคิด
สร้างสรรค์ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
             1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
             2 เพื่อสร้างรูปแบบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยผู้วิจัยน าเสนอขั้นตอนในการด าเนินการ  ดังนี ้

ขั้นที่  1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลที่ได้ คือ  

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัยและน าร่างแบบสอบถาม 
1.2 สร้างแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคิดให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถาม 
1.3 ประมวลความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ9 คน โยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม ประเมินรูปแบบ 

วิเคราะห์เครื่องมือการวิจัย 
1.4 ได้รูปแบบกรอบงานวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และน าเครื่องมือการวิจัยไปหาค่าความเชื่อมั่น 
1.5 รวบรวมข้อมูลและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติเบื้องต้น และโปรแกรมส าเร็จรูป 
1.6 ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามจ านวน 1 ชุด ส าหรับถามครู 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ตอนที่3 เป็นแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
                5 = มากที่สดุ,   4 = มาก, 3= ปานกลาง, 2 = น้อย, 1= น้อยที่สุด 
 การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยปจัจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีดังนี ้
             ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง   ส่งผลในระดับมากที่สดุ 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง   ส่งผลในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง   ส่งผลในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง   ส่งผลในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง   ส่งผลในระดับน้อยท่ีสุด 
 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

3.1  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือจากการทบทวนเอกสารงานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนด

นิยามศัพท์ที่จะใช้วัดตัวแปรในโมเดลการวิจัย จากนั้นจึงสร้างข้อความให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์ดังกล่าว โดย
แบ่งข้อค าถามเป็น 1 ชุด รวม3 ตอนที่ก าหนดไว้ข้างต้น และน าเครื่องมือท่ีสร้างหาคุณภาพต่อไป 

3.2  ขั้นตอนการหาคุณภาพ ความเที่ยงตรง (Validity) โดยน าประเด็นในหัวข้อของค าถามที่ได้ 
ท าการตรวจสอบเพื่อหาความสอดคล้อง และใช้สถิติหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
โดยตรวจสอบประเด็นความสอดคล้อง ในแต่ละข้อโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน5 ท่านได้ค่าระดับ0.8-1 และปรับปรุง
ข้อค าถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการจนสมบูรณ์ 

3.3  ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
 ผู้วิจัยน าค าถามที่พิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ5 ท่าน จ านวน 110 และจากการสนทนากลุ่ม
ของผู้เช่ียวชาญจ านวน 9 ท่าน ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนและครูจาก 3โรงเรียน 30คน ตอบและวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และน ามาหาค่าความเช่ือมั่นและปรับปรุงใหม่อีกครั้ง  

3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
 3.4.1  ผู้วิจัยขอจดหมายราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์             
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ส่งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 3.4.2 ผู้วิจัยส่งจดหมายถึงโรงเรียนเอกชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและส่งแบบสอบถามให้แต่ละ
โรงเรียน โดยแยกค าถามใส่ซองให้ผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละคนเพื่ออธิบายถึงจุดมุ่งหมาย เป้าหมายการท าวิจัย 
และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่ได้ก าหนด ตลอดจนการส่งกลับคืนให้กับผู้วิจัย
ทางไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยได้แนบซองเปล่าพร้อมปิดแสตมป์ไปให้โรงเรียนเอกชนในบางจังหวัดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
แล้วท าการตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในแต่ละตอนเพื่อน าคะแนนไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
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            3.4.3  น าแบบสอบถามที่พัฒนาแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูล 420 ฉบับ ประชากร ได้แก่ ครู 
จากโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา จ านวน 87,055 คน  
 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล  
               3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยการวิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย(x) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูลเพื่ออธิบายระดับระดับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
               3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระทุกตัวกับตัวแปรตามและ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกันของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์ด้วยการค านวณหาค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
              3.5.3 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลเชิงยืนยัน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
ของตัวแปรแฝงแต่ละตัว โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
               3.5.4 การวิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิง โครงสร้างตาม
สมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้โปรแกรมส า เร็จรูป ผลการวิเคราะห์น าเสนอในรูปการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดลแสดงเส้นอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) ของตัวแปรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
                3.5.5 สถิติส าหรับการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัด และความสอดคล้องระหว่าง
โมเดลกับข้อมลูเชิงประจักษ ์
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สรุปได้ดังนี้  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านโรงเรียน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และ
ปัจจัยด้านนักเรียน 
 

เมตริกซ์น  าหนักองค์ประกอบ 
t R-square 

ตัวแปร r S.E 
ปัจจัยด้านโรงเรียน 0.11 0.19 0.17 0.64 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร 0.24 0.17 1.45 0.79 
ปัจจัยด้านครู 0.54 0.31 1.72 0.75 
ปัจจัยด้านนักเรียน 0.13 0.11 0.26 0.66 
Chi–Square=0.00, df=0, P-value= 1.00 RMSEA =0.000  Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 1.00 
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ตัวแปรสังเกตทุกตัวแปรมีความเที่ยงในการวัดปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เมื่อพิจารณาค่าความส าคัญของปัจจัย
พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลมากที่สุด คือปัจจัยด้านครู ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.54 มีความเที่ยง
ร้อยละ 75 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.24 มีความเที่ยงร้อยละ 
79 และ ปัจจัยด้านนักเรียน ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.13มีความเที่ยงร้อยละ 66 ปัจจัยด้าน
โรงเรียน ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.11 มีความเที่ยงร้อยละ 64ตามล าดับ 

 
ตัวแปรทุกตัวแปรมีความเที่ยงในการวัด ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตัวแปรที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตาราฐาน เท่ากับน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.82 
รองลงมาคือ ความพึงพอใจของผู้ปกครองและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
มาตรฐาน เท่ากับน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.34 มี รองลงมาคือ ความพึงพอใจในงานของครูเมื่อพิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.31 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียนเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล มาตรฐานเท่ากับน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.11 ตามล าดับ    

ผลการตรวจสอบพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่สังเคราะห์ขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก  
(Chi–Square=146.35, df=82 ( Chi–Square/df=1.78 มีค่า<2 ) P-value= 0.000, RMSEA =0.043 (น้อยกว่ า 
0.05), GFI=0.96 (เข้าใกล้1), AGFI=0.93 (เข้าใกล้1)  ผลการวิจัยพบว่า เมื่อพิจารณาค่าความส าคัญปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน คือ ปัจจัย
ด้านครู (ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.54) รองลงมาคือปัจจัยด้านผู้บริหาร (ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
มาตรฐานเท่ากับ 0.24)  ส่วนปัจจัยด้านนักเรียน (ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.13) และปัจจัยด้าน
โรงเรียน(ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.11) 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ประเด็นท่ี 1 ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จากการศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร ต ารา บทความวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าปัจจัยที่ส่งผล  
ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้เรียน  ความพึง
พอใจในงานของครูความพึงพอใจในงานของผู้ปกครอง และ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระดับประสิทธิผล

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน t R-square 
ตัวแปรสังเกต r S.E 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 0.82 0.42 1.73 0.00 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน  0.11 0.07 16.61 0.58 
ความพึงพอใจในงานของครู 0.31 0.03 20.95 0.85 
ความพึงพอใจในงานของผู้ปกครอง 0.34 0.05 15.11 0.52 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 0.34 0.07 14.85 0.64 
Chi–Square=0.00, df=0, P-value= 1.00 RMSEA =0.000  Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 1.00 
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ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สามารถอธิบายได้ว่า เป็นผลมาจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เป็นไปตามหลักสูตร  

ประเด็นที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วยปัจจัย4 ด้านคือ ปัจจัยด้านโรงเรียน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู 
ปัจจัยด้านนักเรียน มีรายละเอียดดังนี้ ปัจจัยด้านโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและ การบริหาร
จัดการภายในโรงเรียนปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหาร พฤติกรรมของผู้บริหาร และภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ได้แก่ คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในงานของครูและพฤติกรรมการสอนของครู 
ปัจจัยด้านนักเรียน ได้แก่ พฤติกรรมด้านการเรียนของนักเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ปกครองและเจตคติ
ของผู้เรียน จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มากที่สุดคือ ปัจจัยด้านครู โดยเฉพาะด้านความพึงพอใจในการท างาน
ของครูมีอิทธิพลมากที่สุด รองลงมาคือคุณลักษณะของครู และพฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลใกล้เคียงกัน 

ครูเป็นตัวแปรในระดับห้องเรียนเป็นตัวแปรที่วัดจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพและปฏิสัมพันธ์ใน
ห้องเรียน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งที่เป็นสภาพ คุณลักษณะ และพฤติกรรมของครู
และนักเรียน พบว่าคุณลักษณะทางชีวสังคมของครู การสนับสนุนทางสังคมของครู  แรงจูงใจในการท างานของครู  
ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู พฤติกรรมการสอนของครู  บรรยากาศการเรียนการสอน มีอิทธิพลผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง พลังหรือ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่กระตุ้นบุคคลให้ท างานตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้งานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งจะส่งผลให้บุคคลนั้นมีความก้าวหน้าในการท างาน และได้รับผลตอบแทนจากการท างาน  ความ
พึงพอใจของครูได้แก่ ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการท างาน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน ได้รับความ
ไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา ความพึงพอใจต่อเงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ได้รับ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ครู ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของครูและโรงเรียน ความพึงพอใจในการบริหารจัดการภายในของ
โรงเรียน และความพึงพอใจต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ผลการวิจัยสอดคล้องกับ     

(J. Hillman, and P. Mortimore 1995:653) กล่าวว่าองค์ประกอบที่ส่งผลถึงความส าเร็จหรือ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนคือ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการหลักสูตร การตัดสินใจและการใช้
นโยบายต่างๆ การสร้างครูให้เป็นผู้น าทางวิชาการ การมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกัน มีการเสริมแรงครู
ประกอบด้วยการให้ความเป็นธรรมในการให้รางวัล ช้ีแจงและให้ทราบผลการพัฒนาหรือการ ปรับปรุง 
(Glickman, Gordon and Ross-Gordon 2001:51-59) ได้สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผลเกิดจาก
การได้รับความร่วมมือจากครู การมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน และ (Reynolds 
1990:87) พบว่า ฐานะการแบ่งงานระดับช้ันที่สอนเป็นตัวท านายความสามารถในการท างาน ให้บรรลุผลส าเร็จ
ได้อย่างมีนัยส าคัญ และการสนับสนุนจากสังคมโดยเฉพาะจากผู้บังคับบัญชาเป็นตัวท านายตัวเดียวท่ีมีนัยส าคัญ
ในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จและพบว่า การได้รับการยอมรับในคุณค่า การมีเพื่อนที่เช่ือถือได้เป็นตัวแปรที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของการท างาน (Gretchen Rossman 1988:21) พบว่า ปัจจัยด้านครูมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน (Glickman 2001:9) พบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนได้แก่ 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู (จันทรานี สงวนนาม 2545:44) สรุปว่าองค์ประกอบที่ท าให้โรงเรียนมี
ประสิทธิผลคือความพึงพอใจในการท างาน วุฒิการศึกษา จากผลการวิจัย (Rendley 1985:49)พบว่าวุฒิ
การศึกษามีอิทธิพลต่อความพึงพอใจครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าจะมีความพึงพอใจในการปฎิบัติงานมากกว่า 
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ดังนั้นโรงเรียนจึงควรให้ความส าคัญกับการสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นส าคัญ 
โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจ            
ในการปฏิบัติงานของครู ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ที่มีอิทธิพลมากท่ีสุด
คือ พฤติกรรมการบริหาร รองลงมาคือคุณลักษณะของผู้บริหารและ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามล าดับ                   
พฤติกรรมการบริหาร เป็นเครื่องมือช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารสามารถที่จะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย และบรรลุผล
ส าเร็จเพียงใดนั้น กล่าวคือ การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพผู้บริหารต้องใช้ความรู้ความสามารถในการเป็น
ผู้น าและดึงศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอาทิเช่น ให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจในงาน มีความผูกพันกับโรงเรียนเพราะ
ความเป็นผู้น าของผู้บริหารสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ร่วมงานมากเท่าไร ประสิทธิ ผลของโรงเรียนก็จะ
สูงขึ้นเท่านั้นความหมายของพฤติกรรม พฤติกรรมผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้แก่ ผู้บริหาร
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และสามารถแสดงออกได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีความสามารถในการตัดสินใจ 
ที่รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาความขัดแย้ง  และมีความสามารถในการดึงศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนมาใช้ประโยชน์มากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Mortimore 2002:93) ได้ศึกษาและพบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนได้แก่ คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร บรรยากาศในโรงเรียน  
(Cameron 1978:76) ได้สังเคราะห์งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนได้แก่ 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร (Caldwell 1990:635 )กล่าวว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การมากท่ีสุด อย่าง
หนึ่งคือ ผู้น าเพราะผู้น าเป็นบุคคลที่ผูกพันกลุ่มเข้าด้วยกันและกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถสูงสุด              
เพื่อสร้างผลงาน  

คุณลักษณะของผู้บริหาร จากผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของ
โรงเรียนได้แก่ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีนโยบายชัดเจน เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพดี มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ              
มีความกระตือรือร้นในการท างาน  มีความรู้ ความสามารถและทักษะในวิชาชีพครูที่ดี มีความรู้ ทักษะและ
เทคนิควิธีการทางบริหารจัดการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรู้ ทักษะในการบริหารเชิง
ธุรกิจที่ดี ประพฤติตนแบบอย่างที่ดี มีความศรัทธาในอาชีพ และมีมนุษยสัมพันธ์ดี ซึ่งสอดคล้องกับ (Sammons 
2002:49) และ (Ferguson 1985:7) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล                                       

1. การสร้างความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง แม้ว่าโรงเรียนนั้นจะอยู่ในถิ่นที่
นักเรียนมีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ า 

2. มีการออกแบบหลักสูตรที่ดี 
3. มีการออกแบบโปรแกรมการเรียนการสอนที่ดี 
4. มีการนิยามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และมาตรฐานท่ีต้องการอย่างชัดเจน 
5. ให้เวลากับการเรียนรู้ของนักเรียนสูงสุด 
6. เน้นเรื่องการอ่านกับทักษะทางคณิตศาสตร์ 
7. มีโปรแกรมการพัฒนาทีมงานท่ีดี 
8. เน้นการจัดระเบียบทั้งในห้องเรียนและโรงเรียน เพื่อให้เอื้อต่อการเรียนการสอน 
9. มีวิธีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
10. มีการส่งเสริมและให้รางวัลแก่ครูและนักเรียน 
11. เน้นการมีส่วนร่วมของครูและผู้ปกครองนักเรียน 
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12. สร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้เป็นไปในทางบวก 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประกอบด้วย 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี ๆ ที่มีประสิทธิภาพ             
มาใช้ในการบริหารจัดการ ให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน โดยเน้นที่กิจกรรมการเรียนการสอน และ
การปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในผลการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับ                        
(จันทรานี สงวนนาม 2545:36) สรุปว่าปัจจัยที่ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผลคือ ภาวะผู้น าและแบบผู้น าของ
ผู้บริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผู้ร่วมงาน (ดวงสมร กลิ่นเจริญ 2545:42) กล่าวว่าผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการน าความรู้ ทักษะและเทคนิควิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา ย่อมก่อให้เกิด
ประสิทธิผลแก่นักเรียนและโรงเรียน 

 
ข้อเสนอแนะ 

องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ประเมิน การปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียน ประโยชน์ด้านนโยบาย  ผลการวิจัยสามารถน าไป
ประกอบการพิจารณาการปรับปรุงมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน          
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