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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ และเสนอแนวทางการส่งเสริม      
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 วิธีการด าเนินการวิจัยโดย ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 127 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ขั้นที่ 2 
เสนอแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา         
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์อาเซียนอ าเภอ จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา       
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย และ 2. แนวทาง
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร ควรมีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการเกี่ยวกับอาเซยีน       
ควรก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ควรก าหนดปฏิทินการนิเทศติดตามการท างาน และควรก ากับติดตามการท างานจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ควรมีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน  ควรก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบ ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอ และด้านการวัด
และประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย ควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ควรมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ควรมี
การประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับปฐมวัย และควรมีการนิเทศ ติดตามการท างานจากผู้บริหารสถานศึกษา   
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ACADEMIC ADMINISTRATION OF EARLY CHILDHOOD ABOUT ASEAN COMMUNITY  
OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER PHRANAKHON SI AYUTTHAYA PRIMARY EDUCATION 

AREA OFFICE 1 
 

Thanaphorn  Nirothorn1*   
 
Abstract 
 The research aimed to investigate state and guidelines promoting on academic 
administration of early childhood about ASEAN community of school administrators under 
Phranakhon Si Ayutthaya Primary education area office 1. The procedures are divided into 2 
steps: 1) studying state of early childhood academic administration. The sample group consisted 
of 127 school administrators. The instrument was a questionnaire. The data were analyzed by 
percentage, mean and standard deviation and 2. guidelines promoting on academic 
administration of early childhood. The sample group consisted of 9 school administrators in an 
ASEAN district center. The tool was an interview. The data were analyzed by the content 
analysis.  
 The findings indicated that : 1. As a whole ,the conditions of academic administration of 
early childhood about ASEAN community of school administrators under Phranakhon Si Ayutthaya 
Primary  education  area office 1 was at a high levels ranking respectively from the highest to     
the lowest levels : curriculum and curriculum management, experiential learning, and early 
childhood assessment and evaluation and 2. The guideline promoting for academic administration 
of early childhood: Curriculum: seminars, planning, curricula management of the school by ASEAN 
study, setting roles, planner monitoring and monitoring and checking of the administrators, 
experiential learning: seminars, setting roles, managed the environment in schools and budget for 
promotion the schools, early childhood assessment and evaluation, seminars, setting roles, 
education quality evaluation and monitoring and checking of the administrators.    
  
Keywords : academic administration of early childhood, ASEAN community, Phranakhon Si 

Ayutthaya Primary education area office 1  
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บทน า 
 งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของ
งานนั้น (ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์, 2543, หน้า 1)  
 การบริหารงานวิชาการส าหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยนั้น ก็เป็นการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดประสบการณ์ เพื่อให้เด็กได้พัฒนาทั้งในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา (รัศมี ตันเจริญ , 2542,    
หน้า 59) ซึ่งเด็กปฐมวัยเป็นวัยที่ส าคัญที่สดุส าหรับการพัฒนาการของชีวิตมนุษย์ สิ่งที่เด็กได้รับประสบการณ์และ
การเรียนรู้ในช่วง 5 ปี แรกของชีวิตจะมีผลต่อการวางรากฐานที่ส าคัญต่อบุคลิกภาพของเด็กที่จะเติบโตขึ้นเป็น
ผู้ใหญ่ ดังนั้น การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมจึงมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็กอย่าง
มีประสิทธิภาพ และเมื่อเด็กได้รับการส่งเสริมพัฒนาการอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยให้เขาเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่
ที่สมบูรณ์และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต (เยาวพา  เดชะคุปต์, 2542, ค าน า) จากการสังเคราะห์ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2. ด้าน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้3)ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (รัศมี ตันเจริญ, 2542, หน้า 59) ; 
(เยาวพา เดชะคุปต์, 2542, หน้า 68); (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 32)  
 จากการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เร่งพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยให้ รู้จัก
วัฒนธรรม สังคม ความเป็นอยู่ของเพื่อนอีก 9 ประเทศ ที่จะสามารถก้าวสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมั่นใจ โดยการ
ด าเนินโครงการพัฒนาประชาคมสู่อาเซียน (Spirit of ASEAN) เพื่อรองรับการรวมกลุ่มของประเทศอาเซียน 
ดังนั้นการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยสู่อาเซียนจึงเป็นเรื่องส าคัญ  ซึ่งการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อ
เตรียมเด็กเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ควรพิจารณาในส่วนของแนวคิดหลักของโลกศึกษา และคุณลักษณะเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียนที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้เพื่อเป็นฐานคิดในการพัฒนาเด็ก ( มหาวิทยาลัย     
สุโขทัยธรรมาธิราช, 2555, หน้า 33) ปัจจุบันมีแนวคิดและแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย แต่กระทรวงศึกษาธิการ
ยังไม่ได้มีนโยบายในส่วนของการศึกษาระดับปฐมวัยที่ชัดเจน แนวทางหนึ่งที่ครูสามารถท าได้ คือ ก าหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จะเตรียมเด็กปฐมวัยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด
หลักของโลกศึกษา คุณลักษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน และทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
มีลักษณะใกล้เคียงและสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมาเป็นกรอบในการก าหนดคุณลักษณะเด็กปฐมวัยในประชาคม
อาเซียน และปรับแนวคิดดังกล่าวให้มีความเหมาะสมกับการนามาพัฒนาเด็กวัย 3-5 ปี โดยค านึงถึงหลักการ
พัฒนาเด็กตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  (อรุณี หรดาล, 2555, หน้า 2) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตระหนักถึงความส าคัญของ
การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของเด็กปฐมวัย จึงก าหนดมาตรการในการจัดการศึกษา คือ พัฒนา
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มีการพัฒนาการจัดประสบการณ์ ด้วยนวัตกรรม
ทางการศึกษาปฐมวัยที่หลากหลาย มีการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้วยภาษาอังกฤษให้เป็นภาษาที่สอง และภาษา
ในกลุ่มประเทศ ASEAN อย่างนอ้ยหนึ่งภาษา เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1, 2557, หน้า 5) ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
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1  ซึ่งผลการศึกษาสามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อก าหนดแนวทางในการให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ตรงกับการด าเนินงานในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพประสิทธิภาพต่อไป   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ท าการรวบรวมและทบทวนข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  และแนวคิดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน                     
ในประเด็นต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และการสร้างแบบสอบถาม   
 2. ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย  แบ่งเป็น 2 ข้ัน  ได้แก่ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในปีการศึกษา 2556 จ านวน 188 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 จ านวน 127 คน ซึ่งได้จากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการค านวณกลุ่มตัวอย่างของยามาแน่ 
(Yamane, 1967, p. 98)  ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  
 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.8 - 1 และมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ .99 และ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) แล้วน าเสนอเป็นความเรียงประกอบ
ตาราง   
 ขั้นตอนท่ี 2  ศึกษาแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้เช่ียวชาญซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์อาเซียน
อ าเภอ จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ซึ่งสร้างโดยน าผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ในข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติตามสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนล าดับต่ าที่สุด และได้ใช้
กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น าหรือการสั่งการ และ การ
ควบคุม มาเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  และน าข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ที่บันทึกไว้ในแบบสัมภาษณ์มาท าการวิเคราะห์ด้วยเทคนิควิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 
 
ผลการวิจัย 
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 1. สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร รองลงมา คือ
ด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู ้และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเดก็ปฐมวัย ตามล าดับ แสดงดังตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียน 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สู่ประชาคมอาเซียน  

ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1.  ด้านหลักสตูรและการบริหารหลักสูตร 4.01 0.63 มาก 
2.  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ 3.99 0.62 มาก 
3.  ด้านการวัดและประเมินผลพฒันาการเด็กปฐมวัย    3.97 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.99 0.60 มาก 

  
2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   โดยวิเคราะห์เนื้อหาจากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
  2.1 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร มแีนวทางส่งเสริม ดังนี ้
   2.1.1 การวางแผน ได้แก่ 1. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการเกี่ยวกับอาเซียน 2. จัดหลักสูตร
รายวิชาเพิ่มเติม เช่น ภาษาสู่อาเซียนส าหรับนักเรียนปฐมวัย 3. จัดประสบการณ์เรียนรู้ให้นักเรียนปฐมวัยอย่าง
หลากหลาย เพื่อเรียนรู้ความเป็นสังคมอาเซียน การเตรียมเด็กปฐมวัยก้าวไปสูพ่ลเมืองอาเซียนในส่วนของปฐมวยั 
โดยยืดเป้าหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้ชัดเจน ให้เด็กปฐมวัยได้รับการส่งเสริมพัฒนาการให้พร้อม
ทุกด้าน 4. ปลูกฝังให้กับเด็กปฐมวัย คือ ทักษะการคิด วิทยาศาสตร์ ภาษา มีเหตุผล มีทักษะทางสังคม และ
ทักษะชีวิต โดยบูรณการกิจกรรมสาระทั้ง 4 สาระ คือ เรื่องราวเกี่ยวกับตนเอง เ ช่น ช่ือฉัน นามสกุล เพื่อน ๆ 
เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดล้อมเด็ก เช่น ชุมชน วัฒนธรรม สถานที่ ธรรมชาติรอบตัวฉัน การ
เดินทางในประเทศต่าง ๆ 5. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนภาษอังกฤษกับครูต่างชาติ 
   2.1.2 การจัดองค์การ ได้แก่ 1. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน  2. ก าหนดขอบข่ายหน้าที่
ความรับผิดชอบ 3. จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน 4. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน และ 5 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ที่ก าหนดไว ้
   2.1.3 การช้ีน าหรือการสั่งการ ได้แก่ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงบุคลากรใน
โรงเรียนให้เห็นถึงความส าคัญของการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 2. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ช่วยเหลือ เมื่อ
บุคลากรมีปัญหาต่าง ๆ  3. พัฒนาบุคลากรโดยให้ได้เข้ารับการอบรม  4. จัดหางบประมาณสนับสนับในการ
จัดท าสื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ และ 5. นิเทศ ก ากับ และติดตามการท าด าเนินงานโดยผู้บริหาร
สถานศึกษา  
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   2.1.4 การควบคุม ได้แก่ 1. ก าหนดผู้รับผิดชอบด้านการวัดและประเมินผล 2. ก าหนด
ปฏิทินการนิเทศติดตามการท างาน  3. มีการจัดท ารายงานการปฏิบัติงานประจ าปี  4. มีการประเมินด้านการใช้
หลักสูตรทุกปี และ 5. มีการนิเทศติดตามการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 2.2  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีแนวทางส่งเสริม ดังนี้ 
   2.2.1 การวางแผน ได้แก่ 1. ประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน และ        
2. ส ารวจความต้องการส าหรับ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี และมีการจัดเตรียมสื่อให้พร้อมต่อความต้องการ 
   2.2.2 การจัดองค์การ ได้แก ่1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และ 2.สนับสนุน
งบประมาณในการจัดหาสื่อต่าง ๆ   
   2.2.3 การช้ีน าหรือการสั่งการ  ได้แก่ 1. ประชุมช้ีแจงบุคลากรให้เห็นถึงความส าคัญของ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ให้เข้าใจถึงความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน  2. จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้อาเซียน 3. จัดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริม
พัฒนาการเรียนรู้อาเซียนให้กับนักเรียน 4. สนับสนุนบุคลากรเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงานเพื่อเปิดโลกทัศน์ และ 
5) ผู้บริหารให้ความส าคัญในตัวบุคลากร สนับสนุนการตัดสินใจ หรือความคิดเห็นท่ีสร้างสรรค์ ด้วยความจริงใจ 
   2.2.4 การควบคุม ได้แก่ 1. ก าหนดขอบข่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ 2. ก าหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน และ 3. ก ากับนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 2.3 ด้านการวัดและประเมินผลการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีแนวทางส่งเสริม ดังนี้  
   2.3.1 การวางแผน ได้แก ่1. ก าหนดแผนงาน และมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ และ 2. จัดประชุม
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับปฐมวัย 
   2.3.2 การจัดองค์การ ได้แก่ 1. ออกหนังสือค าสั่งมอบหมายงาน 2. ก าหนดขอบข่ายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และ 3. ติดตาม ตรวจสอบการท างาน   
   2.3.3 การช้ีน าหรือการสั่งการ ได้แก่ 1. ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง สามารถให้ค าแนะน าต่าง ๆ  
แก่บุคลากรได้ และ 2. จัดอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนมากขึ้น     
   2.3.4 ด้านการควบคุม ได้แก่ 1. ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงาน และ 2. 
ประชุม และสรุปผลการปฏิบัติงาน   
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
รองลงมา คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย  
เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็น
อย่างมาก เพราะเด็กปฐมวัยเป็นวัยที่ส าคัญที่สุดส าหรับการพัฒนาการของชีวิตมนุษย์ สิ่งที่เด็กได้รับประสบการณ์
และการเรียนรู้ในช่วง 5 ปี แรกของชีวิตจะมีผลต่อการวางรากฐานที่ส าคัญต่อบุคลิกภาพของเด็กที่จะเติบโตขึ้น
เป็นผู้ใหญ่ ดังนั้น การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมจึงมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็ก
อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อเด็กได้รับการส่งเสริมพัฒนาการอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยให้เขาเติบโตขึ้นเป็น
ผู้ใหญ่ที่สมบูรณ์และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต  ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อ
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เตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนจึงเป็นจุดเน้นส าคัญของสถานศึกษาทุกแห่ง จึงท าให้ปฏิบัติการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้งในด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และ
ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อวยชัย เลิศ
ยะโส (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการด าเนินงานตามหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานตามหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของเด็ก ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก ด้านการบูรณาการเรียนรู้ และด้านการ
ประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ จิราพร  นราศรี (2550, บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาเด็กปฐมวัย ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาเด็กปฐมวัยในภาพรวม 
และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
 2. แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร มีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดย
บูรณาการเกี่ยวกับอาเซียน ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  มีปฏิทินการนิเทศติดตามการท างาน และก ากับติดตาม
การท างานจากผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  มีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน  
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอและ
ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย  มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
มีการประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับปฐมวัย และมีการนิเทศ ติดตามการท างานจากผู้บริหารสถานศึกษา  
เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัยเพื่อเตรียมพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน โดยอาศัยกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การช้ีน าหรือการสั่งการ และ 
การควบคุม ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมไม่ว่าจะเป็นการประชุมใน
ทุกขั้นตอน การก าหนดหน้าที่ให้ชัดเจน หรือแม้แต่การจัดสรรงบประมาณ รวมถึงสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ 
ล้วนเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาทั้งสิ้น สอดคล้องกับ แนวคิดของ วิโรจน์  สารรัตนะ (2542, หน้า 11)    
ที่กล่าวถึง กระบวนการบริหาร ควรประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1) การวางแผน ซึ่งเป็นหน้าท่ีทางการบริหารใน
การก าหนดจุดหมาย และการตัดสินใจเลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะให้บรรลุจุดหมายนั้น 2) การจัดองค์การซึ่งเป็น
การก าหนดอ านาจหน้าที่และต าแหน่งต่างๆ ให้ชัดเจน 3) การน าซึ่งเป็นความพยายามที่จะมีอิทธิพลต่อผู้อื่น
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 4) การควบคุม
ซึ่งเป็นการมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผล
ตามมาตรฐานหรือจุดหมายมุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง  
  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
 1.1 ผลการวิเคราะหส์ภาพการบรหิารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียน ด้านหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดในการจัดท าคู่มือ
หลักสูตร การจัดท าแนวทางการจัดการเรียนการสอนและวิธีการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อเข้าสู่
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ประชาคมอาเซียน ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยการจัดประชุมช้ีแจง
ให้ผู้ปฏิบัติงานรับรู้และน าไปปฏิบัติพร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติด้วย 
 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียน ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการก ากับ ติดตาม การจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยี เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอ 
 1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียน ด้านการ
วัดผลและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการแต่งตั้งบุคลากร ในการ
ประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรูเ้พื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกบั
การแต่งตั้งบุคลากรโดยการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และเหมาะสม 
 1.4 ผลการศึกษาแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียน
ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัยเพื่อเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยอาศัยกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การช้ีน าหรือการสั่งการ และ การ
ควบคุม ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม ดังนั้นควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เช่น ชุมชน ผู้ปกครอง ภาคเอกชน เป็นต้น   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
 2.2 ควรมีการศึกษาสภาพการน าแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่
ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์อาเซียนอ าเภอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.รวีวัตร์  สิริภูบาล และกรรมการ               
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ดร.นริสานันท์  เดชสุระ ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือ ให้ข้อเสนอแนะ และ
แนะน า อีกทั้งยังได้ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตั้งแต่แบบสอบถามจนเป็นรูปเล่มที่สมบูรณ์ท าให้
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ ์ขอขอบพระคุณ นายภาณุวัฒน ์ เขียวนาค, นายชะลอ  ศรีสุวรรณ, นางจุฑามาศ  
รอดภัย, นายสามารถ  กองโชค, นายจรัญ  ญาณธูป, นายคุณาวุฒิ  เดชเสถียร, นายสมนึก  อ่านจีระ, ปฏิญญา  ไตร
พรหม, และ นายประเสริฐ  เกตุผล ที่ได้กรุณาให้สัมภาษณ์ และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทุกท่านที่กรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถามที่เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัยครั้งนี้  และขอขอบคุณทุกคนในครอบครัวที่เป็นก าลังใจให้เสมอมา และขอบคุณ
เพื่อนทุกท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจด้วยดีเสมอมา ท าให้วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี จึงขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้  
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