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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2. เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความ
เหมาะสมของรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้ นฐานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี 2 ขั้นตอน ขั้นตอน 1 ยกร่างรูปแบบโดยน าผลจากศึกษาความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วม  
ใช้สุ่มแบบหลายขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างคือ คณะกรรมการสถานศึกษา 376 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มคีวามตรง 
0.80-1.00 มีความเที่ยง 0.99 วิเคราะห์หาล าดับความส าคัญ โดยใช้สูตร PNI และศึกษาเง่ือนไขที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วม โดยเลือกแบบเจาะจง กลุ่มตัวอย่างคือ คณะกรรมการสถานศึกษา 3 โรงเรียน เครื่องมือเป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์เชิงเนื้อหามายกร่าง และด าเนินการตรวจสอบรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้เลือก
แบบเจาะจง  ใช้การสนทนากลุ่ม วิเคราะห์เชิงเนื้อหา ขั้นตอน 2 การประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมของ
รูปแบบ ใช้สุ่มแบบหลายขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างคือ คณะกรรมการสถานศึกษา 359 คน วิเคราะห์สถิติพื้นฐาน 

ผลการวิจัย รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย ช่ือรูปแบบ หลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 ส่วนตัวแบบ ประกอบด้วย กระบวนการมีส่วนร่วม และกระบวนการบริหาร ส่วน
ที่ 3 เง่ือนไขที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม และผลการประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบมีความ
เป็นไปได้และความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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 DEVELOPMENT OF SCHOOL COMMITTEE PARTICIPATION MODEL IN ADMINISTRATION 
UNDER LOCAL GOVERNMENT ORGANIZATION 

 
Penpaga Karnganophas1* Chanchai  Wongsirasawat 2 Kanreutai  Klangphahol3 

 
Abstract 
 The purposes were; 1. Study development of school committee participation model in 
administration under local government organization. 2. Study evaluated the feasibility and 
appropriateness  of school committee participation in administration under local  government 
organization. Study had 2 stages. Stage1; The draft format by used results study needs assessment.  
Chosen by multi-stage random sampling. Study sample 376.Tool questionnaire, content validity 
0.80-1.00,reliability0.99. Analysis priorities by pni. Study conditions affecting participation. Chosen 
by purposive sampling, Sample 3 schools.Tools were semi-structure interviews, analyzed content 
analysis, and perform format check by professional. Chosen by purposive sampling. Using focus 
group. Analysis content analysis. Stage 2; Studied evaluated the feasibility and appropriateness of 
school. Chosen multi-stage random sampling. Sample359. Statistic normal. 
           Results: Stages 1; Studied format committee participation had 3 parts. Part 1 : leading 
had, name format, principle rationale, objective, Part2: Studied part format, participation, 
management. Part3: Studied Conditions affecting participation and results evaluated the feasibility 
and appropriateness format, the feasibility and appropriateness were overall at high levels.  
   
 Keywords : participation, administration, under local government organization  
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บทน า 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เกิดขึ้นจากกระแสโลกาภิวัตน์เป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญท าให้เกิด         

การปฏิรูปการศึกษามีการพัฒนาระบบการศึกษาในประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงมุ่งให้เกิดการพัฒนาการศึกษา       
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาระบบ
การศึกษาให้ก้าวไปสู่ความเป็นสากล (ไพฑูรย์  สินลารัตน์, 2554) ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาคนให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
(สมบัติ คชสิทธ์ิ และคนอ่ืนๆ, 2558) จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา เพราะ
การศึกษาที่ดีจ าเป็นจะต้องจัดให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  วิธีที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งของ 
การจัดการศึกษาคือ การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2545)  

ส าหรับหลักการจัดการศึกษาที่ดี คือ การมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมต่อการจัดศึกษาและตัดสินใจ ซึ่งท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบในการจัด
การศึกษามากขึ้น (ธีระ  รุญเจริญ, 2545) ซึ่งในปัจจุบันในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545  ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่าจะต้องยึดหลักการมี
ส่วนร่วมเป็นส าคัญ โดยในหมวดที่ 5 มีสาระว่าด้วยการบริหารจัดการและมีบทบัญญัติให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วม เช่น ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (จ านง  แจ่มจันทวงษ์,  2553) ได้เข้ามามีส่วนร่วม
บริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น  มาตรา 39 วรรคสอง รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงไว้ให้มี การกระจายอ านาจ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตน การปกครองท้องถิ่นไทยได้มีการจัดระบบโครงสร้างการจัด
การศึกษาให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ซึ่งองค์กรที่กล่าว
มาแล้วสามารถมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่น ๆ ให้แก่สถานศึกษา มีการ
ส่งเสริม และให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรมาช่วยเหลือ โดยมีการสนับสนุนอุดหนุนใช้มาตรการลดหย่อน
หรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสม และความจ าเป็น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับเป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษามาตั้งแต่ในอดีต
จนถึงปัจจุบัน จากการศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาพบว่าปัญหาหลักในการมีส่วนร่วม มีดังนี้คือ1) รัฐ
ยังจัดการศึกษาโดยมีการด าเนินการเองมากเกินไป แต่ยังได้รับสนับสนุนและร่วมด าเนินการกับผู้มีส่วนร่วม         
น้อยเกินไป 2) ภาคเอกชนและภาคชุมชนยังไม่มีโอกาสมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างพอเพียง และยังได้รับ
การสนับสนุนและเ อ า ใ จ ใ ส่น้อยเกินไป และ 3) ยังขาดกลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคชุมชน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554)  ส าหรับพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 ซึ่งเทศบาลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ การบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนเองในด้านการจัดการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (โกวิทย์ 
พวงงาม, 2554)  ในการจัดการศึกษาสนับสนุนบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้ามาจัดและสนับสนุนการ
จัดการศึกษามากขึ้น การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เข้ามาเกี่ยวข้องต้องมีการแบ่งบทบาทหน้าที่จัดการที่ดี จาก
การศึกษาของ เก็จกนก เอื้อวงค ์ (2554)  ได้ศึกษาการจัดการศึกษาของเทศบาลและพบว่าคณะกรรมการบรหิาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียนเท่าที่ควร ซึ่งโดยคณะกรรมการส่วนใหญ่จะเข้า
มาเพื่อร่วมสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ และเรื่องอาคารสถานที่ การจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ แต่ส าหรั บในด้าน
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พิจารณาร่วมตัดสินใจนั้น คณะกรรมการยังไม่ค่อยมีบทบาทมากนัก นอกจากนี้ สิริพัฒน์  ลาภจิตร  (2550)  ได้
กล่าวว่าการมีส่วนร่วมส่วนใหญ่เป็นเพียงการได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร ส่วนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงนโยบาย
และการตรวจสอบการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ า 

จากการศึกษาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร         
จัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทางให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการน ารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้ประโยชน์ทางด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพือ่การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบรหิารจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. เพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของรูปแบบการมสี่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยและพัฒนาโดยมีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนีค้ือ 
ขั้นตอน 1 การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี ้
ผู้วิจัยสังเคราะห์ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 5 ด้าน มีดังนี้คือ การมีส่วน
ร่วมตัดสินใจ การมีส่วนร่วมคิด การมีส่วนร่วมด าเนินการ การมีส่วนร่วมประเมินผล และการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
กลุ่มตัวอย่าง คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 400 คน  (โดยใช้เกณฑ์ สุวิมล ว่อง
วาณิช  (2558) ใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน  และเก็บข้อมูลได้ 376 คน คิดเป็นร้อยละ 94         เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น                 มคีวาม
ตรงเนื้อหา 0.80-1.00 มีความเที่ยง 0.99 สถิติวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาล าดับความส าคัญ โดยใช้สูตร PNI modified (Priority  Needs Index) และผลการศึกษาวิเคราะห์
เง่ือนไขที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มตัวอย่าง คือ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจง จ านวน 3 โรงเรียน เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล SBMLD (School Based management 
for local Development) เครื่องมือทีใ่ช้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  

หลังจากนั้นผู้วิจัยยกร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตรวจสอบร่างรูปแบบใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความเช่ียวชาญทางด้านการศึกษา จ านวน 9 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบบันทึกการสนทนา 
และอุปกรณ์การบันทึกเสียง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา จากข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้ฉันทามติร่วมกันเป็นเกณฑ์
ตัดสิน  
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ขั้นตอน 2 การประเมินความเป็นความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบการมีส่วนร่วมใน        
การบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ผู้วิจัยศึกษาได้ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อรูปแบบการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกี่ยวกับ
ความเป็นไปได้และความเหมาะสม  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 400 คน (โดยใช้เกณฑ์ สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ใช้วิธี
สุ่มแบบหลายขั้นตอน และเก็บข้อมูลได้ 359 คน คิดเป็นร้อยละ 89.75 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติวิเคราะหข์้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                                    
 
ผลการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ มีดังนี้คือ 

1. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย ช่ือรูปแบบ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 ส่วนตัวแบบ ประกอบด้วย กระบวนการมีส่วนร่วมมี 5 ด้าน (1) การมีส่วนร่วมตัดสนิใจ 
(2) การมีส่วนร่วมคิด (3) การมีส่วนร่วมด าเนินการ (4) การมีส่วนร่วมประเมินผล และ (5) การมีส่วนร่วมรับ
ผลประโยชน์ มีประเด็นย่อย จ านวน 24 ประเด็น และกระบวนการบริหาร มี 4 ด้าน (1) การวางแผน (2) การ
จัดองค์การ (3) การน า และ (4) การควบคุม มีประเด็นย่อย จ านวน 19 ประเด็น ส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความส าเรจ็ 
มี 5 ด้าน (1) แรงจูงใจ (2) บรรยากาศองค์การ (3) ภาวะผู้น า (4) การติดต่อสื่อสาร และ (5) การท างานเป็นทีม  
 

 
 
ภาพที่ 1 :  แสดงรูปแบบการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
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2. ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พบว่า ความเป็นไปได้และ
ความเหมาะสมของรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเป็นไปได้และมีความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยสรุปและอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
              รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย ช่ือรูปแบบ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 ส่วนตัวแบบ ประกอบด้วย กระบวนการมีส่วนร่วม และกระบวนการบริหาร ส่วนที่ 3 
เงื่อนไขความส าเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบ ทั้ง 3 ส่วนนั้น ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่ามีความส าคัญมากเพราะ
เป็นรูปแบบทีม่ีความสัมพันธ์กันในด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม กระบวนการมีส่วนร่วมมี 5 ด้าน ประกอบด้วน 
การมีส่วนร่วมตัดสินใจ การมีส่วนร่วมคิด การมีส่วนร่วมด าเนินการ การมีส่วนร่วมประเมินผล และการมสี่วนรว่ม
รับผลประโยชน์ และกระบวนกาบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน  การจัดองค์การ การน า และการควบคุม ซึ่ง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะน าไปใช้ยึดเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ของสถานศึกษาให้ดีขึ้น โดยร่วมมือกันท าและช่วยแก้ไขปัญหา เกี่ยวกับด้านการวางแผนงาน  ด้านการจัดการ
เรียนการสอน และด้านการช่วยเหลือจัดหางบประมาณมาสนับสนุนให้กับสถานศึกษาได้มีการพัฒนางานให้เกิด
ประโยชน์แก่นักเรียนมากที่สุด โดยต้องมีการก ากับดูแล ควบคุมติดตามประเมินผลงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ สอดคล้องกับค ากล่าวของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2542) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารจัด
การศึกษาแนวใหม่ที่มุ่งสังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ และสอดคล้องกับค ากล่าวของ เมตต์  เมตต์การุณ์จิต 
(2553)  ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการท างานนั้นดีกว่า“หัวเดียวกระเทียมลีบ” ในการท างานต้องมีบรรยากาศ
ความเป็นประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจโดยร่วมใจกัน
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา แต่ในการเข้ามามีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นสิ่งที่
ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ เงื่อนไขท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 ด้าน แรงจูงใจ บรรยากาศองค์การ 
ภาวะผู้น า การติดต่อสื่อสาร และ การท างานเป็นทีม ซึ่งเงื่อนไขท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมที่กล่าวมาแล้วนั้นมี
ความส าคัญมากที่ต้องน ามาใช้ในการช่วยสร้างความศรัทธาและช่วยผลักดันให้กับผู้มีส่วนร่วมมีก าลังใจ มีความ
เต็มใจในการท างาน และมีมิตรไมตรีที่ดตี่อกัน และสอดคล้องกับค ากล่าวของ ช่อเพชร เบ้าเงิน (2553) ที่ได้กล่าว
ว่า แรงจูงใจเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงาน การจูงใจท าให้เกิดความพอใจในการท างานและจะท า
ให้การท างานประสบผลส าเร็จมีความเจริญก้าวหน้า และในการท างานนั้นต้องมีบรรยากาศองค์การที่ดี มีความ
จริงใจ มีมิตรไมตรีต่อกันและต้องร่วมมือกันท างานเป็นทีม มีการปรึกษาหารือกัน ประสานงานกัน โดยการ
ติดต่อสื่อสารให้มีความเข้าใจตรงกันในเป้าหมายที่จะท างานนั้น มีความไว้วางใจกันและมีทักษะสนับสนุนซึ่งกัน
และกันจึงจะท าให้งานประสบผลส าเร็จ 
               ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบในการบริหารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พบว่า มีความเป็นไปได้และความเหมาะสม 
 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าเมื่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นว่าถ้าได้น า
รูปแบบการมีส่วนร่วมทั้ง 3 องค์ประกอบ คือ กระบวนการมีส่วนร่วม กระบวนการบริหาร และเง่ือนไขที่ส่งผลต่อการมี
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ส่วนร่วมไปใช้และจะท าให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะเนื่องจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีแนวทางยึดหลักในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่จะการบริหารงานมีประสิทธิภาพและท า
ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องการศึกษาของ วิโรจน์  ผลแย้ม (2557)  ได้ศึกษาการวิจัย
เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า สภาพ
ปัจจุบันและปัญหา มีหลักการดังนี้ การท างานเป็นทีม ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน  ความไว้วางใจกัน 
ต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน และผลการตรวจสอบรูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
   
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  หน่วยงานต้นสังกัด ควรน ารูปแบบไปก าหนดแนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อเพ่ิมมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
1.2 สถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรน ารูปแบบไปวางแผนเพื่อพัฒนางานให้เกิด

ความยั่งยืนและต่อเนื่อง  
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด

การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยเน้นขั้นตอนตาม
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
2.1 ควรพัฒนากลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.2 ศึกษาการวิจัยเชิงนโยบายการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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