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การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี  
ให้เป็นองคก์รสมรรถนะสูง 

 
วรพิชญ์  ลขิิตายน1* 

 
บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี  2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานจากการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการประยุกต์ระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การทบทวน
วรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้องร่างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน30คนโดยได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.972 จากนั้นน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างคือ
บุคลากรของสถานศึกษาจ านวน 255คน แล้วได้ด าเนินประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพมาประกอบกันคือ การ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์ด้านอาชีวะศึกษาจ านวน11คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าฐานนิยม และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีมีการ

ใช้หลักการบริหารจัดการ ด้านน าองค์กร ด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านมุ่งเน้นผู้รับบริการและมีผู้ส่วนได้เสีย ด้าน
การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดการกระบวนการและ
ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ โดยการบริหารงานดังกล่าวมีผลต่อ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิพล คุณภาพการ
ให้บริการ และการพัฒนาองค์กร 

2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี
ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงหรือHPR (High performance rcheewa) Modelประกอบด้วย นโยบายที่ดี(Good 
policy) บุคลากร (Personnel)การปฏิบัติงาน(Operational) การประเมินผล(Evaluation) 
 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการสถานศึกษา,สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,จังหวัด

สระบุรี,องค์กรสมรรถนะสูง 
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MANAGEMENT FOR VOCATIONAL COLLEGE OF THE OFFICE OF THE VOCATIONAL 
EDUCATION COMMISSION SARABURI PROVINCE TO HIGH PERFORMANCE ORGANIZATION 

 
Worapit Likitayon1* 

 
Abstract 

This quantitative and qualitative research was aimed to: 1. studying the Management 
of Vocational College of the Office of the Vocational Education Commission Saraburi province. 
2. developing and presenting the model of Management for Vocational College of the Office of 
the Vocational Education Commission Saraburi to High Performance Organization.  For the 
methods research thorough Quantitative Research method with application of Qualitative 
method Research. Researcher studies and reviewed to creating a questionnaire and presented 
to 5 specialists. The questionnaire showed Ioc= 0.6 then pre-Trial the questionnaire to 30 
persons. Here, that showed confidence of questionnaire =0.972 after that the questionnaire was 
now used with the target group of 255 persons who related to Vocational college. In term of 
Qualitative method Research used field study survey method consist with community survey, 
non-participant observation, documentary research, in-depth interview with 11 persons who 
experted in vocational college management.  

Finding revealed that:  
1.The management of Vocational college of the office of the vocational education 

commission Saraburi province were Organization leadership, Strategy Planning, Customer 
Service and Stake holder, Measure Management analysis and Knowledge Management, Process 
management, Operation outcome, and have an affect on Government Performance ,Efficiency, 
Effectiveness, Service Quality, Organization Development.  

2. A model for the management of vocational college of the office of the Vocational 
Education Commission Saraburi province to High performance Organization or HPR (High 
Performance Rcheewa) Model that is appropriate to present-day situation must include 1. Good 
Policy 2. (Personal) 3. Operational 4. (Evaluation) 
 
Keywords : Management for Vocational college,Vocational college of the office of the 

vocational education commission ,Saraburi Province, High Performance 
Organization 
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ภูมิหลัง 
 ในประเทศไทย ส านักงาน ก.พ.ร. ได้กล่าวถึงองค์การสมรรถนะสูงและพยายามผลักดันแนวคิดนี้ไป
ใช้ในองค์การภาครัฐของไทย ปัจจุบันส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่บางแห่งได้น าแนวคิดนี้มาใช้อย่างไร
ก็ตามจากการส ารวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่าเอกสารส่วนใหญ่ที่เกี่ยวกับองค์กรสมรรถนะสูงจะเป็นข้อเขียน
จากบริษัทที่ปรึกษาต่างประเทศนอกจากนี้เอกสารส่วนใหญ่จะเน้นการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง
เพื่อผลประโยชน์ขององค์กรเป็น ทั้งนี้ เพื่อให้การยกระดับขีดความสามารถและสมรรถนะของระบบราชการมี
มาตรฐานตามเป้าหมายการพัฒนาระบบราชการดังกล่าว  จึงเกิดการปฏิรูประบบราชการ และมีพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 โดยส านักงาน คณะกรรมการ
บริหารระบบราชการ ได้น าพระราชกฤษฎีกาดังกล่าวมาใช้อย่างจริงจัง ซึ่งแนวทางหนึ่งที่ด าเนินการคือการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโดยใช้เครื่องมือต่าง ๆ หลายรูปแบบรวมทั้งการปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ มี
กลยุทธ์การปฏิบัติและมีกลยุทธ์การควบคุม    
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาถือได้ว่าเป็นองค์กรที่ส าคัญในการจัดการศึกษาที่ก าลังมี
ความส าคัญต่อประเทศอย่างมาก เนื่องจากประเทศก าลังพัฒนาและแข่งขันอยู่ในเวทีโลก โดยการพัฒนาก าลังคน
สายอาชีพก็เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างมากของการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การจัดการอาชีวศึกษาให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น จึงเป็นงานที่เป็นประโยชน์อย่างมาก และเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาประเทศ (จาตุรงค์ ฉายแสง, 
2556) ในช่วงที่ผ่านมาส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได้รับการกล่าวถึงมากขึ้น เมื่อการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ ได้รับการส่งเสริมและมีอัตราการขยายตัว แรงงานที่ต้องการในระบบ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม เรียกร้องให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต้องเข้ามาช่วยเหลือเพื่อพัฒนา
แรงงานให้มีความรู้ความสามารถ ตามที่ระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมต้องการ อัตราการเลือกเรียนอาชีวศึกษาจึง
สอดคล้องกับอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ของประเทศ ในระยะ 5 ปี ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2550-2555) (กฤษมันต์ 
วัฒนาณรงค,์ 2555) 
 สภาพทางเศรษฐกิจของจังหวัดสระบุรี ในปีพ.ศ. 2554 ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จาก   ปีพ.ศ.2553 
ประชากรมีรายได้เฉลี่ยต่อหัว 295,928 บาทต่อปี และสูงเป็นล าดับที่ 11 ของประเทศ เป็นล าดับ 2 ของจังหวัด
ภาคกลาง โดยมีผลิตภัณฑ์มวลรวมตามราคาประจ าปี 181,973 ล้านบาท ซึ่งสาขาการผลิตด้านอุตสาหกรรมมี
มูลค่าสูงสุดของสาขาการผลิตทั้งหมด คือ 108,875 ล้าน (แผนพัฒนาสถิติจังหวัดสระบุรี, 2557 หน้า 5) ความ
ต้องการแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการผลิตของจังหวัดสระบุรี ต าแหน่งงานว่างส่วนใหญ่ต้องการผู้ที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับ ปวช./ปวส./ อนุปริญญา 2,372 คน (ร้อยละ 41.47) รองลงมาระดับมัธยมศึกษา 1,920 คน 
(ร้อยละ 33.57) และระดับประถมศึกษาและต่ ากว่า 1,095 คน (ร้อยละ 19.14) (ส านักงานจัดหางานจังหวัด
สระบุรี, 2556 หน้า 11)  
 จังหวัดสระบุรีเป็นจังหวัดที่มีการเปิดการเรียนการสอนในระดับอาชีวศึกษา จ านวน 7 แห่ง 
ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซิเมนต์ไทยอนุสรณ์  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี วิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรี วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี และวิทยาลัยการอาชีพหนอง
แค สถานศึกษาดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี ซึ่ง
ด าเนินการบริหารงานตามนโยบายกลยุทธ์กระทรวงศึกษาธิการ ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพื่อสนอง
ความต้องการแรงงานภาคอุตสาหกรรมที่มีอยู่ภายในจังหวัดสระบุรี และให้สามารถเป็นแรงงานที่มีคุณภาพใน
ภาคอุตสาหกรรมทั่วประเทศ  รวมทั้งการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในระบบอาชีวศึกษาให้เป็นแรงงานที่มี
คุณภาพของไทย เพื่อพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อให้เกิดการบูรณาการเช่ือมโยงการผลิต
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และพัฒนาคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-
2559)จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพราะสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีเป็นองค์กรที่รับผิดชอบโดยตรงที่ต้องสนองตามนโยบาย ซึ่งการ
พัฒนาคนในด้านอาชีวศึกษาจะประสบความส าเร็จได้หรือไม่ย่อมต้องขึ้นอยู่กับสมรรถนะของสถานศึกษาเอง
ดังนั้นการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization) จึงเป็นการสร้างประเทศให้เกิดการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน
ต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี 
  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
  ระเบียบวิธีวิจัย (research methodology) ใช้การวิจัยแบบผสมผสาน (mixed method) โดย
ประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีของการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research)  หน่วยในการศึกษาและวิ เคราะห์ ( unit of analysis) ได้แก่  สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสระบุรี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ในจังหวัดสระบุรี รวมจ านวน 710 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
สระบุรี  ที่ได้จากการค านวณขนาดตัวอย่างส าหรับการประมาณค่าร้อยละ ซึ่งมีความคลาดเคลื่อนไม่เกินร้อยละ 
5 จากสูตร (Malholtra, Naresh K., 1996, หน้า 390) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  255 คน 
 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ัน (Stratified Sampling)  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative research)  การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยใช้กรอบ
ความคิดในการวิจัยดังกล่าวข้างต้นมาพัฒนาเป็นแบบสอบถาม แบบเลือกตอบ (Check List) เป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี โดยให้ผู้ตอบเลือกตอบตามสถานภาพจริงของผู้ตอบ จ านวน 4 ข้อ 
ได้แก่ หน่วยงานท่ีท่านท างาน ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งวิชาการ และระดับการศึกษา 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม เรื่อง“การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง” ที่ได้ด าเนินการอยู่จริง ทั้งที่ด าเนินการผ่านมาแล้ว
และก าลังด าเนินการอยู่ โดยให้ผู้ตอบเลือกตอบให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงของการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้งที่ด าเนินการผ่านมาแล้ว และอยู่ในระหว่างด าเนินการ โดยประกอบด้วยข้อความตามกรอบตัว
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แปรที่ศึกษาทั้ง 7 ตัวแปร รวมทั้งสิ้นจ านวน 83 ข้อ จ าแนกเป็น 1.  การน าองค์กร (26 ข้อ) 2. การวางแผน
เชิงกลยุทธ (13 ข้อ) 3. การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย (13 ข้อ) 4.  การจัดการวิเคราะห์
และการจัดการความรู้ (7 ข้อ) 5.  การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ( 9 ข้อ) 6.  การจัดการกระบวนการ (7 ข้อ) และ 
7.  ผลลัพธ์การด าเนินการ (8 ข้อ) โดยเกณฑ์การเลือกตอบเป็นระดับความเป็นจริงในการบริหารงาน 5 ระดับ 
ดังนี ้
  5 หมายถึง มีการบริหารจัดการมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีการบริหารจัดการมาก 
  3 หมายถึง มีการบริหารจัดการปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการบริหารจัดการน้อย 
  1 หมายถึง มีการบริการจัดการน้อยที่สุด 
  ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถาม “ผลการปฏิบัติราชการของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี” ตามสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน โดยให้ผู้ตอบเลือกตอบให้ตรง
กับสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดสระบุรี โดย
ประกอบด้วยข้อความตามกรอบตัวแปรที่ศึกษาทั้ง 4 ตัวแปร รวม 20 ข้อ จ าแนกเป็น 1. ด้านประสิทธิภาพ (5 ข้อ) 
2.  ด้านประสิทธิผล (5 ข้อ) 3. ด้านคุณภาพการให้บริการ  (5 ข้อ) และ 4. ด้านการพัฒนาองค์การ (5 ข้อ) โดย
ออกแบบสอบถามตามแบบLikert scale เกณฑ์การเลือกตอบเป็นระดับความเป็นจรงิในการบริหารงาน 5 ระดบั 
ดังนี ้
  5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
  ผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยจนมั่นใจว่ามีคุณภาพสูง โดยด าเนินการดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยได้น าความรู้จากการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่
ต้องการศึกษา คือ “การบริหารจัดการภาครัฐของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดสระบุรี” และ “ผลการปฏิบัติราชการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” 
โดยการสร้าง “ดัชนี” และ “ตัวช้ีวัด” ของแต่ละตัวแปรย่อย แล้วยกร่าง เป็นข้อค าถามในแต่ละตัวแปรย่อย ๆ 
เหล่านั้น โดยเน้นความถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกันก็
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในบริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
สระบุรีด้วย 
  2. น าร่างแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และปรับปรุงตามค าแนะน า/
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ (ร่าง 2) 
  3. น าร่างแบบสอบถาม ไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อน าเสนอสู่การพิจารณาของ
ผู้เ ช่ียวชาญ 5 คนแล้วน ามาหาค่า IOC ปรากฏว่า มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า .06 ทุกข้อ ในขณะเดียวกัน
ผู้เชี่ยวชาญได้มีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนด้วย ผู้วิจัยปรับปรุงตาม    
  4. น าร่างแบบสอบถาม ไปทดลองใช้ (try-out) กับตัวแทนประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ได้
จากการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 30 คน น าผลที่ได้ไปหาค าถามเชื่อมั่นโดยใช้วิธีการของ Cronbach ปรากฏว่าได้คา่
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ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ.972 ซึ่งแสดงว่าแบบสอบถามนี้มีความเชื่อมั่นสูงมากผู้วิจัยจึงจะ
ใช้แบบสอบถามนี้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าหนังสือช้ีแจงและขอความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไปยังกลุ่มตัวอย่าง
เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยส่งทางไปรษณีย์และเมื่อตอบแล้วให้ส่งกลับทางไปรษณีย์ และ
โดยวิธีแจกด้วยตนเอง (โดยผู้วิจัยได้เตรียมซองจ่าหน้าและติดตราไปรษณียากรให้พร้อมส่ง) ไปยังกลุ่มตัวอย่าง 
และการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่กลุ่มตัวอย่างตอบแล้วส่งคืนให้ผู้วิจัย โดยได้รับตอบกลับมาทั้งสิ้น 255 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมามาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของการตอบ แล้วน า
แบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนมาท้ังหมดไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (quantitative data) 
 ใช้สถิติบรรยาย (descriptive statistic) เพื่อวิเคราะห์ การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี” และ “ผลการปฏิบัติราชการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” กล่าวคือ การบอกจ านวนและร้อยละ การวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง 
(ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และฐานนิยม) และการวัดการกระจาย (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) โดยจัดระดับการบริหารดา้น
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี เป็น 5 ระดับ ตาม
พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.49 มีการบริหารจัดการในระดับน้อยท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.50-2.49 มีการบริหารจัดการในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.50-3.49  มีการบริหารจัดการในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.50-4.49  มีการบริหารจัดการในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.50-5.00   มีการบริหารจัดการในระดับมากท่ีสุด 
 2. ใช้สถิติอ้างอิง (inference statistic) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง “การบริหารจัดการ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี” และ “ผลการปฏิบัติราชการของสังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” ตามสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ตามวิธีการของ
เปียร์สัน (Pearson’s correlation coefficient) โดยแปลความหมายค่าสหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังนี้ 
 0.00-0.19  มีความสัมพันธ์ในระดับน้อยท่ีสุด 
 0.20-0.39  มีความสัมพันธ์ในระดับน้อย 
 0.40-0.59  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 0.60-0.79  มีความสัมพันธ์ในระดับมาก 
 0.80-1.00  มีความสัมพันธ์ในระดับมากท่ีสุด 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยการหาค่าอ านาจการท านาย 
และสมการท านาย (regression equation) ทั้งในรูปของคะแนนดิบ (raw score) และคะแนนมาตรฐาน 
(standard score) 
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 การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) 
 ใช้ส าหรับการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ เกี่ยวกับ การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี” ตามสภาพที่เป็นจริง ทั้งด าเนินการผ่านมาแล้วและก าลัง
ด าเนินการอยู่โดยประยุกต์ใช้การวิจัยภาคสนาม (field study) ในการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี
ประกอบกัน กล่าวคือ 1. ด้วยการส ารวจ (survey) 2. การสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ (in-depth interview) 3. การ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-participant observation)และ4) การศึกษาจากเอกสาร (documentary 
research) เพื่อค้นหาหาความจริง โดยพยายามวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์กับบริบทและ
สภาพแวดล้อม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในหลากหลายมิติตามขอบเขตของตัวแปรที่ศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 จ านวน 11คน ได้แก่ อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ประกอบการ 
และตัวแทนผู้ปกครองซึ่งผู้วิจัยจะด าเนินการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากโดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดย
พิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานท่ีเกี่ยวข้องการศึกษาในระบบอาชีวศึกษา  
 
ผลการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีมีการ
ใช้หลักการบริหารจัดการ ด้านน าองค์กร ด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านมุ่งเน้นผู้รับบริการและมีผู้ส่วนได้เสีย ด้าน
การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดการกระบวนการและ
ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ โดยการบริหารงานดังกล่าวมีผลต่อ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิพล คุณภาพการ
ให้บริการ และการพัฒนาองค์กร 
 2. ภายหลังจากการน าเสนอ(ร่าง)รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 11 คน ผู้วิจัย
ได้น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงเพื่อให้ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพมากข้ึนจนได้มา
ซึ่ง HPR (High Performance Rchewa) Model ดังแผนภาพนี้ 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง HPR (High Performance Rcheewa) Model 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี 
องค์ประกอบและกลยุทธ์ที่ส าคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี ได้แก่ 

    
1.มุ่งเน้นทรัพยากร 

 

2.การวางแผน
กลยุทธ ์

นโยบายที่ด ี
Good Policy 

    
การน าองค์กร 

 

บุคลากร 
Personnel 

    
1.กระบวนการ 

 

2.การวิเคราะห์
และการวัด 

การ
ปฏิบัติงาน 

Operational 

    
1.ผลลัพธ์ 

 

2.ให้ความส าคัญ 
กับผู้มีส่วนได้เสีย 

การ
ประเมินผล 
Evaluation 

HPR 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

คุณภาพการ
ให้บริการ 

พัฒนา
องค์กร 



วารสารวจิัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์                               สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 187 

  1. นโยบายที่ดีในการที่องค์กรใดองค์กรหนึ่งจะประสบความส าเร็จได้นั้น สิ่งแรกที่ค านึงถึงก็คือการ
ก าหนดนโยบาย ซึ่งนโยบายขององค์กรก็เปรียบเสมือนเข็มทิศที่จะน าทางองค์กรให้เดินไปสู่เป้าหมายอย่าง
ราบรื่น สะดวก และเกิดผลส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  
 2. บุคลากร เมื่อองค์กรมีนโยบายแล้ว หากขาดบุคลากรที่มีมาเป็นฟันเฟืองในการขับเคลือ่นนโยบาย
แล้ว ย่อมไม่อาจท าให้องค์กรนั้นประสบความส าเร็จได้ ดังนั้น บุคลากรเป็นสิ่งจ าเป็นที่สุดอีกประการหนึ่งของ
องค์กรในการบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้  
 3. กระบวนการ กระบวนการในการปฏิบัติงานเป็นความจ าเป็นอย่างหนึ่งในการพัฒนาองค์กร 
เพราะหากไม่มีการวางแผนงานเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติแล้วย่อมท าให้เกิดปัญหาข้อขัดข้องในปฏิบัติงาน
อย่างแน่นอน ดังนั้น การวางรูปแบบการท างาน มีคู่มือในการปฏิบัติงาน ย่อมท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากร
ในองค์กรไปในแนวทางเดียวกัน ปัญหาที่เกิดขึ้นได้รับการแก้ไขในทิศทางเดียวกัน สามารถลดความขัดแย้ง
ภายในองค์กรที่จะอาจเกิดจากการปฏิบัติงานลงไปได้ และ 
 4. การประเมินผล สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัด
เพื่อประเมินความส าเร็จ  ว่าสอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีหรือไม่ หากผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ คณะ
ผู้บริหารต้องมีการทบทวนและปรับปรุงตัวช้ีวัดในการประเมินกลยุทธ์และความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีการท ากิจกรรมร่วมกับชุมชุนใกล้เคียงกับ
สถานศึกษา เพื่อส ารวจ และประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสียในชุมชนที่มีต่อ
สถานศึกษานั้นๆ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยและพัฒนานี้ สามารถน าไปสู่การให้ข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์มากยิ่งข้ึนดังน้ี  
 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ควรด าเนินการดังนี้ ด้านนโยบายควรให้ความส าคัญกับการ
จัดท าแผนกลยุทธ์และสื่อสารท าความเข้าใจเรื่องการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรทราบถึง
ความรับผิดชอบของตนเองและเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ด้านบริหาร
จัดการควรก าหนดวิธีการจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม 
และด้านปฏิบัติบุคลากรทุกระดับควรสนใจ ติดตามการพัฒนาการปฏิบัติงาน และพัฒนาความรู้ ความสามารถ
และทักษะอย่างต่อเนื่อง 
 2. ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงนั้นมีวิวัฒนาการมาเป็นล าดับ เพื่อให้สามารถพัฒนาได้อย่างมั่นคง สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีได้ตระหนักถึงบทบาทและภารกิจหน้าที่ของตนเอง ใน
การด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งต้องประกอบ
ไปด้วยหลักการบริหารจัดการที่ดีและมีการพัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ทั้งนี้ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการ ปรับปรุงกระบวนการท างาน และการปฏิบัติงานของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 3. เร่งสร้างความเข้าใจให้ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี และสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารและบุคลากรเห็นถึง
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ความส าคัญของการด าเนินการเรื่องคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี สนับสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดสระบุรีด าเนินการพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีอย่างจริงจัง และมีการติดตามการด าเนินการและศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีอย่างเป็น
ระบบ  
 4.พัฒนาบุคลากรโดยการอบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง เร่งสร้าง
บรรยากาศการบริหารงานภายในตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีที่ดี มีคุณภาพ โปร่งใส และมีบรรยากาศท่ีน่าอยู่ เอื้ออ านวยต่อการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองของข้าราชการทุกระดับ  
 5.สร้างเครือข่ายพัฒนาระบบบริหารจัดการทั้งในและนอกหน่วยงาน เสริมแรง และสนับสนุนการ
พัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
สระบุรีทั้งในระดับหน่วยงานและระดับบุคคล  
 6. สนับสนุนให้ทุกสถานศึกษาในสังกัดส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสระบุรีได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงานระหว่างกันในการด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี 
 7. มีการจัดนิทรรศการและประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทราบอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาและให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มเติม และลงรายละเอียดไปยังบุคลากรใน
สาขาวิชาและแบ่งแยกเป็นนักศึกษาในแต่ละสาขาวิชา 
 2. ควรมีการศึกษาถึงนโยบายของรัฐบาล และพระราชบัญญัติการศึกษาเพื่อเข้าใจถึงแนวทางและ
ข้อปฏิบัติทางด้านการบริหารสถานศึกษา เพื่อประกอบเป็นข้อมูลในงานวิจัย 
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