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การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย 
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศกึษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี 

 
ทศพล  ธีฆะพร1* 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน           
ในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  มี 3 ขั้นตอน  คือ                
1) การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  มีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 121 คน  2) การสร้างรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิคการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน และ 3) การทดลองใช้
รูปแบบ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารเครือข่ายโดยภาพรวมมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง                 
( x = 3.37) และมีสภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.51) รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม
ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพในระดับมาก และผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่าโดยภาพรวมกลุ่มผู้ทดลองใช้มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.53) 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ/ การบริหารเครือข่าย/ การบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม 
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THE DEVELOPMENT OF PARTICIPATIVE MANAGEMENT SYSTEM TO EFFECTIVE PROMOTION  
HIGH SCHOOL CLUSTER AT UTHAITHANI PROVINCE 

 
Tosapon Teekaporn1* 

 
Abstract 

The purpose of this research was the development of participative management 
system to effective promotion high school cluster at Uthaithani province were divided into 3 
phases 1) Studying of participative management system to effective promotion high school 
cluster at Uthaithani province. The samples consisted with 121 people 2) Constructing the 
model of participative management system by using a technique based on expert seminars for 
10 people and 3) The trial model to findings revealed that conditions of all the participative 
management system is actually a moderate level ( x = 3 . 3 7 )  and conditions are expected in 
the highest level ( x = 4.51)  of participative management system improved quality levels and 
the results of the trial showed that the overall pattern of the test is satisfied at a highest level 
( x = 4.53). 
 
Keywords : Model / Management system / participative management system 
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บทน า 
 การศึกษาในยุคปัจจุบันการปฏิรูปการศึกษาไทยเป็นภารกิจของคนไทยทุกคน รุ่ง แก้วแดง (2543) 

เพื่อเป็นแนวร่วมในการพัฒนาคนไทยและสร้างสรรค์พลังปัญญาของสังคมไทย แต่การปฏิรูปการศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จนั้นอยู่ที่เงื่อนไขความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาที่ส าคัญ คือการเชื่อมโยงการท างานของทุกส่วน
ในสังคมในเชิงเครือข่าย และให้เครือข่ายปฏิรูปการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญและมีจุดมุ่งหมายในการปฏิรูป
การศึกษาร่วมกัน ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขปรับปรุง(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ความเคลื่อนไหวในการพัฒนาศาสตร์การบริหารปัจจุบันเน้นการสร้างองค์ความรู้ ในการจัดการเครือข่าย
ควบคู่กับการพัฒนาองค์การให้ท างานเช่ือมประสานกับเครือข่ายได้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายร่วมกัน และมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเรื่องที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องและต้องพัฒนาให้คุณภาพสูงยิ่งขึ้น             
จะเกิดผลต่อผู้เรียนได้อย่างชัดเจน สิ่งส าคัญที่หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547, น. 1-3) ใช้เป็นกลยุทธ์ส าคัญของการ
พัฒนาทางการศึกษา คือ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ และ
ได้มาตรฐานทั้งในด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการกระจาย
อ านาจสู่ระดับโรงเรียน ให้โรงเรียนเป็นฐานในการบริหารส่งเสริมให้มีการตั้งกลุ่มย่อยในการสร้างเป็นเครือข่าย
และความร่วมมือในการท างานร่วมกัน ตั้งแต่ระดับโรงเรียน ระดับเขต ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งของการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษา ซึ่งตรงกับแนวคิดของ Davis & Newstrom (1989, pp. 
145-146) ที่กล่าวว่าธรรมชาติของการมีส่วนร่วมในการบริหาร หรือการบริหารโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วน
ร่วมคืออะไรนั้นเป็นการยากที่จะให้ค าอธิบายที่ชัดเจน ทุกแง่ทุกมุมบางท่านก็ให้ค านิยามว่า  “การมีส่วนร่วม 
เป็นเรื่องเกี่ยวกับจิตใจและอารมณ์ของบุคคลต่างๆ ในสถานการณ์ของกลุ่มบุคคล ซึ่งกระตุ้นให้เข้าสนับสนุนไปสู่
เป้าหมายของกลุ่มและเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบ” โดยค านิยามดังกล่าวเน้นค าจ าจัดความ มีประเด็น
ส าคัญ 3 ประการ คือ (1) การเข้ามีส่วนร่วม (2) การมีส่วนช่วย และ (3) การมีส่วนรับผิดชอบ 

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเน้นให้เครือข่ายมีการประสานสัมพันธ์ ร่วมกิจกรรมตามวัตถุประสงค์
ร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชน์ เน้นการเติมเต็มให้แก่กันโดยโรงเรียนใดมี
จุดแข็งในด้านใด ไม่ว่าจะเป็นการจัดการศึกษาหรือการจัดกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ ที่จะ
เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน เผยแพร่วิธีการด าเนินงานหรือกลยุทธ์ในการปฏิบัติให้แก่โรงเรียนในเครือข่าย หรือ
ช่วยเหลือโรงเรียนที่ยังมีจุดอ่อนในเรื่องนั้นๆ แต่ในทางปฏิบัติบางเครือข่ายไม่สามารถปฏิบัติได้ดีเท่าที่ควร ท าให้
ไม่เกิดประสิทธิพลในการบริหารเครือข่ายโรงเรียนส าหรับบางเครือข่าย อันเนื่องมากจากปัญหาด้านบุคลากร 
ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่าย สมาชิก ขาดความร่วมมือ ปัญหาด้านวัฒนธรรมองค์การแต่ละ
โรงเรียนมีการแข่งขันทางด้านวิชาการ ท าให้เกิดการช่วยเหลือทางด้านวิชาการน้อยตลอดจนนโยบาย ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ก าหนดให้โรงเรียนต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานนโยบายต่างๆ            
ที่นอกเหนือจากการจัดการศึกษา ท าให้ การรวมตัวในลักษณะเครือข่ายโรงเรียนเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาจึงมีน้อย 
ปัญหาด้านกระบวนการและปัญหาด้านบริหารเครือข่ายโรงเรียน ท าให้การบริหารงานไม่เกิดประสิทธิผล
เท่าที่ควร อาจเกิดจากสาเหตุความไม่พร้อม และความไม่เข้าใจ ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และให้การสนับสนุนงบประมาณให้มากกว่าที่เป็นอยู่ เพื่อสนับสนุนการบริหารเครือขา่ย
แบบมีส่วนร่วมโดยแท้จริง และในการบริหารเครือข่ายโรงเรียน หากน าหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม จะช่วย
เพิ่มประสิทธิผลของเครือข่าย ดังแนวคิดของ ภิรกาญจน์  ไค่นุ่นนา (2006) กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
PM (Participative Management) ความหมายของการมีส่วนร่วมช่วยปรับปรุงทีมงานให้ดีขึ้น ทีมงานมีความ
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จ าเป็นต่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนท่ีเผชิญโดยองค์การส่วนใหญ่ในปัจจุบันนี้ องค์การจะขาดประสิทธิภาพ ถ้าหาก
พนักงานหรือสมาชิก มีเป้าหมายที่ขัดแย้งระหว่างกัน PM (Participative Management) ช่วยสร้างกลุ่มงานที่มี
ประสิทธิภาพ และประสานงานระหว่างกันได้ความส าคัญ ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา (ผู้
ประสานงานเครือข่าย) กับ ผู้ใต้บังคับบัญชา (สมาชิกเครือข่าย) ท าให้เกิดความผูกพันของนักงาน (สมาชิก) ต่อ
องค์กรเพิ่มมากขึ้น เกิดความไว้วางใจฝ่ายบริหารมากข้ึนพนักงาน (สมาชิก) ที่มีส่วนร่วมมีความรู้สึกไว้วางใจฝ่าย
บริหารมากขึ้น ท าให้เกิดการบริหารผู้ใต้บังคับบัญชา (สมาชิก) มีความง่ายมากขึ้น ถ้าหากว่าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
(สมาชิก) ผูกพัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และไว้วางใจฝ่ายบริหารมากขึ้น ท าให้งานการตัดสินใจทางการบริหาร
มีคุณภาพดีขึ้น การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่ เบื้องบนเป็นไปในทางที่ดีขึ้น การมีส่วนร่วมบังคับให้มีการ
ติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบน ก่อให้เกิดการสร้างทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมช่วยปรับปรุง
ทีมงานให้ดีขึ้น 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ประเมินการด าเนินงานของกลุ่มโรงเรียนและ           
สหวิทยาเขต ปัญหาที่พบคือปัญหาด้านเทคนิค ปัญหาด้านการปฏิบัติ และผลของการด าเนินงานก็ยังไม่มี
ประสิทธิผลเท่าที่ควร ท้ังนี้เพราะว่าโรงเรียนยังคงขึ้นตรงกับส่วนกลาง การสั่งการไม่ได้ผ่านกลุ่มโรงเรียน            
ท าให้ผู้บริหารในแต่ละโรงเรียนเป็นอิสระต่อกันมาก (อรรณพ  พงษ์วาท, 2545) และผลการวิจัยของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 14) พบว่า ยังมีความแตกต่างกันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึง
สมควรจัดกลุ่มสถานศึกษาในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลักการกระจายอ านาจและความเป็นนิติ
บุคคล โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้น าทางการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อท าให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้
อย่างเหมาะสม คล่องตัว สมบูรณ์ เรียบร้อยมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ สมดังเจตนารมณ์ของ การปฏิรูปการศึกษา 
และความมุ่งหวังของชุมชน ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ และจากการศึกษาแนวคิดของ กาญจนา แก้วเทพ 
(2538), เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545), พิสิฐ เทพไกรวัล (2554), รุ่ง แก้วแดง (2546), เมตต์  เมตต์การุณณ์
จิต (2547), กระทรวงศึกษาธิการ (2546), พระมหาสุทิศย์  อาภากโร (2547) และ ศิริพร ตันติยมาศ (2550)  
สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การมีสมาชิก แกนน าเครือข่าย การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก การเรียนรู้ร่วมกัน การลงทุน การสื่อสาร การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และความสนใจร่วมกัน สมาชิกต้อง
พึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความเสมอภาค สมัครใจ การแลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ การปฏิบัติงานโดยมีจุดหมาย
ร่วมกัน เป็นต้น 

ดังนั้นการแสวงหารูปแบบและวิธีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมซึ่งจะช่วยให้
สถานศึกษาด าเนินกิจกรรมสนองตอบต่อนโยบายการพัฒนาการศึกษาของรัฐบาลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการ
กระจายทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้ทั่วถึง และเกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา                   
สู่มาตรฐานที่ก าหนดไว้ต่อไป 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ในเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี โดยมีวตัถุประสงค์ย่อย 
ดังนี ้  
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1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธาน ี

2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมสี่วนร่วมของโรงเรยีนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี 

3.  เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสรมิ
ประสิทธิภาพการจดัการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี 

  
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี                 

1.1 ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1.2 ศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี โดยศึกษาสภาพการปฏิบัติงาน ที่เป็นจริงและสภาพ 
การปฏิบัติงานที่คาดหวัง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  
จ านวน 21 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารและครูจ านวน 686 คน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ผู้บริหาร
และครู จ านวน 121 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
เครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัดอุทัยธานี วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนโดยวิเคราะห์
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ ส่วนข้อมูลจากแบบสอบถามที่เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้วิธีการวิ เคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)   

 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  

 2.1 ด าเนินการยกร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี จากแนวคิดทฤษฎี การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เครือข่ายความร่วมมือ การพัฒนาองค์การ  กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย และประสิทธิผลของการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียน เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  

 2.2  ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี โดยใช้เทคนิคการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship Discussion) จ านวน 10 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง ออกเป็น  3 กลุ่ม ประกอบด้วย 

  2.2.1 กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษา ซึ่งกลุ่มนี้มีความรู้ความ
เข้าใจหลักการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษา  เป็นผู้เช่ียวชาญที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
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ปริญญาเอก ด้านการบริหารการศึกษา หรือด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และปฏิบัติงาน ในระดับ 
อุดมศึกษาหรือระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน  3 ท่าน 

  2.2.2 กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จ านวน 5 ท่าน ซึ่งก าหนด
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในสังกัด ของ
รัฐ มีประสบการณ์ในการบริหารในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี เป็นผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
ปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และเป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นคณะกรรมการเครือข่ายในต าแหน่งประธาน  หรือรองประธาน หรือเลขานุการเครือข่าย 

  2.2.3  กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศการศึกษา  เป็นผู้เช่ียวชาญที่ปฏิบัติการนิเทศการศึกษา 
จบการศึกษาระดับปริญญาโท หรือปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารการศึกษาและเครือข่าย และมีประสบการณ์ในการนิเทศการศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี  จ านวน 2 ท่าน  

2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ แบบประเมินคุณภาพของ
รูปแบบ  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ โดยวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอโดยเขียนบรรยายเป็น
ความเรียงวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมิน โดยค านวณค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผู้วิจัยได้น า
ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข ได้รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีที่สมบูรณ์  

ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน               
ในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี   

3.1 ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  ไปทดลองใช้กับโรงเรียนในเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายจงัหวัดอุทัยธานี จ านวน 21โรงเรียน  ประกอบด้วย
ผู้บริหาร จ านวน 21 คน  และครู จ านวน 100 คน และด าเนินการตามคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอน
ปลายจังหวัดอุทัยธาน ี   

3.2 ด าเนินการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ในสถานการณ์จริงโดย
ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการน ารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีไปใช้  วิเคราะห์ข้อมูลที่
ได้จากแบบประเมินโดยค านวณค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

 
ผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ปรากฏดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่1  แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครอืข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน      
               

รายการ 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 

t 
x  S.D. 

แปล
ผล x  S.D. 

แปล
ผล 

1.  ด้านกิจกรรมที่ท าร่วมกัน 3.42 1.33 ปาน
กลาง 

4.56 0.70 มาก
ที่สุด 

t=12.83** 

2.  ด้านการใช้เทคโนโลย ี 3.25 1.27 ปาน
กลาง 

4.50 0.72 มาก
ที่สุด 

3.  ด้านภาวะผู้น าของผู้ประสานงาน
เครือข่าย 

3.43 1.19 ปาน
กลาง 

4.52 0.69 มาก
ที่สุด 

4.  ด้านการเปดิโอกาสใหส้มาชิก
เครือข่ายมสี่วนร่วม 

3.48 1.20 ปาน
กลาง 

4.56 0.68 มาก
ที่สุด 

5.  ด้านการตดิต่อสื่อสาร 3.35 1.22 ปาน
กลาง 

4.54 0.69 มาก
ที่สุด 

6.  ด้านการมสี่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่าย 

3.38 1.17 ปาน
กลาง 

4.48 0.74 
มาก 

7.  ด้านองค์การเครือข่ายโรงเรียน
แบบมีส่วนร่วม 

3.27 1.26 ปาน
กลาง 

4.48 0.73 
มาก 

8.  ด้านบรรยากาศเครือข่ายโรงเรียน
แบบมีส่วนร่วม 

3.31 1.23 ปาน
กลาง 

4.51 0.69 มาก
ที่สุด 

9.  การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  3.32 1.18 ปาน
กลาง 

4.45 0.72 
มาก 

รวม 3.37 1.22 ปาน
กลาง 

4.51 0.70 มาก
ที่สุด 

**p<.01  (t(.05,df(120)) = 1.98, t(.01,df(120)) = 2.62) 
 

โดยภาพรวมมีสภาพที่เป็นจริงในระดับปานกลาง ( x = 3.37) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ พบว่า
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการเปิดโอกาสให้สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( x = 3.48) องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยี มีสภาพทีเ่ป็นจริงอยู่ในระดับปาน
กลาง ( x = 3.25) และโดยภาพรวมมีสภาพที่คาดหวังในระดับมากที่สุด ( x = 4.51) เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านกิจกรรมที่ท าร่วมกัน และด้านการเปิดโอกาสให้สมาชิก
เครือข่ายมีส่วนร่วม มีสภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.56) องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การ
พัฒนาสมาชิกเครือข่าย  มีสภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก ( x = 4.45) และจากผลการทดสอบ t ผลปรากฏว่า 
ค่า t จากการค านวณเทา่กับ 12.83 ซึ่งสูงกว่าค่า t ที่จุดวิกฤต (t(.01,df(120)) = 2.62) ที่ระดับนัยส าคัญ .01 แสดงว่า
สภาพการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี มีสภาพที่คาดหวังสูงกว่าสภาพที่เป็นจริงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 



336 | ปีที่ 12 ฉบับที ่1 (มกราคม – เมษายน 2560)                                                                          ทศพล  ธฆีะพร 

.01 โดยเรียงล าดับองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายตามสภาพท่ีคาดหวัง
ได้ดังนี้ 1) ด้านกิจกรรมที่ท าร่วมกัน 2) ด้านการเปิดโอกาสให้สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร
แบบมีส่วนร่วม 4) ด้านภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่ายโรงเรียน 5) ด้านบรรยากาศเครือข่ายโรงเรียนแบบมี
ส่วนร่วม 6) ด้านการใช้เทคโนโลยี 7) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 8) ด้านองค์การเครือข่ายโรงเรียน
แบบมีส่วนร่วม และ9) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  

2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  ที่ผ่านการสัมมนาอิงผู้ เ ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship Discussion) พบว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  เป็นการบริหารงานเชิงระบบ 
ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ ด าเนินการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม 
โดยน าองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมมาด าเนินการร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพมีรายละเอียดดังภาพที่ 1  

 
 
 

 
  
  

 
 
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจงัหวัดอุทัยธานี 

ผลผลิต (Output) ปัจจัยน าเข้า (Input) 
1. ระเบียบ ขอ้ตกลง  

ของเครือข่าย 
ส่งเสริมประสิทธิภาพ       
การจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา               
ตอนปลาย        
จังหวัดอุทัยธาน ี

2. ปัจจัยดา้นการ
บริหารเครือข่าย 

2.1 บุคลากร 
2.2 วัสดุอุปกรณ์ 
2.3 งบประมาณ 
2.4 การบริหาร

จัดการ 

กระบวนการ (Process) 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
เครือข่าย 

ภาวะผู้น าของผู้ประสานงาน 
เครือข่ายโรงเรียน ข้อมูลป้อนกลับ  

(Feedback) 
ค่านิยม 

ความเชื่อมั่น 
ศรัทธา 

ของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

ที่มีต่อ 
สถานศึกษา 

การติดต่อสื่อสาร 
แบบมีส่วนร่วม 

องค์การเครือข่ายโรงเรียน 
แบบมีส่วนร่วม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละ  
การพัฒนาสมาชกิเครือข่าย 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธภิาพ 
การจัดการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทยัธานี 

สถานศึกษาในเครือข่ายมีกิจกรรม 
การท างานร่วมกันของเครือข่าย 

ผู้น าเครือข่ายมีทักษะด้านภาวะผู้น า 
และผู้ประสานงานเครือข่ายที่ดี 

 
สถานศึกษาในเครือข่ายมีการติดต่อ 

สื่อสารในรูปแบบที่หลากหลาย 
 

องค์การเครือข่ายโรงเรียนมีการ
บริหารงานแบบมีสว่นร่วม 

 
สมาชิกเครือข่ายมกีารแลกเปลีย่น 

เรียนรู้และได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
 



วารสารวจิัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์                               สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 337 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  พบว่ารูปแบบมีคุณภาพในด้าน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในการน ารูปแบบไปใช้ในระดับมากมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.61- 4.76 และผลการประเมินคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  
พบว่า คู่มือการด าเนินการตามรูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมาก  (x̅= 4.35)  

3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  ปรากฏดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2  แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจในการน ารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมี               

ส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัดอุทัยธานี 

 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

x  S.D. แปลผล 
1. การจัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศจาก
โรงเรียนทุกโรงเรยีนในเครือข่ายมาประกอบการท า SWOT 

4.56 0.67 มากที่สุด 

2. รายละเอียดหัวข้อต่างๆ ในแผนพฒันาฯ เช่น SWOT วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายโครงการ/ กิจกรรม ข้ันตอนการด าเนินงาน มีความเช่ือมโยง
สอดคล้องต่อเนื่องและเป็นระบบ 

4.53 0.65 มากที่สุด 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนประกอบด้วย
บุคลากรจาก โรงเรียนในเครือข่าย 

4.42 0.69 มาก 

4. มีการด าเนินงานท่ีเน้นการมีส่วนรว่ม 4.48 0.71 มาก 
5. คณะท างานได้น าผลการประเมินมาวางแผนปรับปรุง/พัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของแผนฯ 

4.50 0.72 มากที่สุด 

6. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่ายโรงเรียนเกดิจากการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบของบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนในเครือข่าย 

4.55 0.69 มากที่สุด 

7. การก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานมีความเหมาะสมและชัดเจน 

4.49 0.67 มาก 

8. เครือข่ายโรงเรียนมีกระบวนการด าเนินงานและพัฒนางานอย่างเป็น
ระบบ 

4.60 0.64 มากที่สุด 

9. สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน 4.53 0.68 มากที่สุด 
10. นักเรียน ครู ผู้บริหาร บุคลากรตา่งๆและชุมชนของโรงเรยีนใน
เครือข่ายได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน 

4.55 0.67 มากที่สุด 

11. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อปรับ/พัฒนาแผนการด าเนินงานตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.50 0.72 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

x  S.D. แปลผล 
12. ผลงานของเครือข่ายโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลเปน็
ตัวอย่างที่ดีแก่เครือข่ายโรงเรียนอ่ืนได ้

4.50 0.73 มากที่สุด 

13. ในการด าเนินงานมีการตดิตามประเมินผลงานทุกข้ันตอน โดย
คณะท างานทุกคนเพื่อรับผิดชอบและรับผลประโยชน์ร่วมกัน 

4.52 0.66 มากที่สุด 

14. แผนที่ปรับ/พัฒนาแล้ว สามารถน าไปปฏิบตัิได้จริง และน าไปสู่
ผลส าเร็จได ้

4.55 0.66 มากที่สุด 

15. สมาชิกทุกคนของโรงเรียนในเครือข่ายมีความพึงพอใจต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาเครือขา่ยโรงเรียน 

4.53 0.64 มากที่สุด 

16. ผลงานท่ีปรากฏเป็นท่ีช่ืนชมและยอมรับจากสาธารณชน 4.55 0.67 มากที่สุด 
17. มีการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนแก่เครือข่ายโรงเรียนอื่นๆ ตามทีร่อ้ง
ขอ 

4.59 0.59 มากที่สุด 

18. การปรับ/พัฒนาแผนงานมีการใช้วิธีการที่หลากหลาย/นวัตกรรมใหม่ที่
ไม่ซ้ ากับ แนวด าเนินการเดิม 

4.51 0.60 มากที่สุด 

19. มีการจัดประชุม สัมมนา ระหว่างเครือข่ายทั้งในและนอกสังกัด 4.49 0.65 มาก 
20. มีการจัดท าเอกสารเพื่อเผยแพรผ่ลงานของเครือข่ายโรงเรียนให้
บุคลากรทุกโรงเรยีนในเครือข่ายรวมทั้งสาธารณชนไดร้ับทราบ 

4.48 0.66 มาก 

21. ความส าเร็จในการพัฒนางานของเครือข่ายโรงเรียน แสดงถึง
กระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ ตอ่เนื่องสอดคล้องกับวัตถุประสงคข์อง
เครือข่ายโรงเรียน 

4.52 0.65 มากที่สุด 

22. ทุกฝ่ายเกิดความพึงพอใจและมผีลดีต่อโรงเรยีน ผู้บรหิาร ครู นักเรยีน 
และชุมชน 

4.53 0.67 มากที่สุด 

23. เครือข่ายโรงเรียนสามารถเป็นตัวอย่างที่ดี และเป็นท่ียอมรับ 4.54 0.65 มากที่สุด 
24. มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานสอดคล้องกับแผนพัฒนาของ
เครือข่ายโรงเรียน โดยทุกฝ่ายมสี่วนร่วมและมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

4.49 0.66 มาก 

25. มีการขยายผลผลความส าเร็จของเครือข่ายโรงเรียน เชื่อมโยงการ
ด าเนินงานระหว่างเครือข่ายโรงเรยีนในสังกัด  

4.54 0.67 มากที่สุด 

26. มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เปน็เอกภาพ สมาชิกปฏิบตัิงานใน
หน้าท่ีเต็มศักยภาพและให้ความรว่มมือกับกิจกรรมของสมาชิกในเครือข่าย
อย่างสม่ าเสมอ 

4.62 0.66 มากที่สุด 

27. มีความเช่ือมโยงระหว่างปญัหา แนวคิด และวิธีพัฒนาตามวัตถุประสงค์
ของเครือข่าย 

4.55 0.64 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

x  S.D. แปลผล 
28. มีการบรหิารจดัการข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียนในเครือข่ายด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมยั สามารถเช่ือมโยงและให้บริการด้านบริหารจดัการและ
การจัดการเรยีนรู้น าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม 

4.55 0.67 มากที่สุด 

29. การติดตามและประเมินผล น าผลจากการประเมินผล ไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.55 0.71 มากที่สุด 

30.  มีนวัตกรรมที่เป็นขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจนน าไปสู่ความส าเร็จที่จะเกิด
ผลได้จริง 

4.55 0.67 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.67 มากที่สุด 
 

จากตารางที ่2  พบว่าในการน ารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ไปใช้ กลุ่มผู้ทดลองใช้รูปแบบมี
ความพึงพอใจต่อการน ารูปแบบไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ
พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เป็นเอกภาพ สมาชิกปฏิบัติงานในหน้าท่ีเต็ม
ศักยภาพและให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของสมาชิกในเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ มีความพึงพอใจในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.62) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน
ประกอบด้วยบุคลากรจากโรงเรียนในเครือข่าย มีความพึงพอใจในระดับมาก (x̅ = 4.42) 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  มีสภาพการปฏิบัติงานที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง และมี
สภาพการปฏิบัติงานที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  ให้ความส าคัญกับการด าเนินการเครือข่าย
แบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงานในทุก ๆ  ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ยุพา  เวียงกมล 
อัดโคดดร และ พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2556) ที่พบว่าการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านทุกประเด็นและ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พัชรินทร์ จันทาพูน และ ปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2557) ที่พบว่าสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
ของระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็ก 3 กลยุทธ์  ได้แก่ 1) กลยุทธ์กระตุ้นการก่อตั้งเครือข่ายความร่วมมือ 2) กลยุทธ์พัฒนาการด าเนินงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ และ 3) กลยุทธ์การประเมินผลและการปรับปรุงงานของเครือข่ายความร่วมมือ  

2.  รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ที่มีผลการประเมินคุณภาพในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้  อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการ
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บริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอน
ปลายจังหวัดอุทัยธานี  เป็นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่าย  2) ภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่ายโรงเรียน  3) การติดต่อ สื่อสารแบบมีส่วนร่วม 4) องค์การ
เครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554) ที่ว่าองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา ได้แก่ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) 
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและ
การสะท้อนผล และสอดคล้องกับรุ่ง  แก้วแดง (2546) โรงเรียนจะมีเครือข่ายในการได้รับการสนับสนุนด้าน
วิชาการ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ในการร่วมจัดการศึกษาขึ้นมากมาย 
รวมทั้งความต้องการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เช่น เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ เครือข่ายองค์กรเอกชน 
เครือข่ายสถานประกอบการ เครือข่ายสถาบันศาสนา เครือข่ายสถาบันสังคมอื่น เครือข่ายบุคคล เครือข่าย
ครอบครัว เครือข่ายองค์กรชุมชน เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ และสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้
กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ว่า การมีส่วนร่วม
ของชุมชน หมายถึงการที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อมในข้ันตอนใดขั้นตอนหน่ึงในกิจกรรม
ของสถานศึกษา โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ House (1976 pp. 54 – 56 ) ที่ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ
ปัจจัยที่มีความส าคัญ 3 ประการ คือ 1) การแบ่งปันอ านาจ 2) การแบ่งปันอิทธิพล 3) การแบ่งปันข้อมูลข่าวสาร 
สอดคล้องกับ  Anthony (1978 pp. 3 – 5)ท่ีว่าลักษณะส าคัญ 3 ประการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 1) 
ผู้ใต้บังคับ บัญชามีส่วนในการตัดสินใจ 2) สิ่งที่ตัดสินใจเป็นเรื่องส าคัญ และ 3) มีการแบ่งอ านาจให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับ  Sashkin (1982 pp. 110 – 113) กล่าวไว้ 4 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วม
ตั้งเป้าหมาย 2) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 4) การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 
และสอดคล้องกับ Davis and Newstrom (1989 pp. 195 – 196) ที่ว่าองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม มี 5 องค์ประกอบคือ 1) การจัดบรรยากาศ 2) องค์กร 3) ภาวะผู้น า 4) เทคโนโลยี 5) การส่งเสริมสนับสนุน
ผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับ  Swansburg (1996 pp. 351 – 354) แบ่งองค์ประกอบการบริหารแบบมีองค์ประกอบ 
คือ 1) การไว้วางใจกัน 2) ความผูกพัน 3) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 4) ความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบดูผลงาน
เอง และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร ตันติยมาศ (2550, น.188 – 199) ได้สรุปว่าการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมประกอบด้วย องค์ประกอบ  8 องค์ประกอบ คือ 1) กิจกรรมท าร่วมกัน 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ทักษะภาวะ
ผู้น า 4) ผู้น าเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อสื่อสาร 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 7) องค์กร
เครือข่าย และ 8) บรรยากาศแบบมีส่วนร่วม 

3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการน ารูปแบบ
ไปใช้มีความพึงพอใจในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการด าเนินการของรูปแบบการบรหิารเครือข่ายแบบมีสว่น
ร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี เกิด
จากกระบวนการบริหารที่มีส่วนร่วม  มีการด าเนินกิจกรรมที่ท าร่วมกันของสมาชิกในเครือข่ายสหวิทยาเขตโดย
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การด าเนินการมีเป้าหมายชัดเจน เป็นรูปธรรม คือ ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมกัน
ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ พนม  พงษ์ไพบูลย์ (2541) ที่ได้ให้หลักการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาเขตที่ว่าการ
จัดการศึกษาแบบสหวิทยาเขต เป็นการกระท าร่วมกันประสานทุกฝ่าย ร่วมแรงร่วมใจ และร่วมป้องกันอย่างเป็น
เครือข่าย ดังน้ัน งานทุกอย่างร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติจึงก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัย 
1. หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบในการบริหารงานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ             

การจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย ควรน ารูปแบบนี้ไปใช้ โดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารเครือข่าย
แบบมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง  

2.  หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบในการบริหารงานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ             
การจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย ควรรวบรวมปัญหาและหาทางแก้ปัญหาการบริหารงานเครือข่ายแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียน โดยจัดท าเป็นภาพรวมของสังกัด เพื่อจะได้ทราบปัญหาและความต้องการ โดยก าหนดเป็น
กลยุทธ์ในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยในเรื่องรูปแบบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ             

การจัดการศึกษามัธยมศึกษาเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
2. ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาเฉพาะรูปแบบรูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี เท่านั้น                     
ควรศึกษาขยายไปยังจังหวัดอื่นๆ เพื่อคุณภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนในเครือข่าย  
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