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ภาวะผู้น าของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ กับนโยบายเศรษฐกิจและทิศทางประเทศไทย 
 

ภูมินนัท์  วิชยุตม์โยธิน1* 
 
บทคัดย่อ 
 การค้นคว้าอิสระในครั้งน้ีเพื่อศึกษาถึง แนวคิดและประสบการณ์ของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ ตลอดจน
ภาวะผู้น าของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ ต่อการก าหนดนโยบายเศรษฐกิจและทิศทางการพัฒนาประเทศ การวิจัยครั้งน้ี
วิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) เป็นกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ(qualitative research) อัน
ประกอบไปด้วย กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร (documentary research) 
และ กระบวนการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) โดยมุ่งเน้นศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ 
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 6 ราย โดยเลือกแบบเจาะจง จากภาคเอกชน ภาคประชาชน และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหามีการน า ค าส าคัญ (keywords) มาใช้ประกอบในการชี้น าค าสัมภาษณ์ 
กล่าวคือ มีการร่างข้อค าถามท่ีมีลักษณะปลายเปิดท่ีมีค าส าคัญพร้อมกับลักษณะของข้อค าถามท่ีมีความยืดหยุ่นและ
พร้อมท่ีจะมีการปรับเปลี่ยนถ้อยค าของข้อค าถามให้มีความสอดคล้องกับผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยหรือผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละ
คนในแต่ละสถานการณ์ท่ีมีเหตุการณ์หรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้บุคคลท่ีมีความส าคัญหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ กับนโยบายเศรษฐกิจและทิศทางประเทศไทย ในทุกภาคส่วน ตอบ
ข้อค าถามจากการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) อันท าให้มาได้ซ่ึงข้อมูลท่ีมีความหลากหลายในมิติต่าง ๆและ
ข้อเท็จจริง ท่ีมีท้ังมิติของความความลึกและมิติของความกว้างในเรื่องเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ กับ
นโยบายเศรษฐกิจและทิศทางประเทศไทย 
 ผลการศึกษาพบว่า นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ เป็นอีกบุคคลหน่ึงท่ีมีบทบาทส าคัญในด้านนโยบายเศรษฐกิจ
และทิศทางประเทศไทย มีวิสัยทัศน์ ผลวิจัยปรากฎชัดเจนว่า นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ เป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะในความเป็น
ผู้น าตามรูปแบบของทฤษฎีภาวะผู้น าคือ คุณลักษณะผู้เชิงปฏิรูป หรือ ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
leader) และมีความเกี่ยวพันกับความเป็นผู้น าเชิงบารมี (Charismatic Leadership) โดยมีความสามารถในการเผชิญกับ
ภาวะการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ท่ีจะก ากับทิศทางในด้านเศรษฐกิจของประเทศได้ แลอีกนัยหน่ึงคือ มีความสามารถใน
การปรับพฤติกรรมตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆได้ดี  ซ่ึงในปัจจุบันประเทศไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
และมีปัญหาท่ีท้าทายใหม่ๆ เกิดขึ้น นายสมคิดเป็นผู้น าท่ีมีอิทธิพลเหนือผู้ตามโดยไม่ได้อาศัยต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและ
ประเพณีท่ียึดถือกันมาหากอยู่ท่ีความสามารถพิเศษของตัวเขาเองซ่ึงก่อให้เกิดอ านาจบารมี มีความมั่นใจและเชื่อมั่นใน
ความคิดของตนเองมีพลังในการสื่อสารในด้านการพูด มีอุปนิสัยท่ีน่าชื่นชม โดดเด่นในด้านการสร้างสัมพันธภาพ มีความ
สง่างามอันเป็นท่ียอมรับนับถือและน่าชื่นชม มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความกล้าในการปรับเปลี่ยน มีความคิดสร้างสรรค์ 
และมีศักยภาพในตนเอง นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ มีคุณสมบัติพิเศษของบุคคลท่ีดึงดูดใจให้ผู้อื่นมีความกระตือรือร้น ให้
เกิดความเคารพนับถือ จงรักภักดี ความมีศักดิ์ศรีและความไว้วางใจในตนเอง โดยอาศัยคุณลักษณะส่ วนตัวและปรากฏ
ออกมาให้เห็นในการแสดงอารมณ์ใจเย็นลักษณะภูมิฐาน 
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SOMKID JATUSRIPITAK’S LEADERSHIP AND THAILAND’S ECONOMIC POLICY 
 

Bhuminand Vichayutyodhin1* 
 
Abstract  
 The independent objective of this research was to study about concept and experience of 
Mr. Somkid Jatusripitak also study about Mr Somkid. Jatusripitak’s Leadership and Thailand Economic’s 
policy.  This research is a qualitative research comprising and analyzed data from documents research 
papers and the depth interviews ( in- depth interview) , focusing on educational Somkid Jatusripitak’ s 
leadership.  In- depth interviews with key informants 6 cases by specific individuals from the private 
sector and to analyze the data analysis.  Content is imported keywords to be used in guiding the 
interview is to draft questions that are open- ended, with the key words along with the nature of the 
questions to be flexible and can be adjusted.  Change the wording of the questions were consistent 
with those involved in research or interview per person for each event or situation with a changing 
environment. For individuals who are or have been involved with Mr. Somkid. Jatusripitak’s Leadership 
and Thailand’ s Economic policies in all sectors to respond to questions from the interviews ( in-depth 
interview)  which has made the data available in a variety of different dimensions and facts with the 
dimension of depth and dimension width with regard to the leadership of Mr.  Somkid and Thailand’ s 
economic policy.  
 The results showed that Somkid Jatusripitak  played an important role in Thailand's 
economic policy and vision research evidenced that Mr.  Jatusripitak feature in the form of leadership 
theory leadership is a positive feature of the reform and Transformational Leadership and associated 
with Charismatic Leadership with the ability to deal change with a vision to the direction of the economy 
of the country.  In other words, he has the ability to adjust behavior in accordance with the situation 
well.  At present, Thailand has faced changed and the new challenges arising Somkid as influential 
leaders by not relying upon the position authority and tradition to address the talent of his own which 
contributes to the prestige confidence and believe in his own ideas with the communications power of 
speech. There is an admirable trait dominant in the relationship, elegant as respected and admired. A 
visionary with the courage to change,creativity and potential.  Somkid Jatusripitak has a special feature 
of the appeal to others with enthusiasm, loyalty, respect, dignity and trust in himselft based on personal 
characteristics and appeared to be in the mood calm, dignified manner. 
 
Keywords : leadership, character, public & national administration 
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บทน า 
 การล่มสลายของฟองสบู่เศรษฐกิจไทย เมื่อปี 2540 จนน าไปสู่วิกฤติเศรษฐกิจครั้งใหญ่ที่สุดใน
ประวัติศาสตร์ไทย น้ าท่วมใหญ่ปี 2554 และความเสียหายทางเศรษฐกิจตลอดจนชีวิตและทรัพย์สินจ านวนมาก 
วิกฤติแฮมเบอร์เกอร์เมื่อปี 2551 ที่เราติดเช้ือมาจากข้างนอก และแน่นอนความขัดแย้งทางการเมืองที่ท าให้
เศรษฐกิจชะงักงัน เหล่านี้ล้วนเป็นข่าวร้ายที่ดูเหมือนจะเกิดถี่ขึ้น เช่ือว่าสิ่งที่เราขาดคือภาวะผู้น า (leadership) 
ที่ดี เราควรคาดหวังว่าสังคมไทยสามารถสร้าง มวลผู้น า ข้ึนมาในหลากหลายองค์กรและสถานะ ท้ังในภาค
การเมือง ภาคราชการ และภาคเอกชน เราจะสร้างมวลผู้น าขึ้นมาได้นั้นค าถามแรกท่ีต้องถามคือ ผู้น าท่ีดีต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจระยะยาวควรมีคุณสมบัติอย่างไร ผู้น าจะต้องสามารถผสมผสานวิสัยทัศน์ ประสบการณ์ และ
ทักษะทางการเมืองในการหาจุดสมดุลระหว่างขั้วอ านาจ เพื่อน าไปสู่การออกแบบนโยบายที่น าความรุ่งเรืองมาสู่
ประเทศโดยรวม โดยต้องท าหลายเรื่องที่ส าคัญคือ ใช้ประโยชน์จากกระแสโลกาภิวัตน์ทั้งในการป้อนอุปสงค์ให้
เศรษฐกิจไทยและเป็นอุปทานขององค์ความรู้ ต้องท าให้เศรษฐกิจที่มีการแข่งขันจนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสร้างเศรษฐกิจในระดับจุลภาคที่เอื้อต่อการขยายตัวระดับมหภาค สร้างความชัดเจนและลดความเสี่ยงใน
การประกอบธุรกิจ ปรับปรุงภาคราชการให้มีประสิทธิภาพ ท าการเมืองให้มีเสถียรภาพเพื่อให้มีกา รลงทุน
ต่อเนื่อง แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงผู้กุมอ านาจทางการเมืองก็ตาม และผู้น าแบบใดท่ีเราต้องมีเพื่อให้แน่ใจว่าจะน า
มาตรการเหล่านั้นมาปฏิบัติจนเห็นผลจริง โดยครอบคลุมทั้งผู้น าในภาครัฐและภาคเอกชน ผู้น าในยุคปัจจุบันมี
แรงกดดันมากขึ้นกว่าในอดีตสืบเนื่องจากความไม่แน่นอนมากขึ้นในกิจการระหว่างประเทศ ภาวะเศรษฐกิจ และ
การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
 การจะน าพาประเทศให้อยู่รอดได้หรือไม่ต้องอาศัยภาวะผู้น าของรัฐบาลหรือคณะรัฐมนตรี รัฐบาล
ต้องแก้ปัญหาการเมืองภายในให้นิ่งและกลับคืนสู่ภาวะปกติจึงจะมีพลังในการต่อสู้กับเหตุวิกฤตภายนอก การจะ
แก้วิกฤตเศรษฐกิจต้องตระหนักว่าพื้นฐานของสังคมจะต้องมีความเข้มแข็งโดยเฉพาะเสถียรภาพทางการเมือง 
การเมืองต้องเป็นประชาธิปไตย ถ้าต้องการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ฟื้นตามแนวทางทุนนิยมเสรีที่ไทยยึด
แนวทางนี้มาตั้งแต่เปิดประเทศค้าขายกับชาวโลก หรือนับตั้งแต่การลงนามในสนธิสัญญาเบาวริ่ง (พ.ศ. 2398) 
 ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ที่มี
ลักษณะเป็นพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การ
ปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้อง
เผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจ า เป็นต้องมีผู้น า ที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อน
องค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ เมื่อทุ กองค์กรมี
ประสิทธิภาพ ก็จะท าให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่
ได้เป็นอย่างดีน ามาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม ดังนั้นการสร้างผู้น า ที่มีความสามารถและมีพลัง
ที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งจ า เป็นในโลกยุคใหม่นี้ผู้น า คือ ผู้ที่สามารถน า 
ผู้อื่นให้ก้าวไปข้างหน้าสู่จุดมุ่งหมายตามที่ตั้งใจไว้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้น า ที่มีอยู่ทั้งในด้านสถานภาพ 
ความสามารถ อิทธิพล ชีวิต และพฤติกรรม เพื่อส่งผลให้สามารถก าหนดทิศทางให้บุคคลที่ติดตามมุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน ฉะนั้นผู้น า จึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อการน าองค์กรหรือบุคคลไปสู่ความส าเร็จ                             
มีความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองหรือของต าแหน่งที่จะท าให้บุคคลอื่นยอมปฏิบัติตาม เพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2546 : 10) และได้มาซึ่งสิ่งท่ีปรารถนาร่วมกัน 
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 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมด ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ 
กับนโยบายเศรษฐกิจและทิศทางประเทศไทย เพื่อหาค าตอบว่าภาวะผู้น าของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ กับ
นโยบายเศรษฐกิจและทิศทางประเทศไทย มีรูปแบบ หลักการ วิธีการ และผลอย่างไร โดยในเบื้องต้นจะศึกษา
การภาวะผู้น า ตามหลักการทั่วไปเพื่อน ามาเป็นกรอบในการวิจัย โดยจะศึกษาเพื่อพัฒนาแนวทางการประยุกต์ใช้
เพื่อประโยชน์สุขของคนในสังคม ตลอดจนถึงการพัฒนาสังคม และประเทศให้ได้รับความเจริญยิ่งๆ ขึ้นไปทั้งใน
ปัจจุบนัและในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวคิดและประสบการณ์ของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
2. เพื่อศึกษาถึงภาวะผู้น าของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ ต่อการก าหนดนโยบายเศรษฐกิจและทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
บุคลากรระดับสูงในภาคธุรกิจเอกชน เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ 
อีกทั้งทางผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร ข้อมูลต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าซึ่งเป็นประโยชน์และจ าเป็น
อย่างยิ่งในการที่จะช่วยให้เกิดความเข้าใจต่อประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น ามากยิ่งขึ้นโดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจะมาจากการรวบรวมทั้งจากเอกสารต่างๆ ที่มีการบันทึกไว้ เช่น ต าราทางวิชาการ บทความ หนังสือพิมพ์ 
วารสาร ค าปราศรัย ปาฐกถา บทความภาคนิพนธ์ วิทยานิพนธ์และงานวิจัย ตลอดจนข้อมูลจากสื่ออิเลก็ทรอนกิส์
ต่างๆทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีเกี่ยวข้องเป็นต้น   
 
ผลการวิจัย 
 ภาวะความเป็นผู้น าของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ กับนโยบายเศรษฐกิจและทิศทางประเทศไทย 
สรุปได้ว่า นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ เป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational leader) และมีความเกี่ยวพันกับ
ความเป็นผู้น าเชิงบารมี (Charismatic Leadership) โดยมีความสามารถในการเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลง 
มีวิสัยทัศน์ที่จะก ากับทิศทางในด้านเศรษฐกิจของประเทศได้ แลอีกนัยหนึ่งคือ มีความสามารถในการปรับ
พฤติกรรมตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆได้ดี  ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
และมีปัญหาที่ท้าทายใหม่ๆ เกิดขึ้น นายสมคิดเป็นผู้น าที่มีอิทธิพลเหนือผู้ตามโดยไม่ได้อาศัยต าแหน่ง อ านาจ
หน้าที่และประเพณีที่ยึดถือกันมาหากอยู่ที่ความสามารถพิเศษของตัวเขาเองซึ่งก่อให้เกิดอ านาจบารมี มีความ
มั่นใจและเช่ือมั่นในความคิดของตนเองมีพลังในการสื่อสารในด้านการพูด มีอุปนิสัยที่น่าช่ืนชม โดดเด่นในด้าน
การสร้างสัมพันธภาพ มีความสง่างามอันเป็นท่ียอมรับนับถือและน่าชื่นชม มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความกล้าในการ
ปรับเปลี่ยน มีความคิดสร้างสรรค์ และมีศักยภาพในตนเอง 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 การแสดงให้เห็นถึงการมีความเช่ือมั่นและมีความมั่นใจในตนเองของผู้น า จะท าให้ผู้ตามเช่ือมั่น              
ในการตัดสินหรือวินิจฉัยงาน และการสั่งการต่าง ๆ ส าหรับผู้น าที่ขาดทั้งความมั่นใจ และเช่ือมั่นในตนเอง ย่อม
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ไม่สามารถจะสร้างอิทธิพลเหมือนคนอ่ืนได ้และแน่นอนโอกาสจะประสบความส าเรจ็ในการปฏิบัตงิานก็ย่อมน้อย
ไปด้วย 
 จากการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า และประสบการณ์ในการท างานสิบกว่าปีที่ผ่านมาได้ข้อสรุป
ที่สอดคล้องกันอย่างชัดเจนว่า การที่ผู้บริหารได้ใช้ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการย่อมน าไปสู่ความส าเร็จในการ
บริหารได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เนื่องจากการใช้ภาวะผู้น าตามแนวคิดนี้ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่การบริหารงานเน้นการควบคุมกลายมาเป็นการมอบอ านาจ การแข่งขันกลายเป็นการ
ให้ความร่วมมือ การเน้นรางวัลที่เป็นวัตถุสิ่งของกลายเป็นการรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น 
ผู้น าที่ดีที่จะต้องขจัดกฎเกณฑ์ ข้อจ ากัดและการควบคุมที่มากเกินไปออกจากผู้ตามเพื่อที่จะท าให้เกิดความ
รับผิดชอบในการท างานมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ และสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่มีอยู่ให้เกิดขึ้นอย่างไม่มี
จ ากัดขอบเขต นั่นเอง 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีของภาวะผู้น าเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะต่อยอดภาวะผู้น าแบบ  
Charismatic Leadership ผู้น าที่มีอิทธิพลและสร้างความเช่ือมั่นให้กับสมาชิกในกลุ่มได้ ซึ่งจ าเป็นต้องมีผู้น า
เช่นนี้เป็นอย่างมากเมื่อตกอยู่สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน เพราะผู้น าลักษณะดังกล่าวจะเป็นศูนย์รวมทางจิตใจให้คน
รู้สึกเป็นที่พึ่งและร่วมแรงร่วมใจกันฟันผ่าอุปสรรค อันมีคุณสมบัติพิเศษของบุคคลที่ดึงดูดใจให้ผู้อื่นมีความ
กระตือรือร้น ให้เกิดความเคารพนับถือ จงรักภักดี ความมีศักดิ์ศรีและความไว้วางใจในตนเอง โดยอาศัย
คุณลักษณะส่วนตัวและปรากฏออกมาให้เห็นในการแสดงอารมณ์ใจเย็นลักษณะภูมิฐาน ตลอดจนผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (transformational leadership) กล่าวคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมุ่งประเด็นไปที่เป้าหมายของ
องค์การเป็นหลัก โดยการมอบอ านาจแก่ผู้ตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจ
น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย ผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จทั้งนี้เพราะผู้น ามี
ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรปฏิบัติงานต่างๆ  
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
 ภาวะผู้น าของนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ กับนโยบายเศรษฐกิจและทิศทางประเทศไทยด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เข้มแข็ง ผู้น าการสร้างบารมีเป็นปัจจัยส าคัญของกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพราะมี
อิทธิพลการท างานสูงสุด และสอดคล้องกับแนวความคิดของ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ ที่กล่าวว่า การมีอิทธิพล
อย่างมีมีอุดมการณ์ เป็นความสามารถท่ีจะท าให้ผู้อื่นยอมรับและยอมเป็นผู้ตาม ผู้น าท่ีมีบุคลิกภาพท่ีคนเห็นแล้ว
ยกย่อง นับถือ ผู้น าแบบนี้จะมีวิธีที่เหนือกว่าปกติที่เรียกว่า “พรสวรรค์” ซึ่งผู้น ามีบารมี สามารถสร้างศรัทธาใหผู้้
ตามประพฤติปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 
 จากการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันเกิดขึ้นพร้อมกันทุกหนทุกแห่ง ก่อให้เกิดกระทบต่อการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์ที่ยากจะหลีกเลี่ยงได้ ไม่ว่าจะเป็นวงการธุรกิจ อุสาหกรรม การเมือง ตลอดจนความเป็นอยู่
ในสังคม การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนับวันแต่จะมีอัตราเร่งที่รวดเร็วข้ึน ไม่แน่นอน ซึ่งวิธีการที่จะทาให้ผู้น าประสบ
ความส าเร็จ ผู้น าในหน่วยงานจะต้องมีการปฏิรูปตนเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงองค์การให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป เป็นแนวคิดใหม่ที่มุ่งยกระดับความต้องการ ความเช่ือ วัฒนธรรมการทางาน 
การมองเป้าหมายการทางาน คุณธรรมและจริยธรรมให้มีระดับที่สูงขึ้น ดังนั้น คุณลักษณะและทักษะของความ
เป็นผู้น าเชิงปฏิรูป จึงเป็นสิ่งจ าเป็นสาหรับคนทุกวงการที่ปรารถนาจะเท่าทันโลก และมุ่งที่ให้เกิ ดการ
เปลี่ยนแปลงเป็นส าคัญ 
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 จากสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  มีการแข่งขันเพื่อชิงความเป็นเลิศ ดังนั้นวิธีที่จะ
ท าให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง  เบิร์นส์ (Burns) เสนอความเห็นว่า 
การแสดงความเป็นผู้น ายังเป็นปัญหาอยู่จนทุกวันนี้ เพราะบุคคลไม่มีความรู้เพียงพอในเรื่องกระบวนการของ
ความเป็นผู้น า เบิร์นส์ อธิบายความเข้าใจในธรรมชาติของความเป็นผู้น าว่าตั้งอยู่บนพื้นฐานของความแตกต่าง
ระหว่างความเป็นผู้น ากับอ านาจที่มีส่วนสัมพันธ์กับผู้น าและผู้ตาม  อ านาจจะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าจัดการบริหาร
ทรัพยากร โดยเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตนหวังไว้ ความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้น
เมื่อการบริหารจัดการท าให้เกิดแรงจูงใจ และน ามาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตาม ความเป็นผู้น าถือว่าเป็นรูปแบบ
พิเศษของการใช้อ านาจ (Special form of power)  
 นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ ถือได้ว่าเป็นอีกบุคคลหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญในด้านนโยบายเศรษฐกิจและ
ทิศทางประเทศไทย มีวิสัยทัศน์ ผลวิจัยปรากฎชัดเจนว่า นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะในความ
เป็นผู้น าตามรูปแบบของทฤษฎีภาวะผู้น าคือ คุณลักษณะผู้เชิงปฏิรูป หรือ ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational leader) และมีความเกี่ยวพันกับความเป็นผู้น าเชิงบารมี (Charismatic Leadership) 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. การวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยด้วยแนวทางการศึกษาอื่นๆ เพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบกับผล
การศึกษาในครั้งนี ้

2. ควรขยายขอบเขตการวิจัยด้วยการสัมภาษณเ์ชิงลึก (in-depth interviews) กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งค้นคว้าเอกสารต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะท าให้ผลการวิจัยมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 รายงานการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก ดร.             
บุญสม  เกษะประดิษฐ์ อาจารย์ที่ปรึกษารายงานการค้นคว้าอิสระ  รศ.ดร.สิตานนท์ เจษฎาพิพัฒน์ และ ผศ.ดร.
รัตพงษ์ สอนสุภาพ ที่กรุณาให้ค าแนะน าปรึกษา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่
อย่างดียิ่ง ผู้ท ารายงานการค้นคว้าอิสระตระหนักถึง ความตั้งใจจริงและความทุ่มเทของอาจารย์ และขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่น้ี ขอขอบพระคุณ อาจารย์ จรูญศักดิ์ สุนันต๊ะ อาจารย์ฝ่ายวิชาห้องพัก โรงเรียน
ดุสิตธานี การโรงแรมและอดีตประธานชมรมฝ่ายบริหารงานแม่บ้านโรงแรมแห่งประเทศไทย อาจารย์นิตยา    
พงศ์เลิศวรกานต์ ผู้จัดการโรงแรมและผู้จัดการฝ่ายห้องพัก โรงแรมเลอบัวแอทสเตททาวเวอร์ กรุงเทพมหานคร             
คุณวิระชัย ชะค ารอด ผู้อ านวยการฝ่ายห้องพัก  โรงแรมเทวมันตร์ทรา รีสอร์ท กาญจนบุรี ดร. สุเมธ ธุวดาราตระกูล 
อาจารย์ประจ า บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด วิทยาเขตหัวหิน คุณสายัณห์ ทับละม่อม 
ผู้จัดการฝ่ายรักษาความปลอดภัยโรงแรมและรัฐกิจสัมพันธ์ โรงแรมสุโขทัย กรุงเทพมหานคร ผศ.ดร.จันทร์วิภา           
ดิลกสัมพันธ์ อดีตรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการท างานรายงานการค้นคว้า
อิสระ จนท าให้งานรายงานการค้นคว้าอิสระนี้ส าเร็จลุล่วงไป ด้วยดี อนึ่ง ผู้ท ารายงานการค้นคว้าอิสระหวังว่า 
งานรายงานการค้นคว้าอิสระฉบับน้ีจะมีประโยชน์อยู่ไม่น้อย จึงขอมอบส่วนดี ทั้งหมดนี้ให้แก่เหล่าคณาจารย์ที่ได้
ประสิทธิประสาทวิชาจนท าให้ผลงานรายงานการค้นคว้าอิสระเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและขอมอบความ
กตัญญูกตเวทิตาคุณ แด่บิดา มารดา และผู้มีพระคุณทุกท่าน ส าหรับข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นนั้น ผู้ท า
รายงานการค้นคว้าอิสระขอน้อมรับผิดเพียงผู้เดียว และยินดีที่จะรับฟังค าแนะน าจากทุกท่านที่ได้เข้ามาศึกษา 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwjepO_2i-nRAhVIRI8KHQVnAQYQFgg3MAM&url=http%3A%2F%2Fdusitthanihotelschool.com%2Faboutus%2Foverview%2F&usg=AFQjCNE7nM75srG2zNKlW90U3r3hO_XF1w&bvm=bv.145822982,d.c2I
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwjepO_2i-nRAhVIRI8KHQVnAQYQFgg3MAM&url=http%3A%2F%2Fdusitthanihotelschool.com%2Faboutus%2Foverview%2F&usg=AFQjCNE7nM75srG2zNKlW90U3r3hO_XF1w&bvm=bv.145822982,d.c2I
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เพื่อเป็นประโยชน์ใน การพัฒนางานการค้นคว้าอิสระและวิจัยต่อไป 
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