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ต าบลหนองระเวียง อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

 
พระช านิ โกสลฺโล (ศิรินอก)1* สนทิ สมัคการ2  สุพรรณี ไชยอ าพร3 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1. ศึกษาความหมาย คุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชน                 
2. ศึกษาแหล่งและวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชน 3. ศึกษาปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
การเสริมสร้างลักษณะผู้ประกอบการในชุมชน การศึกษาใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์     
เชิงลึก (In–depth Interviews) เก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการในชุมชน จ านวน 15 คน ผลการศึกษาพบว่า  
 1. ความหมายของผู้ประกอบการในชุมชน ชุมชนได้ให้ความหมายที่เน้นประเภทของผู้ประกอบการ     
3 ประเภท คือ 1) ผู้ขายสินค้า/ผู้ให้บรกิาร 2) เจ้าของกิจการ 3) ผู้จัดตั้งองค์กร และความหมายที่เน้นคุณลกัษณะ
ของผู้ประกอบการ 6 คุณลักษณะ คือ มีความทุ่มเทในการท างาน มีเป้าหมายที่มุ่งหวังในผลก าไรหรือ
ผลตอบแทน เข้าใจสภาพแวดล้อม/สังคม สร้างโอกาสให้กับตนเอง ยอมรับความเสี่ยงจากการลงทุ น             
และผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชนมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 3 คุณลักษณะ 
คือ  1) คุณลักษณะนักธุรกิจ 2) คุณลักษณะของผู้น าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) คุณลักษณะของนวัตกรรม  
 2. แหล่งและวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชนมีแหล่งเสริมสร้างที่ส าคัญ         
2 แหล่ง คือ 1) ครอบครัว ใช้วิธีการเสริมสร้างด้วยวิธีการปลูกฝังระเบียบพื้นฐาน สอนทักษะชีวิต สอนให้รู้จัก
บทบาท และปลูกฝังความมุ่งหวัง 2) กลุ่มอาชีพ ใช้วิธีการเสริมสร้างด้วยการสัมมนา การจัดทัศนะศึกษา        
การสาธิต การสอนงาน การปฏิบัติงานจริง และการประชุม  
 3. ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขในการเสริมสร้างลักษณะผู้ประกอบการ คือ หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน ควรร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างคนในชุมชนให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จะเป็น
ผู้ประกอบการและยกระดับกิจการไปสู่ระดับภูมิภาค  
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Abstract 

This research aims to: 1. Study the meaning Characteristics of entrepreneurs in                   
the community. 2. Study of ways and sources of entrepreneurship enhancement in the 
community. 3. Study of problems/obstacles and solutions to enhance entrepreneurship in the 
community. The study uses qualitative research methodology, with using in-depth interviews 
collected data from 15 community-based entrepreneurs. The study indicated that: 

1. Meanings of Entrepreneurs in Communities which has given a definition that 
emphasizes the type of operator: 1) the vendor / service provider. 2) Owner 3) Organizer Focus 
on the characteristics of entrepreneurs. There are 6 types is to dedicated the works: to have a 
goal of profit or investment return, to understand the environment/society, to create 
opportunities for yourself, to accept the risk from investment and to have the creative thinking 
people. And characteristics of community entrepreneurs have three important attributes:  1) Business 
features 2) The characteristics of the leader according to Sufficiency Economy philosophy (3) 
The characteristics of innovator  

2. The sources and methods of enhancing the characteristics of the entrepreneurs in 
the community are two main sources of strength: 1) the family uses the method of enrichment 
by cultivating basic principles, to teach life skills and teach the role 2) The occupational group 
used the method of strengthening with the seminar, Organizing excursions, demonstrations, 
coaching and practical work and meetings. 

3. Problems/obstacles and solutions to strengthen entrepreneurship it is about giving 
people in the community a basic education level that makes to educate people in the 
community to learn more. And educational institutions must organize a program to promote 
the characteristics of entrepreneurs in the community. With allowing people in the community 
is to be participate in the curriculum. 

   
Keywords :  Promotion, Characteristics of Entrepreneurs in the Community, Nakhonratchasima 
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บทน า 
สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสู่

ยุคสมัยใหม่ เป็นปัจจัยให้มีการเปิดธุรกิจหลายรูปแบบ/ประเภท ทั้งธุรกิจขนาดย่อม ขนาดกลางและขนาดใหญ่       
ในชุมชนเมืองและขยายไปสู่ชุมชนในชนบท ประกอบกับมีผู้คนต้องการประกอบธุรกิจเป็นของตนเอง ไม่อยาก
เป็นลูกน้อง ต้องการมีอาชีพอิสระ ซึ่งอดีตบุคคลเหล่านี้อาจเริ่มต้นการท างานใช้แรงงาน ความรู้ที่มีประกอบ
อาชีพเป็นพนักงาน ข้าราชการ ลูกจ้าง ตามโรงงานหรือหน่วยงานต่างๆ มาก่อน จนเกิดการอิ่มตั ว จึงแสวงหา
โอกาสด้วยตัดสินใจมาเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) (สมคิด บางโม, 2553) ในธุรกิจยุคใหม่นี้
ผู้ประกอบการมีความส าคัญ เพราะเป็นผู้สร้างสรรค์งานประดิษฐ์ คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ มีการพัฒนาความรู้
บูรณาการเช่ือมต่อกับความรู้เดิมจากการสั่งสมประสบการณ์ เช่นเดียวกับสังคมไทยที่เข้าสู่ยุคการเปลี่ยนแปลง
จากสังคมเกษตรกรรม สู่สังคมอุตสาหกรรมทุนนิยมเสรี ที่มีการแข่งขันด้านเศรษฐกิจกันสูง ทั้งจากภายในและ
ต่างประเทศ จากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมา ท าให้รัฐบาลเริ่มตระหนัก ถึงความส าคัญของ
ธุรกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อ มากขึ้น ดังจะเห็นได้จากนโยบายและมาตรการต่างๆ ที่รัฐบาลได้น าออกมาใช้ 
เพื่อสิ่งเสริมให้เกิดธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเนื่องจากจ านวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศ
ไทย มีมากกว่าร้อยละ 90 ของธุรกิจทั้งหมด (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2552) ดังนั้นภาครัฐบาลจึงเห็น
ความส าคัญจึงได้ทบทวนนโยบายเศรษฐกิจของประเทศ โดยหันมาให้ความส าคัญกับการพัฒนาและ  ส่งเสริม
ระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่นซึ่งเป็นของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศให้มีความแข็งแกร่ง ที่ถือเป็นกุญแจ
ส าคัญที่จะช่วยพลิกฟื้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศที่เรียกว่า “เศรษฐกิจฐานราก” (คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจฐานราก, 2559) เพื่อเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่าง
ต่อเนื่องไปในระยะยาว โดยมีการจัดตั้งสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพื่อเป็นแหล่งให้ความรู้
ที่จ าเป็นส าหรับผู้ประกอบการและผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งการด าเนินกิจกรรมอื่นๆ ที่จะเสริมสร้าง ส่งเสริม 
สนับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยมีเป้าหมายมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน ที่ผ่านมาส่วนมากผู้ประกอบการไทยมีภูมิหลัง
ทางการศึกษาอยู่ในระดับต่ าคล้ายกับบุคลากรในกลุ่มลูกจ้างขณะเดียวกันลักษณะการประกอบการของธุรกิจ
ขนาดย่อมก็ไม่เอื้ออ านวยหรือจูงใจ พอที่จะสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ขึ้นมาเนื่องจาก เหตุผลคือ  1) 
ผู้ประกอบการที่ได้รับการสืบทอด กิจการของครอบครัวจากบิดา มารดา ซึ่งมีลักษณะการบริหารจัดการแบบ
ครอบครัวมาก่อนไม่มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่ตนเองถนัดมากกว่า
ผลิตตามความต้องการของตลาด 2) ผู้ประกอบการที่ยังไม่มีประสบการณ์ ในการท าธุรกิจแต่ต้องการเริ่มท าธุรกิจ
ส่วนตัว บุคคลเหล่านี้ขาดทักษะและประสบการณ์ เชิงธุรกิจในหลายๆด้าน เช่น ขาดความกล้าเสี่ยง ขาดความ
กระตือรือร้น ขาดความเป็นผู้น า ท าให้อัตราความล้มเหลงมีค่อนข้างสูงเพราะขาดการ เตรียมความพร้อมในการ
เป็นผู้ประกอบการ ข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีการผลิต  

ในการศึกษาครั้งน้ีได้ศึกษาผู้ประกอบการในชุมชนบ้านหนองนาค า ต าบลหนองระเวียง อ าเภอพิมาย     
จังหวัดนครราชสีมา ที่เป็นหมู่บ้านตัวอย่างของชุมชน ที่มีการจัดการรวมทุนจัดตั้งศูนย์สาธิตการตลาด เพื่อแก้ปัญหา
สภาพเศรษฐกิจและสังคมภายในชุมชนเป็นหลัก โดยการรวมตัวจากกลุ่มผู้น าในการก่อตั้งและชักน าชาวบ้านเข้า
ร่วมเป็นสมาชิก การด าเนินกิจการของสมาชิกในชุมชน มีการจัดตั้งคณะกรรมการก ากับดูแล มีกฎระเบียบแนวทางการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่ม โดยยึดหลักคุณธรรม-จริยธรรมในการด าเนินงานเป็น
หลัก จนเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและ
สภาวะแวดล้อม ซึ่งจุดเด่นของพื้นที่น้ันมีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ คือโรงงานผลิตน้ าตาลทราย (ส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภอพิมาย, 2557) นอกจากนี้ยังเป็นชุมชนแรกที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนด้านทุนแก่
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ผู้ประกอบการหรือกลุ่มผู้ประกอบการ อาทิเช่น กลุ่มเกษตรทอผ้าไหม กลุ่มอาชีพเลี้ยงสัตว์ การลงทุนในกิจการ
ต่างๆ ภายในชุมชน เป็นต้น เพื่อเป็นการขยายการเสริมสร้างลักษณะผู้ประกอบการในชุมชนให้เกิดการพัฒนา
อย่างมั่นคง เข้มแข็งและยั่งยืน อีกทั้งยังเป็นตัวอย่างในการศึกษาดูงานในการด าเนินกิจการและการตลาดแก่
ชุมชนอื่นที่ให้ความสนใจเข้าศึกษาดูงาน และที่ผ่านมามีชุมชนจ านวนมากที่เข้ามาศึกษาดูงาน เรียนรู้จากศูนย์
สาธิตการประกอบการกิจการนี้ และมีการน ารูปแบบและกระบวนการไปประยุกต์ ปรับใช้ต่อยอดในการ
ด าเนินงานของชุมชนหรือกลุ่มผู้ประกอบการของชุมชนอื่นๆ ด้วยเหตุนี้ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะ
ค้นคว้าเพื่อให้รู้ว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการ พร้อมท้ังศึกษาแนวทางแหล่งและวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการในชุมชน พร้อมทั้งศึกษาปัญหา/อุปสรรค การเสริมสร้างลักษณะผู้ประกอบการในชุมชน แนว
ทางการแก้ไขหรือการรับมือกับปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน จึงท าให้ผู้ประกอบการ 
ในชุมชนบ้านหนองนาค า ต าบลหนองระเวียง อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ยืนหยัดอยู่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มั่นคง และยั่งยืนตลอดมา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาความหมาย คุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชน  
2.  เพื่อศึกษาแหล่งและวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชน 
3.  เพื่อศึกษาปัญหา/อุปสรรค การเสริมสร้างลักษณะผู้ประกอบการในชุมชน 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษานี้ เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
ส่วนที่ 1 ข้อมูลที่ศึกษาจากเอกสาร (Documentary Study) ได้แก่ หนังสือ วารสาร บทความ 

ตลอดจนเอกสารต่างๆ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ส่วนที่  2 ข้อมูลจากการศึกษาภาคสนาม (Field Study) ซึ่งใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(Participant Observation) การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ โดยเน้นการสัมภาษณ์เจาะลึก (In–depth 
Interview) ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key–informant) 

1.  ประชากรและขนาดตัวอย่าง 
กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ คือ ผู้ประกอบการที่ด าเนินกิจการด้านการเกษตรกรรม       

ด้านอุตสาหกรรม ด้านการบริการด้านการค้าส่ง-ค้าปลีก และด้านผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ที่อยู่ในพื้นที่ชุมชนบ้าน
หนองนาค า ต าบลหนองระเวียง อ าเภอพิมาย จังหวัดนคราชสีมา ในการศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญจึงได้
ด าเนินการเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย โดยมีคุณสมบัติ เป็นเจ้าของกิจการ/คู่สมรสที่มีอ านาจตัดสินใจในการด าเนิน
ธุรกิจ ด าเนินกิจการมาอย่างน้อย 1 ปี ผู้ประกอบการที่ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 15 คน กระจายในกลุ่ม
ผู้ประกอบการประเภทต่างๆ ได้แก่ ร้านค้า จ านวน 10 คน โรงวัสดุก่อสร้าง จ านวน 1 คน ร้านเสริมสวย    
จ านวน 1 คน  โรงสี จ านวน 1 คน  ปั้มน้ ามัน จ านวน 1 คน  และอู่ซ่อมรถ จ านวน 1 คน 

2.  วิธีเก็บข้อมูล และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ โดยผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ถึงข้อมูลพื้นฐานบริบททั่วไปของ

ชุมชน 
2.2 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key-informant)     

เป็นการลงพื้นที่วิจัยภาคสนามเพื่อท าการหาประเด็นข้อค าถามของผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ เพื่อที่จะน าเนื้อหา         
ในการสัมภาษณ์มาใช้งานการวิเคราะห์และตีความ โดยได้ออกแบบการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ดังนี้ 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์                                  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 73 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป เช่น เพศ  อายุ สถานภาพสมรส จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
การศึกษาข้ันสูงสุด รายได้ต่อเดือน(ส่วนบุคคล)/รายได้รวมของสมาชิกในครอบครัว ระยะเวลาที่ประกอบกิจการ 
ประเภท/รูปแบบการประกอบการ  

ส่วนที่ 2 ความหมายและลักษณะผู้ประกอบการในทัศนะของชุมชน เน้นการศึกษาถึง
ความหมายของผู้ประกอบการในทัศนะชุมชน และคุณลักษณะของผู้ประกอบการในทัศนะชุมชน  

ส่วนที่ 3 แหล่งและวิธีการเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการพื้นฐานการเสริมสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ เช่น การสนับสนุนส่งเสริมจากครอบครัว ได้แก่ พ่อแม่ ภรรยา/สามี ลูกหลาน ญาติพี่น้อง      
กลุ่มอาชีพ และการสนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เช่น ด้านงบประมาณ        
การฝึกทักษะ การอบรม การสัมมนา การค้นคว้าวิจัยเพื่อเป็นการจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินงาน 

ส่วนที่ 4 ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไขในการเสริมสร้างลักษณะผู้ประกอบการในชุชน
และแนวทางการแก้ไขและข้อเสนอแนะต่างๆ 

3.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูล ใช้เทคนิคสามเส้า คือ การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมลู 
(Data Triangulation) การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) การตรวจสอบสามเส้า
ด้านทฤษฎี (Theory triangulation) และการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological 
Triangulation) จากผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key–informant) และวิธีการเก็บข้อมูล ข้อมูลที่ได้จะน ามาจัดระเบียบ 
โดยจ าแนกประเภทเป็นหมวดหมู่ (Category) ตามวัตถุประสงค์การศึกษาและน ามาวิเคราะห์ควบคู่บริบท 
(Context) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถี่ร้อยละ และค่าเฉลี่ยในการศึกษา
วิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 

1.  ความหมายและคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชม 
1.1  ความหมายของผู้ประกอบ หมายถึง ผู้ขายสินค้า/ ผู้ให้บริการ เจ้าของกิจการของตนเอง        

ผู้จัดตั้งองค์กร และยังหมายถึงบุคคลที่มีคุณลักษณะที่ทุมเทในการท างาน มีเป้าหมายที่มุ่งหวังในผลก าไรหรือ
ผลตอบแทน และต้องเป็นบุคคลที่เข้าใจถึงสภาพแวดล้อมและบริบทของชุมชน พร้อมทั้งต้องเป็นผู้ที่ชอบสร้าง
โอกาสให้กับตนเอง เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และยอมรับความเสี่ยงจากการลงทุน 

1.2  คุณลักษณะของผู้ประกอบการ พบว่า มีคุณลักษณะที่ส าคัญ 3 คุณลักษณะ คือ  
1.2.1 คุณลักษณะของนักธุรกิจ ประกอบไปด้วย 9 คุณลักษณะย่อย คือ เป็นผู้ที่มีทักษะใน    

การสื่อสาร เจรจาดี สุภาพ มุ่งหวังผลก าไร รักษาความสะอาด มีประสบการณ์ในการด าเนินกิจการ/ธุรกิจ      
กล้าเสี่ยงมีเหตุผล มีเป้าหมายในการท างาน รู้ทันเหตุการณ์ปัจจุบัน ยอมรับผลที่เกิดขึ้น และมีวิสัยทัศน์ดี  

1.2.2 คุณลักษณะของผู้น าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วย 8 คุณลักษณะ
ย่อย คือ ต่อสู้ท างานหนักอดทน มีความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ แสวงหา
เครือข่ายความร่วมมือในการท าธุรกิจ ไม่ท าอะไรเกินตัว ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และมีทักษะในการโน้มน้าว
จิตใจผู้อื่น  

1.2.3 คุณลักษณะของนวัตกรรม ประกอบไปด้วย 5 คุณลักษณะย่อย คือ หมั่นใฝ่หาความรู้
เพิ่ม เป็นคนที่รู้จักสังเกต พร้อมทั้งเป็นคนที่มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และชอบปรับปรุง
ตัวเอง  
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2.  แหล่งและวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชน  
2.1  แหล่งการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ ได้แก่ ครอบครัวและกลุ่มอาชีพ  
2.2  วิธี เสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ พบว่าวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะ

ผู้ประกอบการในชุมชนอยู่ด้วยกันใน 2 ระดับ คือ  
2.1.1 ในระดับครอบครัว อาศัยวิธีการปลูกฝังระเบียบวินัยพื้นฐาน สอนให้มีทักษะ สอนให้

รู้จักบทบาท และปลูกฝังความมุ่งหวัง 
2.2.2 ในระดับกลุ่มอาชีพ มีด้วยกัน 2 วิธี คือ วิธีแรกเป็นวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะ

ผู้ประกอบการระดับกลุ่มนอกพื้นท่ี โดยอาศัยวิธีการสัมมนา และการจัดทัศนะศึกษา วิธีที่สองวิธีการเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้ประกอบการระดับกลุ่มในพื้นที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ใน 4 รูปแบบ ได้แก่ การสาธิต การสอนงาน 
การปฏิบัติงานจริงในชุมชน และการประชุม 

2.3 การสนับสนุน พบว่าชุมชนบ้านหนองนาค า ได้รับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองระเวียง ครอบครัว กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ และศูนย์สาธิตการตลาดโดยมีการสนับสนุน
งบประมาณในจัดตั้งกลุ่มอาชีพ การจัดอบรมอาชีพ การศึกษาดูงาน  

3.  ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขการเสริมสร้างลักษณะประกอบการในชุมชน 
3.1  ปัญหาและอุปสรรคการเสริมสร้างลักษณะผู้ประกอบการในชุมชนบ้านหนองนาค า      

ประสบปัญหาและอุปสรรค 2 อย่าง คือ  
3.1.1 ปัญหาภายในชุมชน คือ ปัญหาการขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการของ

ผู้ประกอบการ เกี่ยวกับเรื่องการดูแลกิจการให้ยั่งยืน และปัญหาการขาดงบประมาณสนับสนุน และการใช้ทุน
พัฒนา         ทักษะอาชีพ ความรู้ และประสบการณ์ 

3.1.2 ปัญหาภายนอกชุมชนในการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่เป็นปัจจัย
ภายนอกชุมชน คือ ปัญหาเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจตกต่ าลง 

3.2  แนวทางแก้ไข กลุ่มผู้ประกอบการของชุมชนบ้านหนองนาค า ได้เสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหา ที่เป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชน สรุปได้ว่า 

3.2.1 กรรมการศูนย์สาธิตการตลาดชุมชมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติจริง เพื่อให้มี
ประสบการณ์และทักษะด้านการบริหารและการจัดการ และขอการสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ ในการจัดหาผู้มี
ความรู้หรือวิทยากรมาให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการและคนในชุมชน 

3.2.2 เน้นการพึ่งตนเองโดยใช้งบจากครอบครัวและทุนส่วนตัวในขั้นต้น ถ้าไม่มีเงินทุนยังมี
การสนับสนุนจากกองทุนศูนย์สาธิตการตลาดของชุมชนที่มีกองทุนให้คนในชุมชนได้กู้ยืม ช่วยให้ผู้ประกอบการ
ในชุมชนมีแหล่งทุน เพื่อให้ใช้ในการด าเนินกิจการไปอย่างคล่องตัว และสามารถขยายกิจการได้ 

 
สรุปและอภิปรายผล 

1.  ความหมายและคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชม  
1.1 ด้านความหมายของผู้ประกอบการ จากการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจและได้

ให้ความหมายของผู้ประกอบ หมายถึง ผู้ขายสินค้า/ ผู้ให้บริการ เจ้าของกิจการของตนเอง ผู้จัดตั้งองค์กร         
และยังหมายถึงบุคคลที่มีคุณลักษณะที่ทุมเทในการท างาน มีเป้าหมายที่มุ่งหวังในผลก าไรหรือผลตอบแทน และ
ต้องเป็นบุคคลที่เข้าใจถึงสภาพแวดล้อมและบริบทของชุมชน พร้อมทั้งต้องเป็นผู้ที่ชอบสร้างโอกาสให้กับตนเอง 
เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และยอมรับความเสี่ยงจากการลงทุน สอดคล้องกับ บุญฑวรรณ วิงวอน     
(2552: 13) ที่ได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการหมายถึง บุคคลที่แสวงหาโอกาสที่มีจิตมุ่งมั่นจะก่อตั้งธุรกิจ     
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มีการบริหารความเสี่ยง มีการบุรณาการ์องค์ความรู้และพัฒนาธุรกิจเสมอ เพื่อให้แข่งขันและธุรกิจเติบโตอย่าง
ยั่งยืน และสถาบันราชภัฏสวนดุสิต (2543: 5) ได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการ คือ “ผู้ริเริ่มก่อตั้งและด าเนิน
กิจการโดยใช้เงินลงทุนของตนเอง บริหารงานและด าเนินงาน โดยยอมรับความเสี่ยงต่างๆ โดยมุ่งหวังก าไรเป็น
ผลตอบแทน และมุ่งหวังในกิจการขยายงานเจริญก้าวหน้า” 

1.2 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ จากการศึกษา พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้ประกอบการใน
ชุมชน มีความเห็นว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส าคัญ คือ คุณลักษณะของนักธุรกิจ ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มี
ทักษะในการสื่อสาร เจรจาดี สุภาพ มุ่งหวังผลก าไร รักษาความสะอาด มีประสบการณ์ในการด าเนินกิจการ/
ธุรกิจ กล้าเสี่ยงมีเหตุผล มีเป้าหมายในการท างาน รู้ทันเหตุการณ์ปัจจุบัน ยอมรับผลที่เกิดขึ้น และมีวิสัยทัศน์ดี 
ซึ่งสอดคล้องกับ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2543: 4-11) ที่ระบุไว้ว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ได้แก่             
ความกล้าเสี่ยง ต้องการมุ่งความส าเร็จ ความรู้จักผูกพันต่อเป้าหมาย ความสามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น ยืนหยัด
ต่อสู้และท างานหนัก มีความกระตือรือร้นและไม่อยู่นิ่ง เรียนรู้จากประสอบการณ์หรือใช้ผลสะท้อนในอดีต         
มีความรับผิดชอบ มีความเช่ือมั่นในตนเอง การแสวงหาความรู้เพิ่มเติม ความสามารถในการบริหาร มีความคิด
สร้างสรรค์ ความสามารถในการปรับสภาพแวดล้อม มีความผู้น าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ต่อสู้ท างาน
หนักอดทน มีความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ    
ในการท าธุรกิจ ไม่ท าอะไรเกินตัว ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และมีทักษะในการโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น และเป็นผู้ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีการะบวนการคิดสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ คือ หมั่นใฝ่หาความรู้เพิ่ม เป็นคนที่รู้จักสังเกต 
พร้อมทั้งเป็นคนที่มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และชอบปรับปรุงตัวเอง สอดคล้องกับ        
ชุติภา โอภาสานนท์ (2543: 15) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จนั้น 
ต้องมีหลายประการประกอบกัน เช่น เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  รู้จักผูกพันต่อเป้าหมาย ทุ่มเททุกอย่าง
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เอาประสบการณ์ในอดีตมาเป็นบทเรียน มีความสามารถในการบริหารงานและเป็นผู้น าที่
ด ีมีความเช่ือมั่นตนเอง เป็นต้น  

2.  แหล่งและวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชน  
2.1 ด้านแหล่งและวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ จากการศึกษา พบว่า ผู้ให้ข้อมูล

ส่วนมากมีความเห็นว่า แหล่งและวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ พบว่าวิธีการเสริมสร้างคุณลกัษณะ
ผู้ประกอบการในชุมชนอยู่ด้วยกันใน 2 ระดับ คือ 1) ในระดับครอบครัว อาศัยวิธีการปลูกฝังระเบียบวินัยพื้นฐาน 
สอนให้มีทักษะ สอนให้รู้จักบทบาท และปลูกฝังความมุ่งหวัง ซึ่งสอดคล้องกับ Elkin and Handel, (1978: 118) 
ก็ได้กล่าวถึงสถาบันครอบครัวว่า มีความส าคัญต่อชีวิตของสมาชิกในครอบครัวเป็นอย่างยิ่ง ในการอบรมเลี้ยงดู 
การสั่งสอนสร้างลักษณะนิสยั บุคลิกภาพของเด็ก ความเชื่อ และเจตคติต่างๆ ซึ่งบทบาทของสถาบันครอบครัวใน
การอบรมเลี้ยงดูมีอิทธิพลต่อพัฒนาการของเด็กเป็นอย่างมาก 2) ในระดับกลุ่มอาชีพ มีด้วยกัน 2 วิธี คือ วิธีแรก
เป็นวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการระดับกลุ่มนอกพื้นท่ี โดยอาศัยวิธีการสัมมนา และการจัดทัศนะ
ศึกษา วิธีที่สองวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการระดับกลุ่มในพื้นที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ใน 4 
รูปแบบ ได้แก่ การสาธิต การสอนงาน การปฏิบัติงานจริงในชุมชน และการประชุม ความสอดคล้องกับ อาชัญญา 
รัตนอุบล (2540: 67) ที่ได้กล่าวว่า วิธีการฝึกอบรมจะเน้นที่ผู้ฝึกเป็นศูนย์กลาง ซึ่งในแต่ละวิธีจะต้องเลือกให้
เหมาะกับประเภท และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจจะต้องใช้ประกอบกันหลายวิธี  

2.2 ด้านการสนับสนุนผู้ประกอบการในชุมชน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ผู้ประกอบการในชุมชน
บ้านหนองนาค า สามารถด าเนินกิจการหรือธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็เพราะได้รับการสนับสนุนจาก
ครอบครัว ญาติพี่น้อง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองระเวียง นโยบายของรัฐผ่านหน่วยงานต่างๆ เช่น        
กรมพัฒนาชุมชน กรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร ธกส. และศูนย์สาธิตการตลาด เป็นต้น มีการบูรณาการส่งเสรมิ
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สนับสนุนการประกอบการในชุมชน โดยมีการสนับสนุนงบประมาณในจัดตั้งกลุ่มอาชีพ การจัดอบรมอาชีพ 
การศึกษาดูงาน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้ประกอบการ แนวทางการด าเนินธุรกิจ    การต่อ
ยอดกิจการ การสร้างเครือข่ายทางสังคม  และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ส าคัญคือการได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณ ในลงทุนต่อยอดกิจการ ให้การก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด ในทุกด้านท าให้กิจการมีโอกาสเจริญเตบิโตได้
อย่างมั่นคงยั่งยืน สรุปภาครัฐควรให้การสนับสนุนด้านการให้ความรู้ด้านธุรกิจกับผู้ประกอบการในชุมชน ทั้งด้าน
การเงินสุดท้ายควรปรับปรุงด้านมาตรการทางด้านภาษี ซึ่งสอดคล้องกับ ผลงานวิจัยของ เจริญชัย ฉิมเนียม           
(2547: 124) เรื่องวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย พบว่า ภาครัฐควร
จะพัฒนาผู้ประกอบการ ในด้านความรู้ ด้านผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการให้ทัศนะว่าผู้ประกอบการ ควรช่วยเหลือ
ตนเองก่อน ด้านภาครัฐควรออกนโยบายทางการเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการ รวมถึงภาครัฐควรจัดการให้
ความรู้กับผู้ประกอบการ ท้ังด้านบัญชี การเงิน การตลาด ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
              3.  ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขการเสริมสร้างลักษณะประกอบการในชุมชน 

3.1 ปัญหาและอุปสรรคการเสริมสร้างลักษณะผู้ประกอบการในชุมชนบ้านหนองนาค า        
ประสบปัญหาและอุปสรรค 2 อย่าง คือ ปัญหาภายในชุมชน เช่น ปัญหาการขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการ
ของผู้ประกอบการ เกี่ยวกับเรื่องการดูแลกิจการให้ยั่งยืน และปัญหาการขาดงบประมาณสนับสนุน และการใช้
ทุนพัฒนา ทักษะอาชีพ ความรู้ และประสบการณ์ สอดคล้องกับ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน 
(2556: 47 - 48) เรื่องแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา และ
ปัญหาที่เกิดจากผลกระทบที่เกิดขึ้นในสังคม ซึ่งถือเป็นภายปัญหาภายนอกชุมชนในการเสริมสร้างคุณลักษณะ
ของผู้ประกอบการ เช่น ปัญหาเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจตกต่ าลงท าให้เกิดผลกระทบ 

3.2 แนวทางแก้ไข กลุ่มผู้ประกอบการของชุมชนบ้านหนองนาค า ได้เสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหา ที่เป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ประกอบการในชุมชน พบว่า แนวทางการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคที่มีต่อการประกอบกิจการ ผู้ประกอบการต้องเป็นผู้ที่พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มั่นแสวงหาช่องทางทั้ง       
ด้านความรู้ ทักษะ โอกาสเสริมสร้างความรู้และฝึกปฏิบัติจริง เพื่อให้มีประสบการณ์และทักษะด้านการบริหาร
และการจัดการ และขอการสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ ในการจัดหาผู้มีความรู้หรือวิทยากรมาให้ความรู้แก่
ผู้ประกอบการและคนในชุมชน เน้นการพึ่งตนเองโดยใช้งบจากครอบครัวและทุนส่วนตัวในขั้นต้น ถ้าไม่มีเงินทุน
ยังมีการสนับสนุนจากกองทุนศูนย์สาธิตการตลาดของชุมชนที่มีกองทุนให้คนในชุมชนได้กู้ยืม  ช่วยให้
ผู้ประกอบการในชุมชนมีแหล่งทุน เพื่อให้ใช้ในการด าเนินกิจการไปอย่างคล่องตัว และสามารถขยายกิจการได้  
สอดคล้องกับ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน (2556: 49 - 51) เรื่องแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา กล่าวคือ แนวทางการพัฒนาด้านการตลาด  การพัฒนา
ด้านระบบบัญชีและการเงิน การพัฒนาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ การพัฒนาการผลิต แนวทางการพัฒนาด้าน
ภาษา การลดต้นทุนการผลิต และการพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ประกอบการธุรกิจจ าเป็นต้องให้
ความระมัดระวังในการบริหารต้นทุนและรายได้ โดยพยายามลดต้นทุนการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้มากท่ีสุด 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับแนวทางการปฏิบัติในชุมชน 

ชุมชนต้องส่งเสริมให้คนในชุมชนได้รับการศึกษาในระดับปริญญาตรีขึ้นไป ในด้านการบริหาร
และการจัดการ เพื่อพัฒนาคนในชุมชนให้มีศักยภาพทั้งทักษะและความรู้เพิ่มตรงกับการประกอบกิจการ ควร
จัดหาทุนในการสนับสนุนคนในชุมชนและผู้ประกอบการเก่าและใหม่ได้ยกระดับกิจการไปสู่ในระดับภูมิภาค  
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2. ข้อเสนอแนะแหล่งการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ 
ในชุมชนและสถานศึกษาควรมีการเสริมสร้างทักษะอาชีพให้กับคนในชุมชน ด้วยการเพิ่ม

หลักสูตรด้านทักษะอาชีพโดยให้ผู้ประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วมในการร่างหลักสูตร โดยเฉพาะทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และการค้าขาย  

3. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยงานภาคและเอกชนควรมีการส ารวจในพ้ืนท่ีชุมชนมีการส่งเสริมผู้ประกอบการอย่างทั่วถึง 

เพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ประสบปัญหา และสนับสนุนการยกระดับผู้ประกอบการในชุมชนในด้าน
ความรู้ ทักษะอาชีพ และกิจการไปสู่ระดับภูมิภาคและประเทศ  

ข้อเสนอแนะส าหรับแนวทางการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ศึกษาการเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการและผู้ประกอบการทางสังคมในชุมชนเมืองและ

ชนบท  
2. ศึกษาเปรียบเทียบการเสริมสร้างลักษณะผู้ประกอบการและผู้ประกอบการทางสังคมในชุมชน

เมืองและชนบท 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้เนื่องจากได้รับความช่วยเหลือในการให้ข้อมูล ข้อแนะน า         
ความคิดเห็นและก าลังใจจากบุคคลหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ขอเจริญพรขอบคุณ ศ.ดร.สนิท สมัครการ     
ผู้ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรศ.ดร.สุพรรณี ไชยอ าพร ผู้ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม
และอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ของผู้เขียน ที่ได้สละเวลาให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ข้อแนะน า และข้อคิดเห็น
ที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ในทุกข้ันตอน และเจริญพรขอบคุณ ผศ.ดร.คมพล สุวรรณกูฏ และดร.หลี 
เหรินเหลียน ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าในการศึกษาครั้งนี้ ขออนุโมทนาขอบคุณ คณาจารย์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์ที่ได้ถ่ายทอดและสร้างความรู้ให้แก่อาตมา และขอบคุณทุกๆ ท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือในเรื่องต่างๆ 
ทีเ่กี่ยวของในการศึกษาและวิทยานิพนธ์ในครั้งนี ้
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