
วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์                               สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 169 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บา้น 
ในเขตพ้ืนที่  อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ภาณุพงศ์ ศิริ1* มาลิษา โกมลฐิติ2  ธนิสา แดงสี3 นันทวัฒน์  เม่นมงกุฎ4 วรพงศ์ แสงผัด5 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของก านันผู้ใหญ่บ้านใน
เขตพื้นท่ี อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของก านันผู้ใหญ่บ้านในเขตพื้นท่ี อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตาม 
เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด อาชีพและขนาดของชุมชน กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนใน
เขตพื้นที่ อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 381 คน โดยด าเนินการสุ่มแบบ แบ่งช้ันภูมิ ตาม
ขนาดของชุมชน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และมีค่าความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .93 วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่า t และ การทดสอบค่า F  

ผลการวิจัยพบว่า (1)  ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้านในเขตพื้นที่ อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ท้ังด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง และ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง ความคิดเห็นของประชาชนในเขตพื้นท่ีพบว่า (2) มีเพศ ระดับการศึกษาสูงสุด และขนาดของชุมชนต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และโดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ (3) สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน กับผลการศึกษาเชิงปริมาณ ทั้งภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงรายด้านท้ัง 4 ด้านและโดยภาพรวม การวิจัยครั้งนี้มีข้อแนะน าท่ีได้จากการวิจัยเชิงคุณภาพ 
คือ บทบาทของก านันผู้ใหญ่บ้านที่ควรพัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้น คือ   การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี เพื่อ
บรรลุเป้าหมาย ท่ีก่อเกิดประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ            
   
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง  ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน 
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2 ผู้อ ำนวยกำรหลักสูตรรัฐประศำสนศำสตร์ มหำวิทยำลยันำนำชำติแสตมฟอร์ด  
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DEVELOPMENT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP                                                         
OF SUBDISTRICT HEADMEN AND VILLAGE 
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Abstract 

This study aimed to investigate levels of transformational leadership of subdistrict 
headmen and village headmen in Bang Sai district in Phra Nakhon Si Ayutthaya province in 
various aspects such as ideal influences, enhancement of inspirations, intellectual motivations, 
and consideration of individual. The study examined attitudes of people towards 
transformational leadership of these leaders. The mixed-method was used. Findings reveal that 
transformational leadership levels of subdistrict headmen and village headmen in Bang Sai 
district in Phra Nakhon Si Ayutthaya province was in the medium level. The study suggested an 
enhancement and improvement of the roles of subdistrict headmen and village headmen. The 
priority should be given to good governance for achievement of government’s missions and 
objectives, people’s happiness, and efficiency and worthiness of government’s missions. Other 
recommendations are a reduction of unnecessary work flows, an improvement of government’s 
missions to provide better services and meet people’s needs as well as an ongoing job 
evaluation of leaders. 
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บทน า 
 ก านันผู้ใหญ่บ้านเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ปกครองและบริหารการปกครอง “ท้องที่” ซึ่งได้ถือก าเนิด
และมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 และตราบจน
ปัจจุบัน ยังคงกล่าวได้ว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านเป็นสถาบันที่มีทั้งบทบาทและอ านาจหน้าที่ในเขตการปกครองที่
เรียกว่าต าบลและหมู่บ้าน โดยมีแนวคิดรวบยอดทางกฎหมายและการบริหารราชการเรียกรวมกันว่า เป็น “การ
ปกครองท้องที่” ดังจะเห็นได้ว่าช่ือดังกล่าวเป็นช่ือของการจัดระบบปกครองและเป็นระบบการบริหารราชการ
ลักษณะหนึ่งของไทย ทั้งนี้  มีพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 เป็นกฎหมายแม่แบบ คือได้
วางรากฐานไว้  ภาวะผู้น าถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเป็นการน าหรือการท าให้ผู้อื่นประพฤติปฏิบัติตามที่
ประสงค์ ตามเป้าหมายขององค์การ ภาวะผู้น าจึงเป็นเรื่องส าคัญมากในการบริหาร การพยายามพัฒนาผู้น าที่ดี
นั้นเป็นพ้ืนฐานของการสร้างผลผลิตหรือบริการ องค์การจะส าเร็จหรือล้มเหลวนั้นขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้น าใน
องค์การนั้นเป็นอย่างมาก การศึกษาในประเด็นที่ว่าก านันผู้ใหญ่บ้านของไทยในปัจจุบันนี้ มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและน าหลักการบริหารที่ดีไปใช้ในการบริหารท้องที่ได้จริงมากน้อยเพียงใด ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีทิศทางและแนวโน้มความเป็นไปในลักษณะใด ก านันผู้ใหญ่บ้านของไทยควรมีการปรับตัวเช่นไร 
ลักษณะใด ในท่ามกลางการปรับเปลี่ยนและการปฏิรูปทางการเมืองการบริหาร และสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไปในห้วงสมัยปัจจุบันจึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจศึกษาเพื่อ หาแนวทางในการที่จะช่วยพัฒนาชุมชนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้านในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
 2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บา้น 
ในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตาม เพศ อายุ  ระดับการศึกษาสูงสุด  อาชีพ และ
ขนาดของชุมชน 
 3.เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านัน ใหญ่บ้าน 
เพื่อน าไปใช้บริหารและพัฒนาชุมชน ตามแนวคิดวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นที่อ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใช้วิธีการศึกษาเชิงส ารวจ 
(Survey Research) ด้วยแบบสอบถามที่จัดท าข้ึนโดยผู้วิจัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่ม
แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของชุมชน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาข้อสรุป
จากการวิจัย และมีการใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative) เพื่ออธิบายผลการวิจัยให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามชนิดปลายปิด (Close-ended Questionnaire)และแบบสอบถามปลายเปิด (Open 
ended Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อค าถามครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษา โดยสร้าง ข้อค าถามภายใต้กรอบแนวคิด และครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย โดยแบ่งข้อค าถาม
ออกเป็น 6 ส่วน ดังนี้  
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ส่วนที่1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  อายุ  
ระดับการศึกษาสูงสุด อาชีพ และขนาดของชุมชน 

ส่วนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985) มีข้อค าถามทั้งสิ้นจ านวน 19 ข้อ 

ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985) มีข้อค าถามทั้งสิ้นจ านวน 16 ข้อ 

ส่วนที่ 4 เป็นแบบสอบถามด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985) มีข้อค าถามทั้งสิ้นจ านวน 10 ข้อ 

ส่วนท่ี 5  เป็นแบบสอบถามด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985) มีข้อค าถามทั้งสิ้นจ านวน 15  ข้อ 

ส่วนท่ี 2 ถึง ส่วนท่ี 5 ข้อค าถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วน (Scale) ตามแบบการประเมินค่า (Rating 
Scale) โดยใช้การประเมินค่าของ Likert (Likert’s Scale) ที่ให้ผู้ตอบประเมินค่า (1-5) ด้วยการเลือกเพียง
ค าตอบเดียว  

ส่วนที่ 6 เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับประชาชน อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเป็น
การสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ใน 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมคติ  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการเปรียบเทียบ เพื่อดูการกระจายของข้อมูลและเพื่อน าเสนอ
ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มประชากรในแต่ละหมวดหมู่ของตัวแปร  

2.  ค่าเฉลี่ย (Mean,  ) ใช้ในการวัดค่าแนวโน้มเข้าสู่ศูนย์กลางของข้อมูล เพื่อทราบข้อมูลที่เป็น
ตัวแทนของกลุ่ม  ใช้แปลความหมายของระดับปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน    

3.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, SD) ใช้คู่กับค่าเฉลี่ย  เพื่อแสดงการกระจาย
ของข้อมูล  

4.  ค่า t-test ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากร 2 กลุ่มขึ้นไป  
5.  ค่า F-test  ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากร 3 กลุ่มขึ้นไป  โดยการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova) และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ 
Scheffe’  

6.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน า มาสรุปผล
เทียบเคียงกับแนวคิดต่างๆ ตามที่ได้ตรวจเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องไว้ 
 
ผลการวิจัย  

1.  ผลการศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชน ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด อาชีพ และขนาดของชุมชนโดยใช้ค่าร้อยละ พบว่า กลุ่มที่ท าการศึกษาเป็นเพศหญิงมากที่สุด รองลงมา
เป็นเพศชาย ซึ่งมีอายุ ช่วง 15-30 ปี มากที่สุด รองลงมาเป็น ช่วง 31-45 ปีและช่วง อายุ 46 ปีขึ้นไป มีระดับ
การศึกษาสูงสุด มากที่สุด คือ ระดับมัธยมศึกษา รองลงมาระดับสูงกว่ามัธยมศึกษาและ ระดับประถมศึกษา 
ประกอบอาชีพเป็นเกษตรกร มากที่สุด รองลงมา เป็นนักเรียน/นักศึกษา ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจและ ค้าขาย/
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อาชีพอิสระ อาศัยอยู่ในชุมชนขนาดกลางมากที่สุด รองลงมาเป็น ชุมชนขนาดเล็ก และชุมชนขนาดใหญ่ 
ตามล าดับ  

2.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งก านันผู้ใหญ่บ้าน จะกระท า
ผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการศึกษาความคิดเห็น
ของประชาชน โดยภาพรวมพบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้าน   มีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ “ปาน
กลาง” และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้าน มีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ “ปาน
กลาง” ทุกด้าน เช่นเดียวกัน 

3.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นที่อ าเภอ บางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รายด้าน 

3.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ พบว่า 
ก านันผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นที่อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ปานกลาง” เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ “ปานกลาง” และส่วนน้อยอยู่ในระดับ “มาก” โดยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่ก านันผู้ใหญ่บ้านแสดงออกมาก 3 อันดับแรก คือ ก านันผู้ใหญ่บ้านมีความมุ่งมั่น อุทิศตนเพื่อ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ก านันผู้ใหญ่บ้านท างานอย่างมีจิตส านึก ด้วยใจรักและมีความภูมิใจต่องานท่ีท า และก านัน
ผู้ใหญ่บ้านมีความอดทน อดกลั้น ก านันผู้ใหญ่บ้านกล้าแสดงความคิดเห็น ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
ก านันผู้ใหญ่บ้าน แสดงออกมาก 3 อันดับสุดท้าย คือ ก านันผู้ใหญ่บ้านมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านกล้าคิดนอกกรอบ และก านันผู้ใหญ่บ้านสร้างภาพเกี่ยวกับอนาคตอย่างน่าสนใจให้ประชาชนทราบ 

3.2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นที่อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ “ปานกลาง”  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ “ปานกลาง” และส่วนน้อยอยู่ในระดับ “มาก” โดยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงท่ีก านันผู้ใหญ่บ้านแสดงออกมาก 3 อันดับแรก คือ ก านันผู้ใหญ่บ้านสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือใน
หมู่สมาชิกของกลุ่มหรือชุมชน ก านันผู้ใหญ่บ้านมีการสร้างเจตคติที่ดี ต่อประชาชน และ ก านันผู้ใหญ่บ้าน
ส่งเสริมและพัฒนาประชาชนอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ประชาชนมีประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชน ส่วนภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่ก านันผู้ใหญ่บ้าน แสดงออกมาก 3 อันดับสุดท้าย คือ ก านันผู้ใหญ่บ้านออกไปแสวงหาโอกาส
ใหม่ๆให้ กลุ่มหรือชุมชน ก านันผู้ใหญ่บ้านสามารถท าให้คนอื่นผูกพันกับสิ่งที่วาดฝัน ก านันผู้ใหญ่บ้านดลใจผู้อื่น
ด้วยแผนงานเพื่ออนาคตของกลุ่มหรือชุมชน และก านันผู้ใหญ่บ้านน าผู้อื่นด้วย “ การกระท า ” มากกว่า “การ
พูดให้ฟัง” 

3.3  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นที่อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ “ปานกลาง” เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ส่วนมากอยู่ในระดับ “ปานกลาง” และส่วนน้อย อยู่ในระดับ “มาก” โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
ก านันผู้ใหญ่บ้านแสดงออกมาก 3 อันดับแรก คือ ก านันผู้ใหญ่บ้านให้การยอมรับเป็นพิเศษเมื่องานที่ผู้อื่นท ามี
ผลดีมาก ก านันผู้ใหญ่บ้านให้ค าชมเชยส่วนตัวเมื่อผู้อื่นท างานดีเด่น และก านันผู้ใหญ่บ้านส่งเสริมการเรียนรู้
ภายในชุมชน ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก านันผู้ใหญ่บ้าน แสดงออกมาก 3 อันดับสุดท้าย คือ ก านัน
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ผู้ใหญ่บ้านกระตุ้นผู้อื่นให้คิดทบทวนวิธีการที่เคยใช้ท างาน ก านันผู้ใหญ่บ้านพัฒนาทักษะของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
และก านันผู้ใหญ่บ้านเอาใจใส่แก้ปัญหาขั้นตอน กฎระเบียบต่างๆ ที่ท าให้งานล่าช้า และเป็นอุปสรรคอยู่
ตลอดเวลา 

3.4  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
พบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นที่อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีระดับภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
“ปานกลาง” และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ “ปานกลาง” ทุกข้อ โดยภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง
ที่ก านันผู้ใหญ่บ้านแสดงออกมาก 3 อันดับแรก คือ ก านันผู้ใหญ่บ้านปฏิบัติการด้วยความมั่นใจและมองโลกในแง่
ดีงาม ก านันผู้ใหญ่บ้านคลุกคลีและปรากฏตัวอยู่ในท่ีท างานกับประชาชนเป็นประจ า และก านันผู้ใหญ่บ้านแสดง
ความเชื่อมั่นในประชาชน ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีก านันผู้ใหญ่บ้าน แสดงออกมาก 3 อันดับสุดท้าย คือ 
ก านันผู้ใหญ่บ้านปฏิสัมพันธ์เป็นรายบุคคลและพบปะพูดคุยแบบสองต่อสองกับประชาชน ก านันผู้ใหญ่บ้านไม่พูด
ไร้สาระหรือพูดซ้ าซากแต่ขาดความจริงใจ และก านันผู้ใหญ่บ้านท าวิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจนในเชิงความหมาย
และความน่าสนใจ 

4.  ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ตามแนวความคิดของ
ประชาชน ที่มีเพศแตกต่างกัน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน รายด้าน ทั้ง 4 ด้าน มี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน และโดยภาพรวม มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน นั่นคือ
ประชาชนที่เป็นเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็น ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้านทั้งราย
ด้านและโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

5.  ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ตามแนวความคิดของ
ประชาชน ที่มีอายุแตกต่างกัน  พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ ใหญ่บ้าน รายด้าน ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมคติ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน และโดยภาพรวม มีภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 นั่นคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ตามแนวความคิดของประชาชน ที่มีอายุแตกต่างกัน รายด้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน ส่วน ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน และโดยภาพรวมประชาชน ที่มีอายุ
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้านแตกต่างกัน 

6.  ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ตามแนวความคิดของ
ประชาชน ที่มีระดับการศึกษาสูงสุดแตกต่างกัน  พิจารณารายด้าน ทั้ง 4 ด้าน และภาพรวม ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้านไม่แตกต่างกันนั่นคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ตาม
แนวความคิดของประชาชน ที่มีระดับการศึกษาสูงสุดแตกต่างกัน ทั้งรายด้านและภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

7.  ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ตามแนวความคิดของ
ประชาชน ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ตามแนวความคิดของ
ประชาชน ที่มีอาชีพแตกต่างกันพิจารณารายด้าน ทั้ง4 ด้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของก านันผู้ใหญ่บ้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
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ของก านันผู้ใหญ่บ้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 น่ันคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกัน และภาพรวมมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
แตกต่างกัน  

8.  ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ตามแนวความคิดของ
ประชาชน ที่อาศัยอยู่ในชุมชนขนาดแตกต่างกัน พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ตาม
แนวความคิดของประชาชน ที่อยู่ในชุมชนที่มีขนาดแตกต่างกันพิจารณารายด้าน ทั้ง4 ด้าน ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ไม่แตกต่างกัน และภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของก านันผู้ใหญ่บ้าน ไม่แตกต่างกัน นั่นคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน  ทั้ง 4 ด้าน และ
ภาพรวมมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้านไม่แตกต่างกัน  

9.  ผลการศึกษาการวิจัยภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของก านันผู้ใหญบ่้าน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอ     บาง
ไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า เพศของประชาชน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ทั้งรายด้าน และภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
ค่าสถิติที่ใช้ คือ t-test อายุของประชาชน ส่วนใหญ่มีอายุช่วง 15-30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการการ
กระตุ้นทางปัญญา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไมแ่ตกต่างกัน ภาพรวมมีภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ค่าสถิติที่ใช้ คือ F-test ระดับ
การศึกษาสูงสุดของประชาชน ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ทั้งรายด้าน และภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
ค่าสถิติที่ใช้ คือ F-test อาชีพของประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน รายด้าน ทั้ง4 ด้าน และภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุตฐิานท่ีตั้งไว้ ค่าสถิติที่ใช้ คือ F-test ขนาดของชุมชนส่วนใหญ่ อยู่ในชุมชนขนาดกลาง มี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ท้ังรายด้าน และภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ ค่าสถิติที่ใช้ คือ F-test และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้านอยู่ในระดับปาน
กลาง ค่าสถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย 

10.  ผลการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประชาชนต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

10.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดคติ  
ประชาชนมีความคิดเห็นว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านในชุมชนของเขามีพฤติกรรมที่แสดงออก คือ 

มีความรับผิดชอบต่องานที่ท า มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเช่ือมั่นในตนเอง กล้าคิดกล้า
ตัดสินใจ และอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม พฤติกรรมที่ก านันผู้ใหญ่บ้านแสดงออกมากที่สุด คือ ความ
รับผิดชอบต่องานที่ท า อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และกล้าคิดกล้าตัดสินใจ พฤติกรรมที่ก านันผู้ใหญ่บ้าน
แสดงออกน้อยที่สุด คือ ความคล่องตัวในการท างาน ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีท าให้เกิดความล้าช้าในการ
ท างาน และขาดการพัฒนาตนเองให้ทันกับสภาพปัจจุบัน ข้อควรแก้ไขปรับปรุงของก านันผู้ใหญ่บ้าน คือ ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านควรบริหารแบบธรรมาภิบาล ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินใจ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี ในการพัฒนา
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งานทุกๆด้าน และ การพัฒนาตนเองในการความรู้ความสามารถ และด้านบุคลิกภาพที่ดีและ ประชาชนมีความ
คิดเห็นว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านมีความจ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ที่จะ
ช่วยส่งเสริมขีดความสามารถของการท างานและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ประชาชนได้ 

10.2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ประชาชนมีความคิดเห็นว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านในชุมชนของเขามีพฤติกรรมที่แสดงออก คือ 

สนับสนุนการท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้ประชาชนตื่นตัวในการพัฒนาตนเองและชุมชน และก านันผู้ใหญ่บ้านท า
ตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับประชาชน พฤติกรรมที่ก านันผู้ใหญ่บ้านแสดงออกมากที่สุด คือ สนับสนุนส่งเสริมการ
ท างานร่วมกันเป็นทีม เพื่อเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม พฤติกรรมที่ก านันผู้ใหญ่บ้านแสดงออกน้อยที่สุด คือ การน า
สิ่งใหม่เข้ามาพัฒนาในชุมชนและการวางแผนการท างาน การกระจายงาน และการท างานอย่ างเป็นระบบ ข้อ
ควรแก้ไขปรับปรุงของก านันผู้ใหญ่บ้าน คือ ก านันผู้ใหญ่บ้านควรใช้หลักการกระจายอ านาจในการบริหารงาน 
บริหารงานแบบเป็นทีม ส่งเสริมให้ ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคงและด ารงชีวิตอย่างมีความสุข และควรปฏิบัติให้
เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ประชาชนอย่างสม่ าเสมอ และส่งเสริมความร่วมมือการพัฒนาชุมชน ประชาชนมีความคิดเห็น
ว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านมีความจ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ที่จะช่วยส่งเสริม
การท างานอย่างเป็นระบบแก่ชุมชน และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ประชาชนได้ 

10.3  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
ประชาชนมีความคิดเห็นว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านในชุมชนของเขา มีพฤติกรรมที่แสดงออก คือ 

มีการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน และติดตามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนมีกระบวนการ
ใหม่ๆในการท างาน และการแก้ไข ปัญหาในชุมชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง พฤติกรรมที่ก านันผู้ใหญ่บ้าน
แสดงออกมากที่สุด คือ ติดตามและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน พฤติกรรมที่ก านันผู้ใหญ่บ้านแสดงออกน้อย
ที่สุด คือ ขาดการพัฒนาขีดความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้คณะท างานขาดความรู้
ความสามารถในการท างาน ท าให้งานในชุมชนต้องให้เวลามากในการบริหารจัดการ ข้อควรแก้ไขปรับปรุงของ
ก านันผู้ใหญ่บ้าน คือ ก านันผู้ใหญ่บ้าน เอาใจใส่แก้ปัญหาทุกขั้นตอนท่ีท าให้งานล่าช้า และเป็นอุปสรรคมีเทคนิค
ใหม่ๆในการท างานอยู่ตลอดเวลา ให้ค าชมเชยเมื่อประชาชนได้ท างานที่ได้รับมอบหมายพัฒนาความรู้
ความสามารถของคณะท างาน และควรส่งเสริมการจัดการความรู้ของชุมชน ประชาชนมีความคิดเห็นว่า ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านมีความจ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนด้านการกระตุ้นทางปัญญา เพราะจะช่วยส่งเสริมขีด
ความสามารถของบุคลากรในชุมชนได้ ซึ่งท าให้การท างานในชุมชนมีคุณภาพเพิ่มขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุดใน
ชุมชน 

10.4  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ประชาชนมีความคิดเห็นว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านในชุมชนของเขามีพฤติกรรมที่แสดงออก คือ 

ผู้น าท างานด้วยความมั่นใจ มีความเชื่อมั่นในทีมงานของชุมชน มีความสนใจต่อความต้องการของชุมชน และรับ
ฟังความคิดเห็นของชุมชน พฤติกรรมที่ก านันผู้ใหญ่บ้านแสดงออกมากที่สุด คือ มีความเช่ือมั่นในทีมงานของ
ชุมชน และมีความสนใจต่อความต้องการของชุมชน รับฟังความคิดเห็นของชุมชน พฤติกรรมที่ก านันผู้ใหญ่บ้าน
แสดงออกน้อยที่สุด คือ การติดต่อสื่อสารกับบุคคลในชุมชน การให้ความเป็นกันเองกับประชาชน และ ความเอา
ใจใส่ต่อความเป็นอยู่ของชุมชน ข้อควรแก้ไขปรับปรุงของก านันผู้ใหญ่บ้าน คือ ก านันผู้ใหญ่บ้านสนใจและพบปะ
พูดคุยกับประชาชนทุกคนอย่างสม่ าเสมอ ท างานในชุมชนมากกว่านอกชุมชน ให้ความช่วยเหลือประชาชนอย่าง
จริงใจ ปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอกับประชาชนและเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ของประชาชน ประชาชนมีความ
คิดเห็นว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
เพราะจะท าให้ประชาชนรู้สึกดีที่มีผู้น าให้ความเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ของประชาชน และก่อให้เกิดความรัก
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สมัครสมาน และความภาคภูมิใจในตัวผู้น าของตน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือของประชาชนในชุมชนในทุกๆด้าน
ก่อเกิดการพัฒนาในชุมชนที่ยังยืน 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1.  ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้านในเขตพื้นที่ อ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ทั้งด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง และ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  

2.  ความคิดเห็นของประชาชนในเขตพื้นท่ี อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ที่มีเพศ ระดับ
การศึกษาสูงสุด และขนาดของชุมชนต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และความคิดเห็นของ ประชาชนในเขตพื้นท่ี อ าเภอบาง
ไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มี อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
แตกต่างกัน ส่วนด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่แตกต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และความคิดเห็นของประชาชนในเขตพื้นที่  อ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่มีอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

3. ในภาพรวมผลการวิจัยเชิงคุณภาพมีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน กับผลการศึกษาเชิงปริมาณ 
ทั้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงรายด้านทั้ง 4 ด้าน การวิจัยครั้งนี้มีข้อแนะน าที่ได้จากการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
บทบาทของก านันผู้ใหญ่บ้านที่ควรพัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้น คือ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย ที่ก่อเกิดประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้
ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ ผู้น าจะต้องประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่องเคารพ
นับถือศรัทธา ไว้วางใจ ท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ สังคมจะรู้สึกถึงความรู้รัก สามัคคี และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในชุมชน ซึ่งจะส่งผลต่อก านันผู้ใหญ่บ้านในการที่จะพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้นและน ามาใช้ในการบริหารและพัฒนาชุมชนให้มีความเจริญในทุกๆ ด้าน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ในการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ใช้แบบการประเมินจากบุคคลรอบข้าง คือ 
ประชาชน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไป อาจจะใช้วิธีการประเมินจากหลายแหล่งร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์
ขึ้น เช่น ก านันผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการในชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 

2.  ควรศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวกับก านันผู้ใหญ่บ้าน เช่น ระดับการศึกษาของก านันผู้ใหญ่บ้าน
ประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารชุมชน และฐานะทางด้านเศรษฐกิจของก านันผู้ใหญ่บ้าน  

3.  ควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนที่มีขนาดเดียวกันว่า ผลการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของชุมชนมีความ ต่างจากเดิมหรือไม่อย่างไร 
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