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ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาท่ีมคีวามสัมพันธก์ับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 35  

 
หัสรินทร์  ดอนดี1*   

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35  
และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารและครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 จ านวน 259 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจัย พบว่าระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน
มาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของครู โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูงในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
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DETERMINANTS OF SCHOOL MANAGEMENT CORRELATED WITH EFFECTIVENESS OF 
TEACHERS’ PERFORMANCE IN WORLD-CLASS STANDARD SCHOOLS UNDER SESAO 35 

 
Hatsarin  Dondee1*   

 
Abstract 
 The purposes of this research were to study level of school management 
determinants in world-class standard schools under Secondary Educational Service Area Office 
(SESAO) 35, study effectiveness level of teachers’ performance, and study a correlation between 
school management determinants and effectiveness level of teachers’ performance. The 
number of 259 samples consisted of directors and teachers from the world-class standard 
schools under SESAO 35. The instrument for data collection was a questionnaire with a statistical 
treatment through frequency, percentage, mean, standard deviation and correlation testing by 
Pearson Product Moment Correlation Coefficient. The results were indicated that the overall 
level of school management determinants was at a high value. The effectiveness level of 
teachers’ performance was also at a high value. The school management determinants and 
effectiveness of teachers’ performance were high in a positive correlation at significant level of 
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บทน า 
 ในปัจจุบันการปกครองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่ยอมรับกันทั่วโลกท าให้สังคมโลกมีการแข่งขัน
และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมเศรษฐกิจมากขึ้นประเทศไทยซึ่งอยู่ในชุมชนโลกจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการ
จัดการศึกษาเพื่อให้สามารถพัฒนาสังคมไทยให้มีสมรรถนะในการแข่งขันและร่วมมอืกับประชาคมโลกบนพื้นฐาน
ของความเท่าเทียมและศักดิ์ศรีอย่างสง่างามปีพ.ศ.2553 กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน(2553, หน้า 1-9)ได้ขับเคลื่อนการพัฒนายกระดับโรงเรียนช้ันน าที่มีความพร้อมให้เป็น
โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากลจัดตั้งเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล(World-Class Standard School) เพื่อเป็น
ต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น ๆ มีการบริหารจัดการระบบคุณภาพ(Quality System Management)ภายใต้
หลักการและแนวคิดตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ  มีพื้นฐานแนวคิด การน าที่มีวิสัยทัศน์  
ผู้น าระดับสูงจะต้องเป็นผู้ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ของ มีการมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า มีมุมมองเชิง
ระบบ  แนวคิดดังกล่าวสามารถน าไปสู่ผลการปฏิบัติการได้ถูกผนวกเป็นองค์ประกอบของระบบบริหารคุณภาพ  
7 หมวด  คือหมวด 1 การน าองค์กร    หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์หมวด 3 การมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหมวด 4  การวัด การวิเคราะห์  และการจัดการความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคคลหมวด 6การจัดการ
กระบวนการหมวด 7 ผลลัพธ์  การบริหารการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนซึ่งสามารถประเมินได้จาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเช่น ผลการสอบ O-NET  อย่างไรก็ตามผลการสอบ O-NET เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทาง     
การเรียนวิทยาศาสตร์ที่ได้จากการวัดผลโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน)เรียกโดยย่อ
ว่า “สทศ.” ใช้ ช่ือเป็นภาษาอังกฤษว่า“NATIONAL INSTITUTE OF EDUCATIONALTESTING SERVICE” 
(PUBLIC ORGANIZATION) พบว่าผลสัมฤทธ์ิโดยรวมของนักเรยีนในโรงเรยีนมาตรฐานสากลมีค่าเฉลี่ยมแีนวโนม้
ต่ าลง ผลสัมฤทธ์ิโดยรวมวิชาวิทยาศาสตร์ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  ของนักเรียนในจังหวัด
ล าปางมีค่าเฉลี่ยระดับจังหวัดและ ค่าเฉลี่ยระดับ สพม.เขต 35 ต่ าลง โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการสอบ O-NET 
(Ordinary National Education Test) ปีการศึกษา  2557  และปีการศึกษา 2558 มีค่าเฉลี่ยผล    การสอบ
ระดับจังหวัดล าปางร้อยละ  38.55และร้อยละ 38.42  ตามล าดับ ลดลง 0.13  เมื่อเปรียบเทียบผล  การสอบ O-
NET (Ordinary National Education Test) ปีการศึกษา 2557 และปีการศึกษา 2558มีค่าเฉลี่ยผลการสอบ
ระดับ สพม. เขต 35 ร้อยละ  38.65 และร้อยละ  38.40  ตามล าดับ ลดลง 0.26 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 (2558,หน้า 106)ผลการสอบ O-NET ที่ลดลงเป็นสิ่งที่บ่งช้ีถึงปัญหาของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ าลงและผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียนเป็นตัวบ่งช้ีหนึ่งที่สามารถบอกถึงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาปัจจัยด้านการบริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งถือเป็นโรงเรียนต้นแบบ เพื่อน าร่องทางการศึกษาให้แก่โรงเรียนอื่น ๆตลอดจน 
ผู้บริหาร ครู รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้น าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปก าหนดทิศทางและแนวทางการบริหารเพื่อให้
สามารถบริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น การวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 35 สามารถช่วยเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารในการพัฒนาด้านการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลให้ได้มาตรฐานตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ตั้งเป้าหมายไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพจากการสังเคราะห์งานวิจัย ผู้วิจัยได้แบ่งปัจจัยการบริหารที่ เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ              
การปฏิบัติงานของครูออกเป็น6ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการและการบริหารงานของโรงเรียนด้านสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษาด้านสวัสดิการและสิ่งตอบแทนด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  ด้านความสัมพันธ์กับ
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ผู้บริหาร และด้านความก้าวหน้าในงานที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูให้ ประสบ
ผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย ได้อย่างถูกต้องและทันตามเวลาที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

สมมติฐานของการวิจัย 
1.ระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาใน 6 ด้านได้แก่ด้านการจัดการและการบริหารงานของโรงเรียน,  

ด้านสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา, ด้านสวัสดิการและสิง่ตอบแทน,  ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัตงิาน
, ด้านความสัมพันธ์กับผู้บริหาร และด้านความก้าวหน้าในงาน อยู่ในระดับมาก 

2. ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลจังหวัดล าปางสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 ได้แก่ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้, ด้านการจัดการเรียนการสอน, 
ด้านประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ (ภาคทฤษฎี) และด้านประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ(ภาคปฏิบัติ)อยู่ใน
ระดับมาก 

3. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากลจังหวัดล าปางสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อหาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษามัธยมศึกษาเขต 35 
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 6 ด้าน คือ ด้านการจัดการและการบริหารงานของโรงเรียน  
ด้านสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ด้านสวัสดิการและสิ่งตอบแทน ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  
ด้านความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ด้านความก้าวหน้าในงาน  และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต35 จ านวน 4 ด้าน คือด้าน        การวางแผน
การจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ(ภาคทฤษฎี)  และด้านประ
ประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ (ภาคปฏิบัติ) 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
2.1 ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารจ านวน และครูปฏิบัติการสอนใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 35 12 โรงเรียน 
รวมจ านวนทั้งหมด 831คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 , 2558 ข้อมูล ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2558) 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์                                สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ | 239 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 35  โดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) จ านวน 259 คน 

2.3 ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 
ผู้วิจัยท าการวิจัยโดยมีกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร และครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจ

รายการเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( checklist) 
ประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าที่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน
ปัจจุบัน ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับสอบถามเกี่ยวกับ
ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัดล าปาง  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  ในการแจกแจง

ความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 
 
ตารางที่ 1 แสดงภาพรวม ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต35 ใน 6 ด้าน  
 

ล าดับ 
ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง 
จ านวน  N = 259 ระดับ 

การปฏิบัต ิx  S.D. 

1 ด้านการจดัการและการบริหารงานของโรงเรียน 3.95 0.741 มาก 
2 ด้านสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 3.77 0.868 มาก 
3 ด้านสวสัดิการและสิ่งตอบแทน 3.94 0.895 มาก 
4 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 3.81 0.887 มาก 
5 ด้านความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 3.86 0.837 มาก 
6 ด้านความก้าวหน้าในงาน 3.89 0.863 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.87 0.849 มาก 
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ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสทิธิผลการปฏิบัติงานจากตัวช้ีวัดผลงานใน
ภารกิจของต าแหน่งครูผูส้อน โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง 

 

ล าดับ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง 
จ านวน N = 259 สภาพ 

ที่ปรากฏ x  S.D. 

1 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 3.98 0.871 มาก 
2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.79 0.889 มาก 
3 ด้านประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ (ภาคทฤษฎี) 3.92 0.859 มาก 
4 ด้านประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ (ภาคปฏิบัติ) 3.87 0.879 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.89 0.875 มาก 
 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปางกับ

ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง 
 

ตัวแปร 

ด้าน 
การวางแผน 
การจัดการ

เรียนรู้ 

ด้านการจัด 
การเรียน 
การสอน 

ด้านประเมินผล/ 
แบบวัดที่มี
คุณภาพ

(ภาคทฤษฎี) 

ด้านประเมินผล/ 
แบบวัดที่มี
คุณภาพ

ภาคปฏิบัติ) 

ประสิทธิผล 
การ

ปฏิบัติงาน 

( T1 )  ( T2 ) ( T3 ) ( T4 )  (Ttot) 
ด้านการจัดการ
และการบริหารงาน
ของโรงเรียน (M1) 

.829 .979** .993** .859** .995** 

ด้านสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษา 
(M2) 

.891** .943** .831 .909** .932 

ด้านสวัสดิการและ 
สิ่งตอบแทน (M3)  

.964** .965** .876 .931** .963** 

ด้านสิ่งอ านวย 
ความสะดวกใน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
(M4) 

.894** .906** .678 .863** .769 

ด้านความสัมพันธ์
กับผู้บริหาร (M5) 

.877 .974** .953** .877** .983** 

ด้านความก้าวหน้า 
ในงาน (M6) 

.936** .962** .853 .971** .924 

ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษา (Mtot) 

.889** .967** .966** .889** .996** 

**. มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) แล้วน ามาเทียบกับเกณฑ์แปลผล ดังตารางได้ผลการวิจัยคือ 

1.ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง ประกอบด้วย   ปัจจัยด้าน
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ปัจจัยด้านปัจจัยด้านสวัสดิการและสิ่ง
ตอบแทน ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านความสัมพันธ์กับผู้บริหาร และปัจจัย
ด้านความก้าวหน้าในงาน  อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยคือ 1)ด้ านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 2)ด้าน
ประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ (ภาคทฤษฎี) 3) ด้านประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ (ภาคปฏิบัติ)  และ  4) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3.ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1.จากการศึกษาระดับของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 โดยภาพรวมพบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกข้อปรากฏในระดับมากเช่นเดียวกัน  โดยมีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ ปัจจัย
การบริหารสถานศึกษาด้านการจัดการและการบริหารงานของโรงเรียน รองลงมาคือ ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาด้านสวัสดิการและสิ่งตอบแทน  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาด้านความก้าวหน้าในงาน  ปัจจัย    
การบริหารสถานศึกษาด้านความสัมพันธ์กับผู้บริหาร   ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาด้านสิ่งอ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงาน และ ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาด้านสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามล าดบั เป็น         การ
สนับสนุนการศึกษาของกษมาพร  ทองเอื้อ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  โดยวิเคราะห์ระดับปัจจัยของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ปัจจัยของโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัย
ลักษณะบุคคล ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม ปัจจัยลักษณะองค์การ และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติตามล าดับ 

2.  จากการศึกษาระดับของประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัด
ล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 โดยรวมมีสภาพที่ปรากฏอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านปรากฏในระดับมากเช่นเดียวกัน  โดยมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้าน
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีสภาพที่ปรากฏมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านประเมินผล/แบบวัดที่มี คุณภาพ 
(ภาคทฤษฎี)   ด้านประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ (ภาคปฏิบัติ)และด้านการจัดการเรียนการสอนตามล าดับ ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ ศุภชัย สว่างภพ (2554) ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงช้ันที่ 3 จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มี  3 ปัจจัย คือ 1) บรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การวัดและ
ประเมินผล และ 3) ความสามารถด้านวิชาการ  สอดคล้องกับ นิเลาะ แวอุเซ็ง (2552) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ผล    
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การวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูในภาพรวมของทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน  
การก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของรายวิชา  การวัดและประเมินผล และด้านการจัดการเรียนการสอน  
สอดคล้องกับ นัยนา กวนวงค์(2552) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่าประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูงทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 โดยปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปาง ด้านการจัดการและการบริหารงานของโรงเรียน(M1) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปางมากที่สุด  
รองลงมาคือปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดล าปางด้านความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 
(M5) และพบว่าปัจจัยการบริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กัน ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่
ระหว่าง 0.678 ถึง 0.993  โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ด้านการจัดการและการบริหารงานของ
โรงเรียน(M1) กับ ด้านประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ(ภาคทฤษฎี)(T3) รองลงมาคือ ด้านการจัดการและการ
บริหารงานของโรงเรียน(M1) กับ ด้านการจัดการเรียนการสอน(T2) ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ 
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน(M4) กับ ด้านประเมินผล/แบบวัดที่มีคุณภาพ(ภาคทฤษฎี)(T3) 
แสดงให้เห็นถึงว่าหากสถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวก เอื้อต่อการท างานให้กับครูผู้สอน สร้างแรงจูงใจด้าน
สวัสดิการ จะท าให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ขวัญใจ สุดรัก 
(2553)  ปัจจัย  การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน ตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การ
ส่วนบริหารต าบลในจังหวัดปทุมธานี ที่พบว่าความสัมพันธ์ปัจจัยการบริหารมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
เจ้าหน้าท่ี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอเกี่ยวกับงานวิจัย : ผลการวิจัยน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตพื้นที่

การศึกษาอื่นๆเพื่อเปรียบเทียบแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. ควรมีการศึกษาโดยการใช้วิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้หาปัจจัยที่แปลกใหม่ที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล   
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