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บทคัดย-อ 
บทความวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาความสามารถในการแข'งขันของไทย เมื่อเปรียบเทียบกับ

ประเทศคู'แข'งขันท่ีสําคัญ คือ สหรัฐอเมริกา และบราซิล ในการส'งออกเอทานอลไปยังฟ1ลิปป1นส� และเพ่ือศึกษา
ป2จจัยท่ีเอ้ืออํานวยและท่ีเป3นอุปสรรคต'อความสามารถในการแข'งขันของอุตสาหกรรมเอทานอลของไทย และให4
ข4อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมต'อไปในอนาคต โดยใช4ข4อมูลอนุกรมเวลา รายป9ตั้งแต'ป9 พ.ศ.2550-2554 
ซ่ึงวิทยานิพนธ�ฉบับน้ีศึกษาโดยใช4ดัชนีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) ร'วมกับแนวคิดเก่ียวกับความได4เปรียบทางการแข'งขันของประเทศ (Competitive 
advantage of nations) และการวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ'อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) จากการศึกษาพบว'า
ในป9 2550-2554 ประเทศไทยมีค'าดัชนีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ เท'ากับ 7.79, 3.62, 5.64, 
4.48 และ 6.74 ตามลําดับในขณะท่ีประเทศคู'แข'งขันท่ีสําคัญอย'างบราซิลมีค'าดัชนีเท'ากับ 107.08, 78.84, 
82.54, 0.00 และ 0.13 ตามลําดับและสหรัฐอเมริกามีค'าดัชนีเท'ากับ 0.00, 0.00, 1.24, 5.73 และ 3.98 
ตามลําดับ จากตัวเลขดัชนีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏพบว'าประเทศไทยมีความได4เปรียบโดย
เปรียบเทียบในการส'งออกของอุตสาหกรรมเอทานอล โดยสามารถส'งออกเอทานอลไปตลาดประเทศฟ1ลิปป1นส�ได4
สม่ําเสมอ มากกว'าประเทศบราซิลและสหรัฐอเมริกาโดยบราซิลและสหรัฐอเมริกามีแนวโน4มค'าดัชนีความ
ได4เปรียบโดยเปรียบเทียบลดลง ในส'วนป2ญหาและอุปสรรคท่ีพบในอุตสาหกรรมเอทานอลของไทย คือ ป2ญหา
ด4านเทคโนโลยีการผลิต ราคาวัตถุดิบผันผวน และความไม'แน'นอนในนโยบายของภาครัฐ แต'โดยรวมแล4ว
อุตสาหกรรมเอทานอลของไทยจัดอยู'ในเกณฑ�ดีท้ังความพร4อมด4านอุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ือง และ
ตลาดท้ังในประเทศและต'างประเทศมีการขยายตัวอย'างต'อเน่ือง 
 
คําสําคัญ:  การวิเคราะห�ความสามารถในการส'งออก  การส'งออก  อุตสาหกรรมเอทานอล   
 
ABSTRACT 
 This study has objective to investigate performance of Thailand’s ethanol export 
industry to the Philippines’s market by compared with two major competitors, United Stated 
of America and Brazil.  And study with support and hinder factors which affected to export 
performance included of the recommendation to enhance this industry. The period of this 
research is from 2007 to 2011 by analyzed Revealed Comparative Advantage (RCA) composed 
of the competitive advantage of nations plus Strengths Weaknesses Opportunities and Threats 
analysis (SWOT). By the study period between 2007 to 2011, Thailand’s Revealed Comparative 
                                                 
1 นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการจัดการมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
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Advantage (RCA) is 7.79, 3.62, 5.64, 4.48 and 6.74 in respectively. While our competitors, Brazil, 
has Revealed Comparative Advantage (RCA) index as 107.08, 78.84, 82.54, 0.00 and 0.13.  And 
USA has Revealed Comparative Advantage (RCA) index as 0.00, 0.00, 1.24, 5.73 and 3.98. The 
significant of Thailand’s RCA insists to the most competitiveness of Thailand compare among 
Brazil and USA. And the most advantage of Thailand is logistic cost where the geography of 
Thailand is nearer than Brazil and USA. For weakness and treat, Thailand’s Ethanol industry 
has some problems such as an obsolete in production technology, fluctuate of feedstock cost 
and unstable   Government’s policy. However, Thailand’s Ethanol industry still has a good 
chance to expand to related Industries in down-steam and up-steam and extent to both 
domestic and oversea market in the future. 
 
Keywords: The analysis of export performance, Export, Ethanol Industry 
 
บทนํา 

จากสถานการณ�ราคานํ้ามันท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเป3นประวัติการณ�ส'งผลกระทบไปยังเกือบทุกประเทศท่ัวโลก 
ขณะท่ีประเทศไทยเองก็ตกอยู'ในสภาวะไม'แตกต'างกันมากนัก สะท4อนได4จากการท่ีไทยนําเข4าพลังงานในรูป
นํ้ามันดิบมากท่ีสุด โดยมีมูลค'าการนําเข4านํ้ามันดิบในป9 2554 ประมาณ 976,789 บาท ทําให4ประเทศต4อง
สูญเสียเงินตราเพ่ือนําเข4านํ้ามันดิบเป3นจํานวนมาก แต'เน่ืองจากประเทศไทยเป3นประเทศเกษตรกรรมและมี
ผลผลิตเหลือใช4ทางการเกษตรท่ีมีศักยภาพสูงสามารถช'วยพลิกวิกฤติของชาติด4านพลังงาน ให4เป3นโอกาสทองได4
ด4วยความเหมาะสมทางภูมิศาสตร�และมีความพร4อมในการเพาะปลูกพืชพลังงาน จําพวก อ4อย มันสําปะหลัง 
ปาล�มนํ้ามัน ท่ีสามารถนําไปใช4เป3นพลังงานทดแทนนํ้ามันจากฟอสซิลได4เป3นอย'างดี จากข4อมูลกรมพัฒนา
พลังงานทดแทน ป9 2554 ประเทศไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลท้ังสิ้น 19 แห'ง กําลังการผลิต 3.06 ล4านลิตร/วัน 
และอยู'ระหว'างการดําเนินการอีก 6 แห'งกําลังการผลิต 2.22 ล4านลิตร/วัน รวมผู4ประกอบการเอทานอล 25 ราย
คิดเป3นกําลังการผลิตเอทานอลรวมประมาณ 5.28 ล4านลิตร/วัน ในขณะท่ีความต4องการใช4เอทานอลอยู'ท่ี 1.23 
ล4านลิตร/วัน จะเห็นได4ว'ายังมีเอทานอลท่ีเกินความต4องการต'อวันมากถึง 1.83 ล4านลิตร และหากโรงงานผลิตอีก 
6 แห'ง เป1ดดําเนินการจะส'งผลให4มีเอทานอลท่ีเกินความต4องการใช4เพ่ิมข้ึนเป3น 4.05 ล4านลิตร/วัน ทําให4ไทยให4มี
ปริมาณสต็อกเอทานอลในอัตราท่ีสูงมาก  (กนกศักดิ์ ป1งเมือง และอําพรรณ� เหลืองสัมฤทธ์ิ, 2552) 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาความสามารถในการแข'งขันของไทย เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคู'แข'งขันท่ีสําคัญ คือ 
สหรัฐอเมริกา และบราซิล ในการส'งออกเอทานอลไปยังฟ1ลิปป1นส� 
  2. เพ่ือศึกษาป2จจัยท่ีเอ้ืออํานวยและท่ีเป3นอุปสรรคต'อความสามารถในการแข'งขันของอุตสาหกรรม       
เอทานอลของไทย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
  1. การเก็บรวบรวมข4อมูล 
  เก็บข4อมูลอนุกรมเวลา (Time series data) รายป9ตั้งแต'ป9 2550-2554 รวมระยะเวลา 5 ป9โดยใน
การวิจัยน้ีมีการเก็บรวบรวมข4อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงได4แก' ตํารา วิทยานิพนธ� วารสาร 
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หนังสือพิมพ� รายงาน เอกสารทางวิชาการต'าง ๆ ท่ีได4จากหน'วยงานภาครัฐบาลและเอกชนท่ีเก่ียวข4อง ได4แก' 
กระทรวงพลังงาน กระทรวงพาณิชย� กรมสรรพสามิต กรมศุลกากร ธนาคารแห'งประเทศไทย สถาบันป1โตรเลียม
แห'งประเทศไทย  สมาคมเอทานอล  รวมถึงเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข4องกับอุตสาหกรรมเอทานอลของไทย 
  2. การวิเคราะห�ข4อมูล 
  การวิเคราะห�เชิงพรรณนา (Descriptive Method) 
เป3นการศึกษาแนวความคิดเก่ียวกับความได4เปรียบทางการแข'งขันของประเทศ (Diamond Model) ของ 
Michael E. Porter เพ่ือช'วยอธิบายให4เห็นถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมเอทานอลของไทย รวมถึงศึกษาป2จจัยท่ี
เอ้ืออํานวยและท่ีเป3นอุปสรรคต'อการดําเนินการแข'งขัน โดยเฉพาะนโยบายหรือมาตรการของรัฐ รวมถึงการ
วิเคราะห�แนวคิด SWOT Analysis ซ่ึงมีความสําคัญต'อการประเมินความสามารถทางการแข'งขันของ
อุตสาหกรรมโดยจะพิจารณาถึงป2จจัยภายใน (Internal environment) และป2จจัยภายนอก (External 
environment)  
  การวิเคราะห�เชิงปริมาณ (Quantitative Method) 
เป3นการวิเคราะห�ความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส'งออกเอทานอลของไทยไปยังตลาดฟ1ลิปป1นส� กับ
ประเทศคู'แข'งขันท่ีสําคัญคือ สหรัฐอเมริกา และบราซิล โดยการคํานวณดัชนีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
(Revealed Comparative Advantage : RCA) โดยจะทําการศึกษาในช'วงป9 พ.ศ.2550 – 2554 ซ่ึงค'าดัชนี
ความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีคํานวณได4จะบอกถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการส'งออกเอทา
นอลของประเทศไทยและประเทศคู'แข'งท่ีสําคัญ 
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห�ความสามารถในการส'งออกของอุตสาหกรรมเอทานอลไทยไปตลาดฟ1ลิปป1นส�แบ'ง
การวิเคราะห�ออกเป3นสามส'วน คือ ส'วนแรกจะเป3นการวิเคราะห�ความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส'งออกเอ
ทานอลของไทยไปยังตลาดฟ1ลิปป1นส� กับประเทศคู'แข'งขันท่ีสําคัญคือ สหรัฐอเมริกา และบราซิล โดยการคํานวณ
ดัชนีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบ (Revealed Comparative Advantage : RCA) ส'วนท่ีสองเป3นการ
วิเคราะห�ความได4เปรียบทางการแข'งขันของอุตสาหกรรมเอทานอลของประเทศไทย (Competitive advantage 
of nations) ตามแนวคิดของ Michael E. Porter และส'วนท่ีสามเป3นการวิเคราะห� SWOT Analysis ของ
อุตสาหกรรมเอทานอลของประเทศไทย 
  1. การวิเคราะห�ดัชนีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage : RCA) 
  เมื่อพิจารณาดัชนีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏของเอทานอลในตลาดประเทศฟ1ลิปป1นส�
จากตารางท่ี 1 พบว'า 
  ป9 2550 ประเทศบราซิลมีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบในตลาดประเทศฟ1ลิปป1นส�มากกว'า
ประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงท้ัง 3 ประเทศมีค'าดัชนี RCA เท'ากับ 107.08, 7.79 และ 0.00 
ตามลําดับ 
  ป9 2551 ประเทศบราซิลมีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบในตลาดประเทศฟ1ลิปป1นส�มากกว'า
ประเทศไทยและสหรัฐอเมริกา โดยบราซิลมีค'าดัชนี RCA เท'ากับ 78.84 ไทยมีค'าดัชนี RCA เท'ากับ 3.62 และ
สหรัฐอเมริกายังคงมีค'าดัชนี RCA เป3น 0 
 



วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�        ป�ท่ี 9 ฉบับท่ี 1  มกราคม – เมษายน 2557 

24 

ตารางท่ี 1  ดัชนีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของการส'งออกเอทานอลของประเทศไทย 
สหรัฐอเมริกา และบราซิลไปประเทศฟ1ลิปป1นส� 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุผลของการใช4สื่อประกอบการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
  ป9 2552 ประเทศบราซิลมีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส'งออกเอทานอลไปตลาดประเทศ
ฟ1ลิปป1นส�มากกว'าประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีค'าดัชนี RCA เท'ากับ 82.54, 5.64 และ 1.24 
ตามลําดับ 
  ป9 2553 ประเทศสหรัฐอเมริกามีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส'งออกเอทานอลไปตลาด
ประเทศฟ1ลิปป1นส�มากกว'าประเทศไทยและประเทศบราซิล ซ่ึงสหรัฐอเมริกามีค'าดัชนีความได4เปรียบเท'ากับ 
5.73 ส'วนไทยและบราซิลมีค'าดัชนีความได4เปรียบเท'ากับ 4.48 และ 0 ตามลําดับ 
  ป9 2554 ประเทศไทยมีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส'งออกเอทานอลไปตลาดประเทศ
ฟ1ลิปป1นส�มากกว'าประเทศสหรัฐอเมริกาและบราซิล โดยมีค'า RCA อยู'ท่ี 6.74, 3.98 และ 0.13 ตามลําดับ 
  2. การวิเคราะห�ความได4เปรียบทางการแข'งขันของอุตสาหกรรมเอทานอลของประเทศไทย 
(Competitive advantage of nations) 
   2.1 สภาวะป2จจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) 
   อุตสาหกรรมเอทานอลพ่ึงพาการนําเข4าวัตถุดิบจากต'างประเทศน4อยมาก หรืออาจกล'าวได4ว'า
อุตสาหกรรมเอทานอลเป3นอุตสาหกรรมท่ีใช4วัตถุดิบท้ังหมดท่ีผลติได4ภายในประเทศสําหรับประเทศไทยวัตถุดิบท่ี
ได4รับการพิจารณาจากคณะกรรมการเอทานอลแห'งชาติว'ามีความเหมาะสมท่ีจะนํามาผลิตเอทานอลมีเพียง 3 
ชนิด ได4แก' กากนํ้าตาล มันสําปะหลัง และอ4อย ป2จจุบันโรงงานผลิตเอทานอลในไทยใช4กากนํ้าตาลนํ้าอ4อยและ
มันสําปะหลังเป3นวัตถุดิบในการผลิต เอทานอลซ่ึงส'วนใหญ'ใช4วัตถุดิบจากกากนํ้าตาลโดยในป9 2554 มีเอทานอล
ท่ีผลิตจากกากนํ้าตาล 381.4 ล4านลิตรคิดเป3นร4อยละ 73.3 เอทานอลท่ีผลิตจากมันสําปะหลัง 102.6 ล4านลิตร
คิดเป3นร4อยละ 19.7 และเอทานอลท่ีผลิตจากนํ้าอ4อย 36.5 ล4านลิตรคิดเป3นร4อยละ 7.0 ของการผลิตเอทานอล
จากวัตถุดิบชนิดต'าง ๆ  ในด4านกระบวนการผลิตเอทานอลเพ่ือการพาณิชย�เป3นกระบวนการผลิตท่ีต4องอาศัย
เทคโนโลยีข้ันสูง มีการสร4างโรงงานขนาดใหญ' รวมถึงมาตรการด4านความปลอดภัยซ่ึงเป3นสิ่งสําคัญอย'างยิ่ง 
ประเทศไทยยังไม'มีเทคโนโลยีการผลิตข้ันสูงเพียงพอ ดังน้ันจึงจําเป3นต4องพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต'างประเทศ  
 

ไทย อเมริกา บราซิล

2550 7.79 0.00 107.08

2551 3.62 0.00 78.84

2552 5.64 1.24 82.54

2553 4.48 5.73 0.00

2554 6.74 3.98 0.13

ประเทศผู้ส่งออกเอทานอลไปฟิลิปปินส์
ปี พ.ศ.
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   2.2 สภาวะอุปสงค�ในประเทศ (Demand Conditions) 
   เน่ืองจากอุปสงค�ของเอทานอลเป3นอุปสงค�ต'อเน่ือง (Derived demand) คือ ผลิตเอทานอลเพ่ือ
นําไปใช4ในการผลิตนํ้ามันแก�สโซฮอล� นับตั้งแต'ป9 2550 เป3นต4นมา ปริมาณการใช4นํ้ามันแก�สโซฮอล�เพ่ิมข้ึนทุกป9 
เห็นได4จากสถิติปริมาณการจําหน'ายนํ้ามันแก�สโซฮอล�ในแต'ละป9ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ดังตารางท่ี 2 ทําให4อุตสาหกรรมเอ
ทานอลของไทยน้ันมีตลาดภายในประเทศ ซ่ึงก็คือผู4ใช4รถยนต�ชนิดต'างๆสามารถรองรับการผลิตท่ีขยายตัวได4
อย'างดี 
 
ตารางท่ี 2  ปริมาณการจําหน'ายนํ้ามันแก�สโซฮอล� ป9 2550 – 2554  

ป� 
ปริมาณ เฉลี่ย 

(ลGานลิตร) (ลGานลิตร/วัน) 

2550 1,762.78 4.83 

2551 3,394.00 9.30 

2552 4,456.43 12.21 

2553 4,382.34 12.01 

2554 4,195.21 11.49 
(ธนาคารแห'งประเทศไทย, 2555) 
 
   2.3 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ืองในประเทศ (Support and Relate Industries) 
   อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ืองในอุตสาหกรรมเอทานอลในประเทศไทย ถือได4ว'ามีความ
หลากหลาย เน่ืองจากกระบวนการผลิตเอทานอลสามารถผลิตแอลกอฮอล�ได4หลายชนิด นอกจากน้ียังมีผลพลอย
ได4อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ เช'น ก�าซคาร�บอนไดออกไซด� ฟูเซลออยล� รวมถึงของเสียจากกระบวนการผลิตคือ นํ้ากากส'า 
ซ่ึงมียีสต�และสารอาหารสาํหรับพืชปนอยู'เหมาะแก'การนําไปทําปุ�ยและอาหารสัตว� ส'วนอุตสาหกรรมสนันสนุนใน
ด4านวัตถุดิบจะเป3นผลพลอยได4จากอุตสาหกรรมนํ้าตาล คือ กากนํ้าตาล กากอ4อย มีการจัดตั้งโรงงานอยู'ในพ้ืนท่ี
ใกล4เคียงกัน ดังน้ันหากมีการจัดสรรท่ีดีก็จะส'งผลให4อุตสาหกรรม    เอทานอลสามารถมีผลิตภัณฑ�รองท่ีจะทํา
การส'งเสริมได4อีกจํานวนมาก 
   2.4 กลยุทธ� โครงสร4างและสภาพการแข'งขันในประเทศของธุรกิจ (Company Strategy, 
Structure and Rivalry)  
   ในส'วนของกลยุทธ�ของธุรกิจเอทานอลน้ันข้ึนอยู'กับแต'ละบริษัทในการวางกลยุทธ� โดยส'วนใหญ'
โรงงานผลิตเอทานอล จะเลือกทําเลในการตั้งโรงงานผลิตใกล4กับแหล'งวัตถุดิบท่ีใช4อยู' เช'น โรงงานเอทานอลท่ีใช4
กากนํ้าตาลเป3นวัตถุดิบจะเลือกตั้งโรงงานใกล4กับโรงงานผลิตนํ้าตาล โรงงานเอทานอลท่ีใช4มันสําปะหลังหรืออ4อย
เป3นวัตถุดิบจะเลือกตั้งโรงงานใกล4กับพ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชชนิดน้ัน ๆ ซ่ึงถือเป3นกลยุทธ�สําคัญในการประหยัดต4นทุน
การขนส'ง และการป�องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ  ในส'วนโครงสร4างของอุตสาหกรรมเอทานอลน้ันมีโครงสร4างท่ีมี
ความสลับซับซ4อนไม'มากนัก แต'จะเน4นความสัมพันธ�อย'างใกล4ชิดกับอุตสาหกรรมต4นนํ้าซ่ึงเป3นแหล'งวัตถุดิบของ
อุตสาหกรรม ตั้งแต'การจัดหาวัตถุดิบท่ีได4จากโรงงานผลิตนํ้าตาล หรือลานรับซ้ือมันสําปะหลัง จนกระท่ังผ'าน
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กระบวนการผลิตจนกลายเป3นเอทานอล สภาพการแข'งขันในประเทศของธุรกิจอุตสาหกรรมเอทานอลเพ่ือการใช4
เป3นเช้ือเพลิงมีการแข'งขันในประเทศค'อนข4างสูง เน่ืองจากเป3นผลิตภัณฑ�ท่ีไม'มีความแตกต'าง ดังน้ันจึงมีการ
แข'งขันกันทางด4านราคาและการบริการเป3นสําคัญ โดยสามารถสรุปป2จจัยท่ีเอ้ืออํานวยและท่ีเป3นอุปสรรคต'อ
ความสามารถในการแข'งขันของอุตสาหกรรมเอทานอลไทย โดยใช4 Diamond Model ได4ดังรูปท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1  วิเคราะห�ความสามารถในการแข'งขันของอุตสาหกรรมเอทานอลไทยโดยใช4 Diamond Model 
 

  3. การวิเคราะห� SWOT Analysis (แสงรวี ยิ้มจู และ เออวดี อุบลศุข, 2555) 
  จุดแข็ง (Strengths) 
  ประเทศมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ�เอ้ือต'อการเกษตรกรรม ซ่ึงเป3นแหล'งผลิตวัตถุดิบท่ีมี
ประสิทธิภาพ โรงงานผลิตตั้งอยู'ใกล4แหล'งวัตถุดิบเพ่ิมความรวดเร็วและช'วยลดต4นทุนด4านการขนส'งและมี
เทคโนโลยีการผลิตท่ียืดหยุ'น สามารถเลือกใช4วัตถุดิบได4หลากหลาย อีกท้ังโครงสร4างพ้ืนฐานในประเทศไทยอยู'ใน

กลยุทธ�ของธุรกิจ 
+ เน4นด4านที่ ต้ังโรงงานใกล4แหล'ง
วัตถุดิบ ป�องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ 
โครงสรGางและสภาพการแข-งขันของ
ธุรกิจ 
- ตลาดเป3นแบบผู4ขายน4อยราย 
+ มีการแข'งขันค'อนข4างสูง เนื่องจาก
เป3นผลิตภัณฑ�ที่ไม'มีความแตกต'าง 
+ เน4นด4านเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือลด
ต4นทุนการผลิตให4มากที่สุด 

อุตสาหกรรมสนับสนุน 
+ มีอุตสาหกรรมสนับสนุนอยู'ในพ้ืนที่
ใกล4เคียงกัน 
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง 
+ มีอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องจากการ
ผลิตเอทานอลหลากหลาย เช'นก�าซ
คาร�บอนไดออกไซด� ฟูเซลออยล� ปุ�ย 

ผูGบริโภคในประเทศ 
+ ความต4องการใช4รถยนต�ในประเทศ 
เพ่ิมข้ึนต'อเนื่อง รองรับการขยายตัวได4ดี 
- ส' วนผสมของอุปสงค� ในประเทศไม'
หลากหลาย เนื่ องจากข4อจํากัดด4 าน
กฎหมาย 
 

แรงงาน 
- แรงงานมีทักษะโดยตรงในอุตสาหกรรม
ยังไม'เพียงพอ 
วัตถุดิบ 
+ มีวัตถุดิบให4เลือกหลายชนิด 
+ วัตถุดิบสามารถหาได4ในประเทศ 
- ราคาวัตถุดิบผันผวน 
เทคโนโลยี 
- ยังต4องพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต'างประเทศ 
ทุน 
- เป3นอุตสาหกรรมที่ใช4ทุนในการดําเนิน
ธุรกิจสูง 
โครงสรGางพ้ืนฐาน 
+ โครงสร4างพ้ืนฐานในประเทศอยู'ใน
เกณฑ�ดี 

กลยุทธ� โครงสรGาง
และสภาพการ

แข-งขันในประเทศ 

อุตสาหกรรม
สนับสนุนและ

เก่ียวเน่ืองในประเทศ 

สภาวะอุปสงค�ใน
ประเทศ 

สภาวะปeจจัยการ
ผลิตในประเทศ 
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เกณฑ�ดี มีสาธารณูปโภคอย'างครบครันเช'น ถนน ท'าเรือสินค4า และยังมีอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองในประเทศ เช'น 
ก�าซคาร�บอนไดออกไซด� ฟูเซลออยล� อุตสาหกรรมปุ�ย และอาหารสัตว� 
  จุดอ'อน (Weaknesses) 
  จุดอ'อนของอุตสาหกรรมเอทานอล คือ การพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต'างประเทศ เน่ืองจากประเทศไทย
ยังไม'สามารถพัฒนาเทคโนโลยีข้ันสูงในการผลิตเอทานอลได4เอง และในด4านราคาวัตถุดิบท่ีมีความผันผวน และ
ภาครัฐเข4ามาแทรกแซงราคาวัตถุดิบบางชนิด  ทําให4ผู4ผลิตเอทานอลต4องประสบกับภาวะต4นทุนสูง  และความ 
ไม'แน'นอนในการกําหนดนโยบายจากภาครัฐ  ทําให4ขาดความต'อเน่ืองในการส'งเสริมและสนับสนุนการส'งออก 
เอทานอล 
  โอกาส (Opportunities) 
  จากการท่ีราคานํ้ามันดิบในโลกปรับตัวสูงข้ึนอย'างต'อเน่ือง ส'งผลให4เกิดอุปสงค�การใช4พลังงาน
ทดแทนสูงข้ึนตามไปด4วยและหลายๆประเทศให4ความสนใจพลังงานทดแทนมากข้ึนเพ่ือลดป2ญหามลภาวะต'าง ๆ 
รวมถึงอุตสาหกรรมรถยนต�เกือบทุกประเทศให4ความสนใจในการผลิตรถยนต�ประเภท FFV (Flex Fuel 
Vehicle) มากข้ึน นอกจากน้ีมีการพัฒนาผลิตภัณฑ�อ่ืน ๆ เช'น ไบโอพลาสติก ท่ีใช4เอทานอลเป3นวัตถุดิบในการ
ผลิต  และการรวมกลุ'มของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีสามารถช'วยขยายช'องทางการตลาดและ
ช'องทางการจัดหาวัตถุดิบมากยิ่งข้ึน 
  อุปสรรค (Threats) 
  ความต4องการใช4วัตถุดิบในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ทําให4ราคาวัตถุดิบผันผวนตามอุปสงค�ของตลาดท้ังใน
และต'างประเทศ และการท่ีประเทศเพ่ือนบ4าน เช'น กัมพูชา ลาว พม'า เวียดนาม สามารถปลูกพืชวัตถุดิบได4
จํานวนมากและมีค'าแรงต่ํากว'าประเทศไทย (สิริวุทธ์ิ เสียมภักดี, 2552) 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาดัชนีความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA Index) ของอุตสาหกรรมเอทานอลของ
ไทยในป9 พ.ศ. 2550 ถึงป9 2554 โดยสรุปแล4วเห็นได4ว'า ประเทศบราซิลและสหรัฐอเมริกาถือได4ว'าประเทศไทยมี
ค'าความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบในทุกป9อย'างสม่ําเสมอ โดยประเทศไทยจะได4เปรียบในเรื่องระยะทางการ
ขนส'งท่ีใกล4กว'าบราซิลและสหรัฐอเมริกา แต'ท้ังน้ีเน่ืองจากบราซิลและสหรัฐอเมริกาเป3นประเทศผู4ผลิตและ
ส'งออกเอทานอลสําคัญของโลก ประกอบกับท้ัง 2 ประเทศมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกขนาดใหญ'กว'าประเทศไทยหลายเท'า 
ทําให4สามารถปลูกพืชวัตถุดิบได4เป3นจํานวนมากทุกป9หากป9ไหนมีผลผลิตออกมามากเกินความต4องการใช4ใน
ประเทศจะมีการส'งออกเอทานอลมากข้ึน ทําให4ในบางป9ประเทศไทยอาจมีค'าความได4เปรียบโดยเปรียบเทียบ
น4อยกว'า 2 ประเทศดังกล'าว 

สําหรับการศึกษาวิเคราะห�ความได4เปรียบทางการแข'งขันของอุตสาหกรรมเอทานอลของประเทศไทย
โดยใช4 Diamond Model แสดงให4เห็นว'าสภาวะป2จจัยการผลิตในประเทศไทยจัดอยู'ในเกณฑ�ดี โดยสามารถหา
วัตถุดิบได4ในประเทศ มีแรงงานท่ีมีความรู4 รวมถึงมีความพร4อมในด4านโครงสร4างพ้ืนฐานอย'างเพียงพอ ส'วน
สภาวะอุปสงค�ในประเทศไทยมีความต4องการใช4เอทานอลเพ่ิมข้ึนทุกป9ตามความต4องการใช4รถยนต�ท่ีเพ่ิมมากข้ึน
รวมถึงผู4ซื้อเอทานอลในประเทศเป3นบริษัทค4านํ้ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ'มีมาตรฐานท่ีดีทําให4ผู4ผลิตเอทานอลต4อง
พัฒนาการผลิตอยู'เสมอ อุตสาหกรรมเอทานอลมีอุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ืองหลากหลาย อีกท้ังมีทําเล
ท่ีตั้งอยู'ในบริเวณใกล4เคียงกัน ทําให4ได4ประโยชน�ด4านการติดต'อประสานงานท่ีรวดเร็ว และช'วยลดต4นทุนการผลิต 
โครงสร4างของอุตสาหกรรมเอทานอลเป3นแบบผู4ขายน4อยราย กลยุทธ�ส'วนใหญ'จะเน4นเก่ียวกับการเลือกทําเลท่ีตั้ง
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ให4ใกล4แหล'งวัตถุดิบ อุตสาหกรรมมีการแข'งขันค'อนข4างสูงเพราะเป3นผลิตภัณฑ�ท่ีไม'มีความแตกต'างและมี
ส'วนเกินของอุปทานในประเทศ ในส'วนการสนับสนุนของภาครัฐ มีนโยบายและมาตรการในการสนับสนุนการ
ส'งออกเอทานอลอย'างดี ทําให4เกิดความสะดวกรวดเร็วในการส'งออก แต'การเปลี่ยนแปลงอํานาจการบริหารของ
ภาครัฐบ'อยครั้งทําให4นโยบายและมาตรการต'าง ๆ ไม'ต'อเน่ือง 

สําหรับการวิเคราะห� SWOT ของอุตสาหกรรมเอทานอลไทย จะช'วยให4เห็นภาพรวมด4านป2จจัยท่ีมี
ผลกระทบกับอุตสาหกรรมเอทานอลท้ังป2จจัยภายในและป2จจัยภายนอกให4ชัดเจนยิ่งข้ึน รวมถึงช'วยกําหนดกล
ยุทธ�เพ่ือเสริมสร4างความสามารถในการส'งออกเอทานอลของไทย ซ่ึงป2จจัยภายในมีจุดแข็งในด4านความพร4อม
ของวัตถุดิบ โครงสร4างพ้ืนฐานและอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองมีจุดอ'อนด4านการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต'างประเทศ
นโยบายภาครัฐท่ีไม'แน'นอน และราคาวัตถุดิบท่ีผันผวน ในส'วนป2จจัยภายนอก มีโอกาสทางธุรกิจหากราคา
นํ้ามันดิบปรับตัวสูงข้ึนและหากมีการรวมกลุ'มของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะได4ประโยชน�ด4าน
ช'องทางการตลาดและช'องทางการจัดหาวัตถุดิบมากข้ึนอุปสรรคท่ีสําคัญคือการท่ีประเทศคู'แข'งในภูมิภาคมี
ต4นทุนการผลิตท่ีต่ํากว'า และมีแหล'งวัตถุดิบท่ีมีราคาถูก 
 
ขGอเสนอแนะ 
  1. ภาครัฐควรสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา สําหรับการสร4างเทคโนโลยีการผลิตเอทานอล โดยการจัดตั้ง
ศูนย�วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับอุตสาหกรรมเก่ียวกับพลังงานทดแทนโดยเฉพาะ และสนับสนุนให4ภาคเอกชน
มีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของตัวเองด4วย 
  2. รัฐบาลไม'ควรเข4ามาแทรกแซงราคาวัตถุดิบ ควรปล'อยให4เป3นไปตามกลไกราคาตลาด และควรออก
มาตรการด4านการลดภาษีนําเข4าวัตถุดิบสําหรับผลิตเอทานอล เพ่ือช'วยให4ผู4ผลิตมีความได4เปรียบในการแข'งขัน 
  3. การกําหนดนโยบายด4านพลังงานของประเทศให4ชัดเจนและแน'นอน และดําเนินการตามนโยบายอย'าง
ต'อเน่ือง จะทําให4ผู4ประกอบการกําหนดเป�าหมายและกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจได4อย'างถูกต4อง 
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