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&EJUPSJBMǰ/PUF

$IBJOǰǰ3IZNF

ǰ 5IFǰ��TUǰJTTVFǰPGǰTFWFOUIǰWPMVNFǰPGǰ8JXJUXBOOBTBOǰJODMVEFEǰOJOFǰBSUJDMFT
JOǰUPUBMǰGSPNǰWBSJPVTǰXSJUFST�
ǰ 5IFǰųSTUǰBSUJDMFǰXBTǰĳ-JOHVJTUJDǰ4USBUFHJFTǰBOEǰ3FQSFTFOUBUJPOǰPGǰ5IBJǰ:PVUI
JOǰ5IFǰ$PNNFNPSBUJWFǰ#PPLǰGPSǰ5IBJǰ:PVUIǰ%BZǰ����Ĵ
ǰXIJDIǰMPPLFEǰBUǰQSFTFOUBUJPO
PGǰTUSVDUVSF
ǰXIJDIǰXBTǰBǰGSBNFXPSLǰGPSǰTUVEZ�
ǰ 5IFǰTFDPOEǰBSUJDMFǰXBTǰĳ5IFǰEFWFMPQNFOUǰPGǰUIFǰMFBSOJOHǰNBOBHFNFOUǰ
5)"./0/(ǰNPEFMǰXJUIǰNVMUJNFEJBǰUPǰQSPNPUFǰSIZNFǰSFBEJOHǰTLJMMǰCBTFEǰPOǰ
DSJUJDBMǰUIJOLJOHǰGPSǰHJGUFEǰTUVEFOUTǰBUǰUIFǰVQQFSǰTFDPOEBSZǰMFWFMĴ
ǰXIJDIǰBJNFEǰUP
EJTDVTTǰBOEǰDMBSJGZǰUIFǰNPEFMǰPGǰMFBSOJOHǰ5)"./0/(ǰUPHFUIFSǰXJUIǰNVMUJNFEJBǰUPǰ
QSPNPUFǰTLJMMǰPGǰPSBMǰJOUFSQSFUBUJPOǰPGǰQPFUSZǰCBTFEǰPOǰUIFǰUIJOLJOHǰGPSǰFYDFMMFODFǰ
UPǰDPNQBSFǰBOEǰJOWFTUJHBUFǰUIFǰSFMBUJPOTIJQǰBOEǰTJHOJųDBODF�
ǰ 5IFǰUIJSEǰBSUJDMFǰXBTǰĳ1SFGFSFODFTǰPGǰ$PNQBSFǰBOEǰ$POUSBTUǰ$POKVODUJPOTǰ
6TFEǰJOǰ#VTJOFTTǰ/FXTǰ"SUJDMFTĴ
ǰXIJDIǰXBTǰBǰSFTFBSDIǰUIBUǰBQQMJFEǰUIFǰDSJUJDBMǰNJOEǰ
UPǰTUVEZǰUIFǰQSFGFSFODFǰPGǰDPNQBSFǰBOEǰDPOUSBTUǰXPSETǰJOǰUIFǰIFBEMJOFǰPGǰCVTJOFTTǰ
OFXTǰUPǰMPPLǰGPSǰUIFǰDPOKVODUJPOǰPGǰDPNQBSJTPOǰBOEǰDPOUSBTUǰGPSǰDSJUJDBMǰTUVEZ�
ǰ 5IFǰGPVSUIǰBSUJDMFǰXBTǰĳ.PEBMǰ1PQǰ.VTJD�ǰ"ǰ$BTFǰ4UVEZǰPGǰ-BEZǰ(BHBĴTǰ
.VTJDĴ
ǰXIJDIǰSFWFBMFEǰUIBUǰUIFǰNPEBMǰUIFPSZǰXBTǰUIFǰNPUJWBUJPOǰUPǰUIFǰOFYUǰ
HFOFSBUJPOǰPGǰDPNQPTFSTǰPGǰNVTJDBMǰMZSJDT�
ǰ 5IFǰųGUIǰBSUJDMFǰXBTǰ ĳ-JOHVJTUJDǰ%FWJDFTǰ JOǰ1PSUSBZJOHǰ *EFPMPHZǰPGǰ
'FNJOJOJUZǰUPXBSEǰ$IPNNBOBSEǰ#PPLǰ1SJ[FĴ
ǰXIJDIǰQVSQPTFEǰUIFǰGSBNFXPSLǰ
PGǰMJOHVJTUJDǰTUSBUFHJFT
ǰVTBHFǰPGǰXPSE
ǰQISBTF
ǰEJTDPVSTFǰJOǰFJHIUǰUZQFTǰPGǰTUSBUFHJFT�ǰǰ
ǰ 5IFǰTJYUIǰBSUJDMFǰXBTǰĳ4PGUǰ1PXFSǰ%JTDPVSTFǰPGǰ5IBJǰ(PWFSONFOUĴ
ǰ
XIJDIǰVTFEǰUIFǰDPODFQUǰPGǰDSJUJDBMǰEJTDPVSTFǰBTǰBǰ GSBNFXPSLǰGPSǰTUVEZǰGSPNǰ
UIFǰCFHJOOJOHǰUPǰUIFǰFOE�
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ǰ 5IFǰTFWFOUIǰBSUJDMFǰXBTǰĳ1FSDFQUJPOǰPGǰ8PSEǰ.FBOJOHǰ$BVTFEǰCZǰ&QJEFNJDǰ*OŴVFODFǰ
PGǰ$PSPOBǰ7JSVTǰ*OGFDUJPOǰ����ǰPGǰ4UVEFOUTǰJOǰ(SBEFǰ�
ǰ/BLIPOǰ3BUDIBTJNBǰ1SPWJODFĴ
ǰXIJDIǰ
BJNFEǰUPǰTUVEZǰUIFǰQFSDFQUJPOǰPGǰNFBOJOHǰGPSǰCPUIǰQFSTPOTǰXIPǰXFSFǰJOŴFDUFEǰBOEǰVOJOŴFDUFEǰ
CZǰEJTFBTF�
ǰ 5IFǰFJHIUIǰBSUJDMFǰXBTǰĳ'JHVSBUJWFǰ-BOHVBHFǰJOǰBǰ4QFDJųDǰ4PDJP�DVMUVSBMǰ$POUFYUǰ6TFEǰ
JOǰUIFǰ#SJEHFUPOĴTǰ%SBNBǰ4FSJFTǰ4FBTPOǰ��ǰ5IFǰ7JTDPVOUǰ8IPǰ-PWFEǰ.FĴ
ǰXIJDIǰBUUFNQUFEǰUPǰ
TUVEZǰUIFǰųHVSBUJWFǰTQFFDIFTǰUPǰCFǰVTFEǰXJUIǰUIFǰRVBMJUBUJWFǰBOEǰRVBOUJUBUJWFǰEBUB�
ǰ 5IFǰOJOUIǰBSUJDMFǰXBTǰĳ#PPLǰSFWJFXǰPOǰ&DPMJOHVJTUJDT�ǰMBOHVBHF
ǰFDPMPHZ
ǰBOEǰTUPSJFTǰ
XFǰMJWFǰCZĴ
ǰXIJDIǰBUUFNQUFEǰUPǰHFOFSBMMZǰTUVEZǰ&DPMJOHVJTUJDTǰJOǰDPOUFYU
ǰMJUFSBSZ
ǰXPSMEWJFX
ǰ
BQQMJDBUJPOǰJOǰQSBDUJDF�ǰ
ǰ *OǰUIJTǰWPMVNF
ǰUIFǰSFBEFSTǰXFSFǰJOWJUFEǰUPǰPQFOǰ8JXJUXBOOBTBOǰUPǰSFBE
ǰTDSVUJOJ[F
ǰ
BOBMZ[F
ǰJOWFTUJHBUF
ǰBOEǰDSJUJDJ[FǰJUTǰDPOUFOUT�

#VOTBOPFǰ5SJXJTFU
&EJUPSǰJOǰ$IJFG


