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บทคดัยอ่ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษา 1) ศกึษาขอ้มลูต้นทุนการปลกูปาลม์น้ํามนัในจงัหวดันครศรธีรรมราชตามฐานกจิกรรม และ 

2) เสนอแนะแนวทางการลดต้นทุนการปลูกปาล์มน้ํามนัตามฐานกจิกรรมให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ํามนั โดยใช้แบบสอบถามเป็น

เครื่องมอืในการเก็บขอ้มลูจากเกษตรกรผูป้ลูกปาล์มน้ํามนัในจงัหวดันครศรธีรรมราช จํานวน 393 ราย แลว้ทําการศกึษาต้นทุนการปลูก

ปาล์มน้ํามนัโดยแบ่งต้นทุนตามศูนย์กจิกรรมและช่วงระยะเวลาการปลูก และวเิคราะห์ต้นทุนตามฐานกจิกรรมว่า กจิกรรมใดทีเ่พิม่มลูค่า 

(Value -Added Activities) หรอืไมเ่พิม่มลูค่า (Non-Value-Added Activities) ผลการศกึษา พบว่า ตน้ทุนในการปลกูปาลม์น้ํามนัเฉลีย่ตลอด 

4 ช่วงอายุใน 5 ศูนย์กจิกรรมเท่ากบั 148,354 บาทต่อไร่ ต้นทุนในศูนย์กจิกรรมการเกบ็เกีย่วและขนยา้ยของช่วงอายุปาล์มน้ํามนั 6-15 ปีมี

ต้นทุนสูงสุด และจากการวเิคราะห์ต้นทุนการปลูกปาล์มน้ํามนัตามฐานกจิกรรม ผูว้จิยัเสนอแนะใหเ้กษตรกรลดหรอืตดัทอนกจิกรรมทีไ่ม่

เพิ่มคุณค่า (Non-Value-Added Activities) คือ กิจกรรมการปลูกซ่อม และกจิกรรมการกําจดัแมลง เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ไม่มผีลต่อ

ปรมิาณผลผลติ หากเกษตรกรตดักจิกรรมดงักล่าวในขัน้ตอนการปลกูปาลม์น้ํามนักจ็ะทําใหส้ามารถลดตน้ทุนและเวลาในการทํางานลงได ้ 

 

คาํสาํคญั: ตน้ทุน ตน้ทุนฐานกจิกรรม การปลกูปาลม์น้ํามนั 

  

Abstract 
The purposes of this research were to 1) study activity-based costs of oil palm plantation in Nakorn Si Thammarat, 

and 2) to provide suggestions for cost reduction in oil palm plantation. Questionnaires were used to collect data from 393 palm 

oil farmers. The findings were obtained through studying the cost of each activity versus age range, and identifying the value-

added activities and non-value-added activities. According to the results of this study, the average cost of the five plantation 

activities through all four age ranges was 148,354 Baht per Rai, and the highest cost activities were the harvesting activities 

and transporting activities, particularly of the 6-15 year-old oil palms. Furthermore, the findings suggested the farmers to omit 

some non-value-added activities, including the replanting activities and pest control activities, which had relatively small impact 

on the product quantity. To sum up, the cost and time required in the plantation will definitely be reduced, when these non-

value-added activities are omitted from the entire process. 
 

Keywords: Cost, Activity-Based Costing, Oil Palm Plantation 

Paper Type: Research 

 

1. บทนํา
การจดัการต้นทุนเป็นแนวคดิในการบรหิารเชงิกลยุทธ์

ทีศ่กึษาเกีย่วกบัลกัษณะและโครงสรา้งตน้ทุนของกจิการ เพือ่ใหไ้ด้

ขอ้มลูทีม่ปีระโยชน์ต่อการวางแผน การควบคุม และการตดัสนิใจ

ภ าย ใต้ สภ าวะแวดล้อมที่ เป ลี่ยน แป ลงไป  งาน วิจัยข อ ง 

Oluwagbemiga, Olugbenga and Zaccheaus (2014) พบว่าการ

จดัการต้นทุนให้มปีระสิทธภิาพมคีวามสมัพันธ์กบัผลกําไรของ
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กิจการ แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: 

ABC) เป็นแนวคดิการจดัการต้นทุนทีห่นึ่งที่ไดร้บัความสนใจจาก

ทัง้นกัวจิยั ทีป่รกึษา และเหล่าผูบ้รหิารองค์กร โดยใหค้วามสาํคญั

กบัการบรหิารตน้ทุนตามกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง แสดงใหเ้หน็ตน้ทุนที่

เกดิจากแต่ละกจิกรรมอย่างชดัเจน เพือ่สะทอ้นตน้ทุนของการผลติ

ใหถู้กตอ้งใหเ้คยีงกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ด (Wijittra Pulpemshup, 

2001, pp.302) หลายกิจการนําต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้เป็น

เครื่องมอื เพื่อให้ได้ขอ้มูลสําหรบัการบรหิารต้นทุนที่ถูกต้องและ

เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และยังช่วยผู้บริหารพิจารณากําจัด

กจิกรรมทางกระบวนการผลติทีไ่มก่่อใหเ้กดิประโยชน์หรอืไม่เพิม่

ค่าให้แก่สินค้าหรือบริการของกิจการ ทําให้การดําเนินงานมี

ประสทิธภิาพ นําไปสู่การเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั 

 ต้นทุนฐานกิจกรรมถูกนําไปใช้อย่างแพร่หลายและ

ประสบความสําเร็จในภาคอุตสาหกรรมและบริการ (Innes and 

Mitchell, 1991, Bhimani and Pigott,1993, Anderson, 1995, 

McGowan and Klammer, 1997, Krumwiede, 1998, Friedman 

and Lyne, 1999, Innes et al, 2000) อย่างไรก็การประยุกต์ใช้

ต้นทุนฐานกจิกรรมในภาคการเกษตรยงัมน้ีอย แมว้่ากจิกรรมใน

กระบวนการเพาะปลูกมหีลายฐานกจิกรรมทีซ่บัซ้อนและสามารถ

นําระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้เก็บข้อมูลต้นทุนให้มีความ

ถูกต้องมากยิ่งขึ้นกว่ าปั จจุบัน  ประเทศไทยเป็นประเทศ

เกษตรกรรมทีม่พี ืน้ทีม่ากกว่าครึง่ใชใ้นการเกษตร มกีารเพาะปลูก

เป็นจํานวนมาก โดยปาล์มน้ํามันถือเป็นหนึ่ งในผลผลิตทาง

การเกษตรที่สําคญัของภาคใต้ตามรายงานแนวโน้มราคาสินค้า

เกษตรสาํคญัภาคใต ้(Bank of Thailand, 2014)  

 ปาล์มน้ํามนัเป็นพชืเศรษฐกจิทีส่าํคญัของประเทศ ซึง่มี

พื้นที่ปลูกเกอืบทัง้หมดอยู่ในภาคใต้คดิเป็นรอ้ยละ 86.56 (Office 

of Agricultural Economics, 2014)  โดยจังหวดันครศรีธรรมราช 

เป็นจงัหวดัที่มพีื้นที่เหมาะแก่การปลูกปาล์มน้ํามนั เพราะมพีื้นที่

รกร้าง และพื้นที่ทํานาที่เกษตรกรไม่ได้ใช้ประโยชน์ ซึ่งสามารถ

ปรบัพื้นทีเ่พือ่ปลกูสรา้งสวนปาลม์น้ํามนัไดเ้ป็นอย่างด ีทางจงัหวดั

นครศรีธรรมราชจึงได้กําหนดให้ปาล์มน้ํามนัเป็นพืชที่จะต้อง

พฒันา และส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกตามยุทธศาสตร์การพฒันา

จังหวัดประกอบกับภาวะวิกฤตเรื่องราคาน้ํามัน รัฐบาลจึงได้

ประกาศนโยบายในการส่งเสรมิการขยายพื้นที่ปลูกปาล์มน้ํามนั

เพิม่ขึน้ โดยทีจ่งัหวดัไดม้กีารประสานและบรูณาการกบัหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้ง ในการส่งเสรมิการปลูกปาลม์น้ํามนั สําหรบัขอ้มลูการ

ผลติปาลม์น้ํามนัของจงัหวดันครศรธีรรมราช จากสาํนกังานเกษตร

จงัหวดันครศรธีรรมราชปี พ.ศ. 2557 ระบุว่า มพีื้นทีเ่พาะปลกูครบ

ทัง้ 23 อําเภอของจังหวัด จํานวนครัวเรือนปลูกปาล์มน้ํามัน 

29,492 ครัวเรือน มีพื้นที่ เพาะปลูกประมาณ 385,000 ไร่ ให้

ผลผลติแลว้ ประมาณ 160,000 ไร่ ผลผลติประมาณ 370,000 ตนั

ต่อปี  และยังไม่ให้ผลผลิต ประมาณ 225,000 ไร่ หากปาล์ม

ทัง้หมดใหผ้ลผลติแลว้ จะมผีลผลติปาลม์ทะลายประมาณ 950,000 

– 1,120,000 ตนั/ปี 

 แม้ว่าปาล์มน้ํามนัจะได้รบัการส่งเสรมิจากภาครฐัเพื่อ

กระตุ้นให้ขยายพื้นที่ปลูก แต่เกษตรกรยงัคงเผชญิปัญหาราคา

ปาล์มน้ํามันตกตํ่ า และที่ผ่านมาได้มีการเรียกร้องให้ภาครัฐ

ช่วยเหลือเกษตรกรโดยการพยุงราคาปาล์มน้ํามนั รบัซื้อปาล์ม

น้ํามนัจากเกษตรกร หรอืใหเ้งนิช่วยเหลอืเกษตรกร อย่างไรกต็าม 

การช่วยเหลอืดงักล่าวมกัเป็นการช่วยเหลอืเพื่อประคองราคาขาย

ในระยะสัน้ ซึ่งยงัไม่สามารถแก้ไขปัญหาของเกษตรกรได้อย่าง

แท้จริง การสร้างผลกําไรจากการทําการเกษตรที่ย ัง่ยืนนัน้ต้อง

อาศยัการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพทัง้ดา้นรายไดแ้ละต้นทุน 

แต่ราคาสนิค้าทางการเกษตรถูกกําหนดโดยกลไกทางการตลาด 

ซึ่งเกษตรกรไม่สามารถควบคุมได้ ดังนัน้ การแก้ไขปัญหาการ

ขาดทุนจากการขายปาล์มน้ํามนั ดว้ยการบรหิารจดัการต้นทุนจงึ

เป็นแนวทางที่สามารถช่วยเหลือเกษตรกร เพราะเกษตรกร

สามารถควบคุมตน้ทุนการเพาะปลกูใหล้ดลงได ้ 

 การนําแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based 

Costing: ABC) มาใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนจะทําให้เกษตรกร

ปาลม์น้ํามนัไดข้อ้มลูตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ตามกจิกรรม หรอืตามขัน้ตอน

กระบวนการปลกู ซึง่จะสามารถนํามาใชเ้พือ่ปรบัปรุงและหาทางใน

การลดต้นทุนของกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะกิจกรรมที่ไม่เพิ่ม

คุณค่า (Non Value-Added Activity) ได้ อย่างไรก็ตามงานวจิยัที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการต้นทุนปลูกปาล์มน้ํามันโดย

พจิารณาขอ้มลูตามฐานกจิกรรมยงัคงมไีม่มากนัก ทําใหเ้กษตรกร

ขาดแหล่งขอ้มูลที่จะนํามาใช้ในการตดัสนิใจบรหิารจดัการต้นทุน

ปลูกปาล์มน้ํามนัตามฐานกจิกรรม ดงันัน้ ผู้วจิยัจงึต้องการศกึษา

ต้นทุนการปลูกปาล์มน้ํามนัโดยการประยุกต์แนวคดิต้นทุนฐาน

กิจกรรม เพื่อให้เกษตรกรนําข้อมูลที่ได้ไปพัฒนากระบวนการ

บรหิารจดัการตน้ทุนการปลกูปาลม์น้ํามนัต่อไป 

 

2. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
2.1 ศกึษาขอ้มูลต้นทุนการปลูกปาล์มน้ํามนัในจงัหวดั

นครศรธีรรมราชโดยการประยุกต์ใชแ้นวคดิ 

ตน้ทุนฐานกจิกรรม 

2.2 เสนอแนะแนวทางการลดต้นทุนการปลูกปาล์ม

น้ํามนัตามฐานกจิกรรมใหแ้ก่เกษตรกรผูป้ลกูปาลม์น้ํามนั 

 

3. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง มี

รายละเอยีดดงันี้ 

3.1 แน ว คิด แ ล ะห ลัก ก ารเกี ่ย ว กับ ต้น ทุ น ท างก ารเก ษ ต ร 

(Agricultural Cost Accounting) 

1) ความหมายของต้นทุนทางการเกษตร 

Somnuk Aujirapongpan (2006, pp. 13) ใหค้วามหมาย 

ต้นทุน (Cost) หมายถึง มูลค่าทรพัยากรที่สูญเสียไปเพื่อให้ได้

สินค้าหรือบริการ โดยมูลค่านัน้จะต้องสามารถวัดเป็นหน่วย

เงนิตรา ซึ่งเป็นลกัษณะของการลดลงในสนิทรพัย์หรอืเพิม่ขึ้นใน
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การประยุกต์ใชแ้นวคดิตน้ทนุฐานกจิกรรมเพือ่ศกึษาตน้ทนุ...                                         วลิาวณัย ์ดงึไตรยภ์พ และปานแกว้ตา ลคันาวานิช 

หนี้สนิ ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้อาจจะใหป้ระโยชน์ในปัจจุบนัหรอืในอนาคต

กไ็ด ้เมือ่ต้นทุนใดทีเ่กดิขึน้แลว้และกจิการไดใ้ชป้ระโยชน์ไปทัง้สิ้น

แลว้ ต้นทุนนัน้กจ็ะถอืเป็นค่าใชจ่้าย (Expenses)  ส่วนตน้ทุนทีไ่ด้

ให้ประโยชน์แก่กิจการในอนาคตเรียกว่า สินทรพัย์ (Assets) ส่วน 

Duangmanee Komaratat (2003, pp.20) ได้ให้ความหมายของ

ต้นทุนไว้ว่า ต้นทุนหมายถึง “มูลค่าที่วดัได้เป็นจํานวนเงนิของ

สนิทรพัย์หรอืความเสยีสละที่กิจการได้ลงทุนไปเพื่อให้ได้มาซึ่ง

สินค้าหรือบริการต่างๆ ซึ่งกิจการคาดว่าจะนําไปใช้เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ในภายหลงั” 

ร่างมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่41 เรื่องเกษตรกรรม ใหค้ํา

จํากดัความ สินทรพัย์ชีวภาพ หมายถึง สตัว์ที่มชีวี ิตหรือพืช เช่น 

แกะ ต้นไม้ในป่า ต้นพืช โคนม สุกร ไม้ใบ เถาองุ่น ไม้ผล ไม้ดอก 

เป็นตน้ 

การแปรรูปเชิงชีวภาพ หมายถึง กระบวนการซึ่ง

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพหรือปริมาณของ

สนิทรพัยช์วีภาพ ไดแ้ก่ การเจรญิเตบิโต การเสื่อมถอย การใหผ้ล

ผลติ และการขยายพนัธุ ์

ผลผลติทางการเกษตร หมายถงึ ผลติผลทีเ่กบ็เกีย่วได้

จากสนิทรพัยช์วีภาพของกจิการ 

ดงันัน้ ต้นทุนทางการเกษตร จงึหมายถงึ ต้นทุนในการ

แปรรูปเชงิชวีภาพและการเกบ็เกีย่วของสนิทรพัยช์วีภาพเพื่อขาย 

หรอืเพื่อเปลี่ยนเป็นผลผลติทางการเกษตร หรอืเพื่อเพิม่จํานวน

สนิทรพัยช์วีภาพ 

สําหรบัต้นทุนปาล์มน้ํามนั คือ ต้นทุนในการแปรรูป

พนัธุ์กลา้ปาลม์ใหม้ผีลผลติทางการเกษตรเป็นทลายปาล์ม ต้นทุน

จะเกดิขึน้ตัง้แต่การเตรยีมพืน้ที ่การเพาะปลูกพนัธุ์กลา้ปาลม์ ดแูล

รกัษาจนเตบิโตและใหผ้ลผลติทีส่ามารถเกบ็เกีย่วได ้

2) ประเภทของต้นทุนทางการเกษตร 

Pannipa Rodwanna (2015) ได้จําแนกต้นทุนทางการ

เกษตรม ี2 ประเภททีส่าํคญั คอื 

(1) ต้นทุนจากการลงทุน คือ ต้นทุนที่เกิดจากการ

ลงทุนระยะยาวทางการเกษตรและสินทรพัย์ถาวรต่าง ๆ เช่น 

ต้นทุนในการลงทุนเริม่แรก ไดแ้ก่ ที่ดนิ อาคาร อุปกรณ์โรงเรอืน 

เครื่อ งมือทางการ -เกษตร ยานพาหนะ ฯลฯ ตัวอย่ างเช่น 

การเกษตรพืชไร่ ต้นทุนจากการลงทุน เช่น ที่ดินสําหรับปลูก 

โรงเรอืน อุปกรณ์สบูน้ํา เครือ่งจกัร ยานพาหนะ เป็นตน้ 

(2) ต้นทุนจากการดําเนินงาน คอื ค่าใชจ่้ายที่เกดิจาก

การดําเนินงานประจําวนัซึ่งถอืว่าเป็นต้นทุนหรอืค่าใชจ่้ายในการ

ดาํเนินงานตามปกต ิอนัประกอบ 2 ลกัษณะคอื 

ต้นทุนที่ เป็นตัวเงิน หมายถึง รายจ่ายที่เกษตรกร

จ่ายเงนิสดออกไปในช่วงเวลาต่าง ๆ ซึ่งเกษตรกรสามารถนํา

ใบสําคญัต่าง ๆ เช่น ใบแจง้หนี้ ใบส่งของ ใบเสรจ็รบัเงนิ ฯลฯ มา

บนัทกึรายการทางบญัชใีนสมุดครวัเรอืนซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ

การวางแผนและควบคุมตน้ทุนการผลติ ทําใหเ้กษตรกรทราบถึง

ผลประกอบการว่าได้ร ับกําไรหรือขาดทุน ซึ่งจะทําให้บริหาร

จดัการสวนหรอืไร่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ต้นทุนที่ไม่เป็นตัวเงนิ หมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้นใน

ฟาร์ม แต่เป็นรายการที่เกษตรกรไม่ไดจ่้ายเป็นตวัเงนิออกไปจรงิ 

ๆ เช่น  การใช้แรงงานตนเองและของครอบครัวในการทํา

เกษตรกรรมโดยไม่คดิเงนิเดอืนและผลตอบแทน ค่าเสยีโอกาสใน

การใชท้ีด่นิ (ทาํใหไ้มไ่ดร้บัค่าเช่าทีด่นิ) และค่าเสยีโอกาสในการใช้

เงนิทุนของตนเองไปหาผลประโยชน์อื่น (ทําใหไ้ม่ได้รบัดอกเบี้ย

จากการฝากเงนิกบัธนาคาร) เพื่อให้การคํานวณต้นทุนในการทํา

เกษตรกรรมครบถ้วนถูกตอ้งตามทีค่วรจะเป็น ควรจะนําต้นทุนที่

ไมเ่ป็นตวัเงนิมาพจิารณาร่วมดว้ย 

3.2 แนวคดิเกีย่วกบัต้นทุนฐานกจิกรรม (Activity-Based Costing: 

ABC) 

Patchanit Naovapun ( 2 0 1 5 , pp.528)  ไ ด้ ใ ห้

ความหมายของต้นทุนฐานกิจกรรมว่าคือ วิธกีารวดัต้นทุนและ

ประเมิน ผลการดํ าเนิ น งาน จากกิจกรรมดํ า เนิ น งาน และ

วตัถุประสงคก์ารเกดิขึน้และใชไ้ปของตน้ทุน โดยคดิคาํนวณตน้ทุน

ใหแ้ต่ละกจิกรรม จากนัน้จงึคํานวณตน้ทุนผลติภณัฑต์ามกจิกรรม

ดาํเนินงานทีแ่ตกต่างกนัของแต่ละสายผลติภณัฑ ์ 

ขัน้ตอนการการดําเนินงานตามระบบต้นทุนตามฐาน

กจิกรรม ม ี6 ข ัน้ตอน ดงันี้ 

ขัน้ท่ี 1 แบ่งกลุ่มกิจกรรมและจาํแนกต้นทุนแต่ละ

กิจกรรม (Activity Cost Pools) เป็นการพิจารณากระบวนการ

ผลิตของกิจการว่ามีกิจกรรมหลักอะไรบ้าง และเมื่อแบ่งกลุ่ม

กิจกรรมหรือศูนย์กิจกรรมได้แล้ว ก็พิจารณาต่อไปว่าในกลุ่ม

กจิกรรมต่าง ๆ นัน้มตี้นทุนใดบา้งทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้เพือ่จะทําใหไ้ด้

กลุ่มตน้ทุนของแต่ละกจิกรรม 

ขัน้ ท่ี  2 กําห น ด ตัว ผลักดัน ต้ น ทุ น ขอ งแ ต่ ล ะ

กิจกรรม (Cost Driver) เป็นการพิจารณาตวักําหนดตัวผลกัดนั

ต้นทุนที่จะนํามาใช้ในการกําหนดอัตราต้นทุนตามฐานกิจกรรม 

เพื่ อ ปันส่วนต้นทุนไปยังผลิตภัณฑ์  โดยตัวผลักดันต้องมี

ความสมัพนัธก์บัการเกดิตน้ทุนของกลุ่มกจิกรรมนัน้  

ขัน้ท่ี  3 คํานวณอัตราต้นทุนแต่ละฐานกิจกรรม 

(Activity Rate) เป็นการคํานวณหาอตัราต้นทุนของแต่ละฐานกจิกรรม 

ทีจ่ะใชใ้นการปันส่วนต้นทุนในการผลติสนิค้าแต่ละชนิด ตามจํานวน

หรอืปรมิาณกจิกรรมทีถู่กใชไ้ปในการผลติของสนิคา้แต่ละชนิด 

ขัน้ท่ี 4 ปันส่วนต้นทุนให้แต่ละผลิตภัณฑ์ (Cost 

Allocation) เป็นการปันส่วนต้นทุนให้ผลติภณัฑ์หรอืสนิคา้แต่ละ

ชนิดของกจิการ ตามจํานวนหรอืปรมิาณกจิกรรมทีถู่กใชไ้ปในการ

ผลติ  

ขัน้ท่ี 5 การคาํนวณต้นทุนเข้าสู่ผลิตภณัฑ์คํานวณ

ตน้ทุนการผลติของผลติภณัฑ ์โดยการนําตน้ทุนของแต่ละกจิกรรม

มารวมกนั ทําให้ทราบต้นทุนการผลติหรอืต้นทุนผลติภณัฑ์ของ

สนิค้าแต่ละชนิดที่มคีวามถูกต้องและใกล้เคยีงความเป็นจรงิมาก

ทีสุ่ด  
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3.3 ก า ร บ ริห า ร ฐ า น กิ จ ก ร ร ม  (Activity – Based 

Management: ABM)  

 การบรหิารฐานกจิกรรม เป็นแนวคดิเชงิบูรณาการในการ

ปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ในการดําเนินงานเพื่อเพิ่ม “Customer 

Value” และนํามาซึ่งกําไรที่เพิ่มขึ้นให้แก่กิจการ โดยเน้นการลด

ต้นทุน (Cost Reduction) และการพัฒนากิจการอย่ างต่อเนื่ อง 

( Continuous Improvement) ( Danuja Kunpanitchakit, online, 

2014) ตวัแบบ ABM ประกอบดว้ย 2 มติ ิคอื 

1. มิติ ด้ าน ต้ น ทุ น  (Cost Dimension) ต้ น ทุ น ฐาน

กิจกรรม (Activity – Based Costing : ABC) จัดเป็นมิติด้านต้นทุน

ของตวัแบบ ABM มวีตัถุประสงคเ์พือ่พฒันาความถูกตอ้งแมน่ยาํของ

การคิดต้นทุนให้แก่สิ่งที่จะคิดต้นทุน (Cost Objects) เช่น สินค้า 

ลกูคา้ ผูจ้ดัส่งวตัถุดบิ และช่องทางการจาํหน่าย เป็นตน้ 

2. มิติด้านการวิเคราะห์กระบวนการ (Process 

Analysis Dimension) เน้นการให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมใน

ลกัษณะ 3 ประการ ไดแ้ก่ “What?” กจิการกระทาํกจิกรรมอะไรบา้ง 

“Why?” เพราะเหตุใดจงึต้องกระทํากจิกรรมเหล่านัน้ และ“How?” 

กจิการกระทาํกจิกรรมเหล่านัน้อย่างมปีระสทิธภิาพเพยีงใด  

วตัถุประสงค์ของมติดิา้นการวเิคราะห์กระบวนการ คอื 

การลดตน้ทุน การประเมนิผลกจิกรรม และการพฒันากจิการอย่าง

ต่อเนื่ อง โดยเน้นการทํากิจกรรมที่เพิ่มมูลค่า (Value-Added 

Activities) 

 อย่างมปีระสทิธภิาพและการลดหรอืตดัทอนการทํากจิกรรมที่ไม่

เพิม่มลูค่า (Non-Value-Added Activities) ลง กจิกรรมทีเ่พิม่มลูค่า

หรอืกจิกรรมทีไ่มเ่พิม่มลูค่านี้พจิารณาการเพิม่มลูค่าในมมุมองของ

ลูกค้า ซึ่งอาจจะเป็นลูกค้าภายในกจิการเองหรอืลูกค้าภายนอก

กจิการก็ได้ ทัง้นี้ต้นทุนฐานกิจกรรมจะต้องถูกดําเนินการขึ้นมา

ก่อนการบริหารฐานกิจกรรมจึงจะสามารถดําเนินการได้ การ

บริหารฐานกิจกรรมจะกระทําได้ต้องมีรายละเอียดของการใช้

ทรัพยากรและต้นทุนกิจกรรมที่มีการใช้ทรัพยากรในการ

ดาํเนินงานต่าง ๆ ทีม่คีวามชดัเจนเป็นเบือ้งตน้ก่อน  

3.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

งาน ว จิ ยัห ลายฉบบั ได ้ศ กึษ าเกี ่ย วก บั ว ธิ กี าร

รวบรวมขอ้มูลต้นทุน รวมไปถงึการใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม

ในหลากหลายภาคธุรกจิ ล้วนเน้นยํ้าถึงความสําคญัของขอ้มูล

ต้นทุน และความสาํเร็จของการนําระบบตน้ทุนฐานกจิกรรมไปใช้

ในทางปฏบิตั ิซึ่งสรุปได้ดงัตารางที่ 1  

 

 

 

ตารางท่ี 1 สรุปงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัความสาํคญัของขอ้มลูต้นทุน และระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม 

งานวจิยั/วารสาร

อ้างอิง 
สิง่ที่คน้พบ การประยุกต์ใช้ในงานวจิยั 

Fatah & Mat-Zin, 

2014 

ค้นหาว่าเหตุใดนักวจิยัด้านบญัชจีงึให้ความสนใจต่อการศกึษาระบบบญัชี

ต้นทุนของกจิการเกษตรกรรมน้อยกว่ากจิการภาคอุตสาหกรรม ซึ่งพบว่าเป็น

เพราะกระบวนการผลติทางการเกษตรนัน้เรยีบง่ายและแต่ละกจิกรรมต้องใช้

ระยะเวลายาวนาน อย่างไรก็ตาม ความผนัผวนของสภาพแวดล้อมในกจิการ

เกษ ตรกรรม เช ่น  การเพิ ม่ขึ ้นของคู ่แข ่ง การขยายขนาดของก จิการ

เกษตรกรรม และการเพิม่ขึ้นของผลผลติ ล ้วนแต่เป็นปัจจยัที ่ทําให ้ขอ้ม ูล

ต ้นทุนเป็นสิง่สําคญัต่อการตดัสนิใจพจิารณาลดต้นทุนเพื ่อความอยู ่รอด 

งานวจิยัจงึแนะนําให้นักวจิยัศกึษาระบบบญัชตี้นทุนของกจิการเกษตรกรรมให้

มากยิง่ขึ้น 

เน้นยํ้าให้เห็นถึงความ

จาํเป็นต่อการวจิยัเกี่ยวกบั

ระบบบญัชตี้นทุนของ

กจิการเกษตรกรรม 

Gomez&  Morini, 

2009 

ความผนัผวนของธุรกจิภาคการเกษตรกรรมทําให้ผู้บรหิารต้องการระบบการ

คาํนวณต้นทุน เพื่อนําขอ้มูลต้นทุนที่ได้มาใช้เป็นเครื่องมอืในการตดัสนิใจ โดย

ระบบดงักล่าวต้องสามารถให้ขอ้มูลต้นทุนที่หลากหลายกว่าการตดัสนิใจจาก

ผลลพัธ์หรอืกาํไร งานวจิยันี้นําเสนอโมเดลต้นทุนตามฐานกจิกรรมสาํหรบัภาค

เกษตรกรรมการเพาะปลูกไมส้วยงาม เพื่อให้มโีมเดลที่เขา้ใจง่าย มคีวาม

ยดืหยุ่น และเกษตรกรสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ง่าย 

ปรบัโมเดลต้นทุนตามฐาน

กจิกรรมสาํหรบัการ

เพาะปลูกไมส้วยงามไปใช้

กบัการเพาะปลูกปาล์ม

น้ํามนั 

Lee & Kao, 

2001 

วเิคราะห์ต ้นทุนการดําเนินงานของตลาดค ้าปลา Pu-Shin ในไต้หวนัและ

คํานวณต้นทุนปลาต่อหนึ่งหน่วยกโิลกรมั โดยใช้โมเดลต้นทุนฐานกจิกรรม

ควบคู่ไปกบัเทคนิคการสร ้างสถานการณ์จําลอง พบว่า ระบบต้นทุนฐาน

กจิกรรมให ้ขอ้ม ูลที ่ถ ูกต ้อง ปราศจากการบดิเบอืนและเกี ่ยวขอ้งกบัการ

ตดัสนิใจมากกว่าการใช้ระบบต้นทุนแบบเดมิ โดยนักวจิยัเชื่อว่าจะสามารถใช้

โมเดลต้นทุนฐานกจิกรรมควบคู่ไปกบัเทคนิคการสร้างสถานการณ์จําลองไป

ประยุกต์ใช้ในภาคเกษตรกรรมในประเทศอื่นๆได้เช่นกนั 

ให้ตวัอย่างโมเดลต้นทุน

ฐานกจิกรรมควบคู่ไปกบั

เทคนิคการสร้าง

สถานการณ์จาํลอง และเน้น

ยํ้าถึงความสาํเร็จของการ

นําระบบบญัชตี้นทุนฐาน

กจิกรรมไปใช ้

WMS Journal of Management 

                                                                                                                        Walailak University 

                                                                                                              Vol.7 Special issue (Jul 2018) 



58 

การประยุกต์ใชแ้นวคดิตน้ทนุฐานกจิกรรมเพือ่ศกึษาตน้ทนุ...                                         วลิาวณัย ์ดงึไตรยภ์พ และปานแกว้ตา ลคันาวานิช 

งานวจิยั/วารสาร

อ้างอิง 
สิง่ที่คน้พบ การประยุกต์ใช้ในงานวจิยั 

Roztocki & 

Schultz, 2003 

สํารวจการนําระบบต้นทุนฐานกิจกรรมไปใช้ผ่านการสอบถามทางเว็บ โดย

คํานึงถึงตําแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม ขนาดของธุรกิจ เขตการค้า และ

ความคุน้เคยกบัระบบต้นทุนฐานกจิกรรม พบว่า ขนาดของกจิการมผีลต่อการนํา

ระบบต้นทุนฐานกจิกรรมไปใช ้โดยกจิการขนาดใหญ่นําระบบต้นทุนฐานกจิกรรม

ไปใช้มากกว่ากิจการขนาดเล็ก ซึ่งอาจเป็นเพราะระบบต้นทุนฐานกิจกรรมให้

ประโยชน์กบักจิการขนาดใหญ่ทีม่สีนิคา้และบรกิารหลากหลาย และมบุีคลากร ทัง้

นักบญัชแีละผูบ้รหิารทีเ่ชีย่วชาญในหลกัของระบบต้นทุนฐานกจิกรรม แต่การที่

กจิการขนาดเล็กมอีัตราการนําระบบต้นทุนฐานกิจกรรมไปใช้ตํ่านัน้ ยากที่จะ

สรุปว่าเป็นเพราะกจิการขนาดเลก็ยงัไม่เห็นถงึประโยชน์ของการนําระบบต้นทุน

ฐานกจิกรรมไปใช ้หรอืเป็นเพราะยงัไมม่บุีคลากรทีม่คีวามรูแ้ละเชีย่วชาญในเรือ่ง

นี้ อย่างไรก็ตาม คาดว่าการปรบักระบวนการนําระบบต้นทุนฐานกิจกรรมให้

เหมาะสมตามความตอ้งการของกจิการขนาดเลก็น่าจะช่วยให้อตัราการใช้ระบบ

ตน้ทุนฐานกจิกรรมสงูขึน้ 

ชี้ให้เหน็ว่าควรปรบั

กระบวนการนําระบบตน้ทุน

ฐานกจิกรรมมาใชก้บักจิการ

ปาลม์น้ํามนัใหเ้หมาะสมตาม

ความตอ้งการเกษตรกร เพือ่

เพิม่การใชร้ะบบตน้ทนุฐาน

กจิกรรม 

 

จากงานวจิยัที่ได้แสดงให้เห็นถึงความสาํคญัของการ

รวบรวมขอ้มลูต้นทุน และการใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรมไปใช้

เพื่อปรบัปรุงการดําเนินงานของกจิการที่กล่าวมาขา้งต้น การ

ปรบัใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรมเพื่อรวบรวมขอ้มูลต้นทุนการ

ปลูกปาล์มน้ํามนัตามฐานกจิกรรมตามขัน้ตอนการปลูกทําให้ได้

ขอ้มูลที่จะนําไปวเิคราะห์ตามฐานของกจิกรรมการปลูกปาล์ม 

ซึ่งจะนําไปสู่ขอ้ม ูลที ่จะใช ้ในการลดต้นทุนในการปลูกปาล์ม

น้ํามนัได้ อย่างไรก็ตามแมว้่าระบบต้นทุนฐานกจิกรรมจะถูกใช้

กนัมากในภาคอุตสาหกรรม แต่งานวจิยัที่ประยุกต์ใช้ระบบนี้กบั

ภาคการเกษตรยงัมไีม่มากนัก โดยเฉพาะการศกึษาในประเทศ

ไทย จากงานวจิยัที่ผ่านมา  

แมว้ ่าจะมกีารศกึษาต ้นท ุนการปลูกปาล ์ม น้ํามนั

มาแล้วบ้าง แต่งานวจิยัส่วนใหญ่เป็นการเก็บขอ้มูลที่ไม่ได้แบ่ง

ตามฐานกจิกรรม ม เีพ ยีงงานวจิยัของ Kanjana Boonkaew 

(2013) เท่านัน้ทีไ่ดป้ระยุกต์ระบบต้นทุนฐานกจิกรรมในการศกึษา

พฤติกรรมต้นทุนของการปลูกปาล์ม โดยรวบรวมขอ้มูลจากการ

สมัภาษณ์เกษตรกรทมีพีื้นที่ปลูกปาล์มน้ํามนัในเขตอําเภอละแม 

จงัหวดัชุมพร จํานวน 1,272 ไร่ ผู้วจิยัเก็บขอ้มูลโดยแบ่งฐาน

กจิกรรมตามช่วงอายุปาล์ม โดยเป็น 3 ช่วงอายุ คอื 1-3 ปี 4-10 

ปีและ 11-20 ปี และแบ่งศูนย์กจิกรรมเป็น 5 กจิกรรม ได้แก่ 

การเตรยีมวตัถุดบิ การดูแลบํารุงรกัษา การควบคุมคุณภาพ 

การซ่อมแซมเครื่องจกัรและอุปกรณ์ การคดิค่าเสื่อมราคา และ

การเก็บเกี่ยวผลผลติ  ผลการวจิยัพบว่าต้นทุนในการปลูกปาล์ม

ทัง้สิ้น  เท่ากบั 186,699,593.52 บาท  หรอืคดิเป็นค่าเฉลี ่ย 

146,776.41 บาทต่อไร่ กจิกรรมที่ใช้ต้นทุนสูงที่สุดคอื การเก็บ

เกี่ยวปาล์มน้ํามนั คดิเป็นร้อยละ 55.86 ของต้นทุนทัง้สิ้น  

ในการวเิคราะห์ผู ้วจิยัพบว่ากจิกรรมที่ไม่เพิม่ค่าที่

สาํคญั คอื การตรวจสอบคุณภาพผลปาล์มน้ํามนั การจ้างตดัผล

ปาล์มน้ํามนั และการขนส่งสนิค้าจากสวนถึงโรงงาน ผู้วจิยัได้

เสนอแนะแนวทางในการลดต้นทุนการปลูกปาล์มน้ํามนัโดยให้

เกษตรกรควรป้องกนัไม่ให้ต้นและผลปาล์มเกดิโรคต่างๆ เพื่อ

ลดต ้นท ุน ในการตรวจสอบค ุณภาพ  และให ้ม กี ารจดัการ

สภาพแวดล้อมให้เหมาะกบัการขนย้ายจะช่วยลดภาระงานและ

สามารถประหยดัเวลาในการปฏบิตัิงานจากกจิกรรมการขนย้าย

ไปได้ 

แมว้่างานวจิยัที่ประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม

เพื่อศกึษาต้นทุนการปลูกปาล์มน้ํามนัจะมอียู่น้อย อย่างไรก็ตาม

เพื่อประโยชน์ในการนําขอ้มูลในอดตีจากงานวจิยัที่ผ่านมามา

เปรยีบเทยีบกบัผลการวจิยัทีไ่ด ้จากงานวจิยันี้ ผู ้ว จิยัจงึได้

รวบรวมงานวจิยัที่ศกึษาต้นทุนการปลกูปาล์มน้ํามนัในเขตพื้นที่

ต่าง ๆ ในประเทศไทย ดงัต่อไปนี้ 

Supornrat Petthong (2 0 1 2 ) เก ็บ ข อ้ ม ูล จ าก ก ร ณี

ตวัอย ่างสวนปาล ์ม น้ํามนัส ุทธนิ ันท ์ ในเขตอําเภอทุ ่งใหญ่ 

จงัหวดันครศรธีรรมราช ซึ่งเป็นสวนที่ร่วมโครงการส่งเสรมิปลูก

ปาล์มน้ํามนัพนัธุ์ด ีตามยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมปาล์มน้ํามนั

ระยะที่ 2 โดยแบ่งศกึษาต้นทุนตามช่วงอายุเป็น 2 ช่วง คอืตาม

ระยะก่อนและให้ผลผลติ และแบ่งต้นทุนตามพฤติกรรม คอื 

ต้นทุนคงที่และต้นทุนผนัแปร โดยต้นทุนคงที่ประกอบด้วย ค่า

ที่ดนิ ค่าภาษีที่ดนิ และค่าอุปกรณ์การเกษตร ต้นทุนผนัแปร

ประกอบด้วย ต ้นทุนในการปลูกปาล์มน้ํามนั ต ้นทุนในการ

บํารุงรกัษาก่อนให ้ผลผลติ ต้นทุนในการบํารุงรกัษาระยะให้

ผลผลติ 

 และค่าใช ้จ่ายในการเก ็บเกี ่ยวและการขนส่งเพื ่อจําหน่าย 

พ บ ว ่า  ร ะ ย ะก ่อ น ให ้ผ ล ผ ล ติ ค ดิ เป็น ต ้น ท ุน ร ว ม ทั ง้ สิ ้น 

4,203,666.73 บาท แบ่งเป็นต้นทุนคงที่ 3,535,270 บาท และ

ต้นทุนผนัแปร 668,397.73 บาท ส่วนระยะให้ผลผลติคดิเป็น

ต้นทุนรวมทัง้สิ้น  9,176,081.86 บาท แบ่งเป็นต้นทุนคงที่ 

1,657,370 บาท และต้นทุนผนัแปร 7,518,711.86 บาท หรอื
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คดิเป็นต้นทุนทัง้สิ้น  เท่ากบั 13,379,748.59 บาท เฉลี่ยไร่ละ 

191,139.3 บาท    

โดยผู้วจิยัได้เสนอแนะถึงแนวทางการจดัการผลผลติ

ว่า ก่อนตดัสนิใจลงทุนปลูกปาล์ม เกษตรกรควรศกึษาวธิกีาร

ปลูกและการจดัการสวนปาล์มน้ํามนัอย่างถูกวธิ ีและแสวงหา

ความรู ้ในการจดัการสวนปาล์ม โดยเฉพาะเรื่องการให ้ปุ๋ ย 

เนื ่องจากต ้นทุนค่าปุ๋ ยคดิเป็นสดัส ่วนที่ส ูงมากเกนิครึ่งของ

ต้นทุนรวม  

 Poramet Sirithanarod (2009) วเิคราะห์ต้นทุนและ

ผลตอบแทนจากการทาํสวนปาล์มน้ํามนั จากเกษตรกรผู้ทาํสวน

ปาล์มน้ํามนั ในตําบลทรายขาว อําเภอคล่องท่อม จงัหวดักระบี่ 

จาํนวน 45 ราย โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มตามขนาดพื้นที่ คอื ขนาด

พื้นที่ 1-20 ไร่ จาํนวน 17 ราย และ ขนาดพื้นที่ตัง้แต่ 21 ไร่ข ึ้น

ไป จาํนวน 28 ราย ผลจากวจิยั พบว่า ต้นทุนในการปลูกปาล์ม

น้ํามนัของเกษตรกรทีม่พี ื้นทีป่ลูก 1-20 ไร่ เท่ากบั 39,846 บาท

ต่อไร่ และเกษตรกรที่มพีื้นที่ปลูก 21 ไร่ข ึ้นไป เท่ากบั 52,093 

บาทต่อไร่ อย่างไรก็ตามงานวจิยันี้เก็บขอ้มูลจากปาล์มน้ํามนั

ในช่วงอายุ 12 ปีเท่านัน้ และไม่นําต้นทุนค่าที่ดนิหรอืค่าเช่า

ที่ดนิมารวมด้วย จงึทําให้ต้นทุนในการปลูกปาล์มน้ํามนัต่อไร่

น้อยกว่างานวจิยัอื่น ส่วนการเสนอแนะแนวทางเพื่อลดต้นทุน 

ผู้วจิยัเสนอแนะว่า เกษตรกรควรให้ความใส่ใจเรื่องต้นทุนต่าง 

ๆ โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน ที่เพิม่มากขึ้นตามช่วง

อายุของปาล์ม และเกษตรกรควรศกึษาเกี ่ยวกบัการทําปุ๋ ย

อินทรยี์หรอืปุ๋ ยหมกั และมกีารรวมกลุ่มกนัผลติ เพื่อเป็นการลด

ต้นทุนจากการใช้ปุ๋ ยเคมยี์ 

Supanee Preechachote (200 9 ) ศ กึ ษ าต ้น ท ุน แล ะ

ผลตอบแทนในการลงทุนปลูกปาล์มน้ํามนั จากเกษตรกรในเขต

พื้นลุ่มน้ําปากพนัง ที่มขีนาดฟาร์ม 20 ไร่ จํานวน 87 ครวัเรอืน 

โดยแบ่งตามเขตพื้นที ่คอื พื้นที่ป่าพรุ 43 ราย และเขตน้ํากร่อย 

44 ราย ในการศกึษาผู้วจิยัแบ่งช่วงอายุปาล์มน้ํามนั เป็น 4 ช่วง

อายุ คอื ช่วงที่ยงัไม่ใหผ้ลผลติ (1-2 ปี) ช่วงที่เริม่ให้ผลผลติ (3-

8 ปี) ช่วงที่ให้ผลผลติเต็มที ่(9-14 ปี) และช่วงทีใ่ห้ผลผลติลดลง 

(15-25 ปี)   

ผลการสํารวจพบว่า เกษตรกรที่ปลูกปาล์มน้ํามนัใน

เขตป่าพรุ จะมรีายได ้จาการปลูกปาล์มน้ํามนัตลอดช่วงอายุ

ปาล์ม จํานวน 4,791,434 บาท (239,572 บาทต่อไร่) มตี้นทุน

การผลติรวม 2,5680,780 บาท (128,439 บาทต่อไร่) ซึ ่ง

ประกอบด้วยค่าใช ้จ่ายในการลงทุน 616,750 บาท (30,838 

บาทต่อไร่) และค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 1,950,030 บาท 

(128,439 บาทต่อไร่) ในขณะที่เกษตรกรที่ปลูกปาล์มน้ํามนัใน

เขตน้ํากร่อย จะมรีายได้จาการปลูกปาล์มน้ํามนัตลอดช่วงอายุ

ปาล์ม จํานวน 4,511,440 บาท (225,572 บาทต่อไร่) มตี ้นทุน

ก า ร ผ ล ติ ร ว ม  3,384,482 บ าท  (169,224 บ าท ต ่อ ไ ร ่)  ซึ ่ง

ประกอบด ้วยค่าใช ้จ ่ายในการลงทุน 650,350 บาท (32,518 

บาทต่อไร่) และค่าใช ้จ่ายในการดําเนินงาน 2,734,132 บาท 

(136,707 บาทต่อไร่)  

จากผลการวจิยั  ผู ว้ จิ ยัมขี อ้ เสนอแนะเพื ่อการลด

ต้นทุนในการปลูกปาล์มน้ํามนั โดยการรณรงค์ให้มกีารกดัหนู

และศตัรพูชืพร้อมกนั ซึ่งจะให้ผลดกีว่าการที่เกษตรกรแต่ละราย

ทําแยกกนั และยงัเป็นการช่วยให้เกดิการประหยดัจากขนาด 

และการลดต้นทุนค่าปุ๋ ยโดยการส่งเสรมิให้ความรู้แก่เกษตรกร

ในการทําปุ๋ ยหมกัหรอืปุ๋ ยชวีภาพขึ้นมาใช้เอง โดยใช้ปัจจยัการ

ผลติที่หาได้ในพื้นที่ เช่น ซงัขา้ว ต้นหญ้าแห้ง มูลสตัว์ เป็นต้น
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3.5 กรอบแนวคดิ 

ศึกษากระบวน

การปลูกปาลมน้ํามัน

วิเคราะหกิจกรรมที่เพิ่ม

คุณคาและไมเพิ่มคุณคา

วิเคราะหตัวผลักดัน

ตนทุนแตละกิจกรรม 

(Cost Driver)

คํานวณตนทุนฐาน

กิจกรรมของปาลมน้ํามัน 

(Cost Object)

รวบรวมตันทุนเขาสูแตละ

กิจกรรม (Activity Cost)

วิเคราะหกิจกรรม

การปลูกปาลมน้ํามัน

   -การเตรียมพื้นที่ปลูก

   -การเตรียมพันธุและการปลูก

   -การดูแลรักษา

   -การเก็บเกี่ยวและการขนยาย

   -การใชอุปกรณการเกษตร

รวบรวมตนทุนใน

การปลูกปาลมน้ํามัน

(Resource Cost)

รวบรวมขอมูล

ตนแบบจากภายนอก

ตัดทอนหรือลดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคา

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุน

ในการปลูกปาลมน้ํามัน

Cost View
Pr

oc
es

s 
Vi

ew

เน
นป

รับ
ปร

ุงก
ระ

บว
นก
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ดํา
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เนนการไดตัวเลขตนทุนที่ถูกตองยิ่งขึ้น
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของงานวิจยั 

 

4. วิธีวิจยั 

 4.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร การศึกษาในครัง้นี้ มีประชากรที่ ใช้ใน

การศึกษา คือ เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ํามัน จํานวน 34,834 

ครวัเรอืน ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 23 อําเภอ พื้นทีป่ลูกทัง้สิ้น 

328,468.50 ไร่  

 กลุ่มตวัอย่าง ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเลอืกกลุ่มตวัอย่าง คอื 

เกษตรกรปลูกปาล์มน้ํามนั ผู้วจิยักําหนดขนาดตวัอย่างโดยใชว้ธิ ี

Krejcie and Morgan (1970) ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 379 

ตัวอย่าง แล้วจึงกําหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นจํานวนรายในแต่ละ

อําเภอแบบชัน้ภูมิ ตามเขตอําเภอในจังหวดันครศรีธรรมราช

จํานวน 23 อําเภอ ทัง้นี้ในการเกบ็ขอ้มูล ไดข้อ้มูลกลุ่มเกษตรกร

กลุ่มตวัอย่างทัง้สิ้น 393 ราย โดยเป็นไปตามสดัส่วนชัน้ภูมติาม

เขตพืน้ทีอ่ําเภอต่างๆในจงัหวดันครศรธีรรมราช 

 

 

 

 

 

 

4.2 การเกบ็รวบรวมและการวเิคราะหข์อ้มลู 

ผูว้จิยัได้ทําการเกบ็รวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มลูต้นทุน

ในการปลกูปาลม์น้ํามนั มรีายละเอยีดดงัภาพที ่2 
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5. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

 5.1 ขอ้มลูทัว่ไปของเกษตรกร 

กลุ่มตวัอย่างของเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น้ํามนัในจงัหวดั

นครศรธีรรมราชเป็นเจ้าของกรรมสทิธิใ์นเนื้อที่ปลูกปาล์มน้ํามนั

เฉลีย่10.56 ไรต่่อราย มกีารปลูกปาลม์น้ํามนัมากทีส่ดุในเขตพื้นที่

อําเภอสชิล หวัไทร ปากพนงั เชยีรใหญ่และเฉลมิพระเกยีรต ินิยม

ปลูกปาล์มน้ํามนัสายพนัธุ์สุราษฎรธ์านีโดยการซื้อพนัธุ์กลา้ปาล์ม

มาปลูกในปรมิาณ 20-25 ต้นต่อไร่ และปาล์มมอีายุสูงสุด 22 ปี 

และตํ่าสุด 1 ปี ซึ่งอยู่ในช่วงอายุปาล์มน้ํามนัเฉลี่ย 6-15 ปี ซึ่ง

ให้ผลผลติสูงสุดในช่วงอายุ 6-15 ปี ระหว่าง 4,614.36-7,914.82 

กโิลกรมัต่อไร่ มเีกบ็เกีย่วปาลม์น้ํามนัเป็นระยะเวลา 20 วนัต่อครัง้ 

5.2 โครงสร้างต้นทุนฐานกิจกรรมในการปลูกปาล์ม

น้ํามนั 

การปลูกปาล์มน้ํามนัสามารถจําแนกโครงสร้างต้นทุน

ฐานกิจกรรมได้เป็น 5 ศูนย์กิจกรรมตามตารางที่ 2 ได้แก่ การ

เตรยีมพื้นทีป่ลูก การเตรยีมพนัธุ์กลา้ปาล์มและการปลูก การดูแล

รักษา การเก็บเกี่ยวและการขนย้าย และการใช้อุปกรณ์ทาง

การเกษตร ในแต่ละศูนย์กจิกรรมจะมกีจิกรรมย่อยรวมทัง้สิ้น 18 

กิจกรรม และมตีัวผลกัดันต้นทุนในแต่กิจกรรมอาจเกิดขึ้นจาก

จํานวนพื้นที่ปลูกปาล์ม จํานวนต้นปาล์ม จํานวนผลผลิต หรือ

จํานวนครัง้ แล้วจะทําการรวบรวบต้นทุนที่เกดิขึ้นในแต่กจิกรรม

ตามช่วงอายุปาล์มน้ํามันมาทําการวิเคราะห์ต้นทุนตามฐาน

กิจกรรมว่า เป็นกิจกรรมที่เพิ่มมูลค่า (Value-Added Activities) 

หรอืไมเ่พิม่มลูค่า (Non-Value-Added Activities) 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ขัน้ตอนการเกบ็รวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลู 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ขัน้ตอนการเกบ็รวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.สัมภาษณเชิงลึกและประชุมกลุมยอยเพื่อเก็บขอมูลเบื้องตน 

 2.พัฒนาแบบสอบถาม  โดยแบบสอบถามมีรายละเอยีด
ตอไปนี ้ 
  สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของเกษตรกร  
  สวนที่ 2 ขอมูลตนทุนในการปลูกปาลมน้ํามันแบงเปน 4    
  ระยะตามชวงอายุปาลมน้ํามัน ไดแก  

- ระยะที่ 1 กอนใหผลผลิต (1-3 ป)  
- ระยะที่ 2 เร่ิมใหผลผลิต (4-5 ป)  
- ระยะที่ 3 ใหผลผลิตเต็มที่ (6-15 ป)  
- ระยะที่ 4 ใหผลผลิตลดลง (16-25 ป) 

3.เก็บรวบรวมขอมูลตนทุนการปลูกปาลมโดยใชแบบสอบถาม 
 

4.ประชุมกลุมยอยเพือ่ตรวจสอบความถกูตองของขอมูลที่
ไดรับจากแบบสอบถาม 
 

5.วิเคราะหขอมูล 
5.1) ระบุกิจกรรมที่ใชในการปลูกปาลมน้ํามัน 
        - กิจกรรมการเตรียมพื้นทีป่ลูก       
        - กิจกรรมการการเตรียมพันธุและการปลูก      
        - กิจกรรมการดูแลรักษา    
        - กิจกรรมการเกบ็เกี่ยวและขนยาย 
        - กิจกรรมการใชอปุกรณทางการเกษตร 
5.2) ระบุตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) 
5.3) คํานวณตนทุนตามฐานกิจกรรมการปลูกปาลมน้ํามัน 
โดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉล่ีย รอยละ 

5.4) วิเคราะหกิจกรรมที่เพิ่มคา (Value-Added Activities) 
และไมเพิ่มคา (Non-Value-Added Activities) เพื่อหา
แนวทางในการลดตนทุน โดย 

- การทําสอบคาสถิติ ไดแกการทําสอบที (t-test) และ 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) กําหนดระดับนัยสําคัญทางสถติิที่ 0.05  

- การสัมภาษณเชิงลึก ความเห็นของผูเชี่ยวชาญดาน
การปลูกปาลม 3 ราย  

- เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางผลการทดสอบ
สถิติและความเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

6.เสนอแนะแนวทางการลดตนทุนการปลูกปาลมน้ํามันตาม 
ฐานกิจกรรมใหแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน 
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ตารางท่ี 2 โครงสรา้งตน้ทุนฐานกจิกรรม 

ศนูยก์จิกรรม 

(Activity Center) 

กจิกรรม (Activity) ตวัผลกัดนัตน้ทุน 

(Cost Driver) 

การวเิคราะห์

กจิกรรม 

ช่วงอาย ุ

ปาลม์น้ํามนั 

1.การเตรยีมพืน้ทีป่ลกู 1.1 ปรบัพืน้ทีป่ลกู  จาํนวนไร ่ VA or NVA ระยะที ่1 

2.การเตรยีมพนัธุก์ลา้

ปาลม์และการปลกู 

2.1 การเลอืกพนัธุป์าลม์ 

2.2 การวางแนวปลกู 

จาํนวนตน้ 

จาํนวนตน้หรอืไร ่

VA or NVA ระยะที ่1 

  2.3 การใส่ปุ๋ ยรองกน้หลุม จาํนวนตน้   

  2.4 กาํจดัหนู จาํนวนตน้   

  2.5 การปลกูซ่อม จาํนวนตน้   

3. การดแูลรกัษา 3.1 การใส่ปุ๋ ย  จาํนวนตน้หรอืไร ่ VA or NVA ระยะที ่1-4 

  3.2 การใหน้ํ้า  จาํนวนไร ่   

  3.3 การตดัแต่งทางใบ จาํนวนตน้   

  3.4 การกาํจดัแมลง จาํนวนไร ่   

  3.5 การกาํจดัวชัพชื  จาํนวนไร ่   

4. การเกบ็เกีย่วและ 

   การขนยา้ย 

4.1 การเกบ็เกีย่ว 

4.2 การขนยา้ย 

จาํนวนกโิลกรมั

จาํนวนกโิลกรมั 

VA or NVA ระยะที ่1-4 

5. การใชอุ้ปกรณ์ทาง  

   การเกษตร 

5.1 การใหน้ํ้า 

5.2 การกาํจดัวชัพชื 

จาํนวนไร ่

จาํนวนครัง้ 

VA or NVA ระยะที ่1-4 

  5.3 การตดัแต่งทางใบ จาํนวนตน้     

  5.4 การเกบ็เกีย่ว จาํนวนครัง้     

  5.5 การขนยา้ย จาํนวนครัง้     

5.2.1 ศนูยก์จิกรรมเตรยีมพืน้ทีป่ลกู 

 ในการปลูกปาล์มน้ํามนัจะเริม่ต้นด้วยการเตรยีมพื้นที ่

โดยการจดัการพื้นที่ให้พรอ้มต่อการปลูกปาล์มน้ํามนั กจิกรรมใน

ปรบัพืน้ทีป่ลกูปาลม์มตีน้ทุน  

เกดิขึน้ 15,375,870 บาท ตน้ทุนรอ้ยละ 99.59 มาจาก 

ตารางท่ี 3 ตน้ทุนศนูยก์จิกรรมเตรยีมพืน้ทีป่ลกู 

 

การจา้งปรบัพืน้ที ่ซึง่พืน้ทีป่ลกูปาลม์น้ํามนั 4,147.50 

ไร่ เป็นตวัผลกัดนัใหต้น้ทุนการปรบัพืน้ทีเ่กดิขึน้ จงึไดอ้ตัราตน้ทุน

การใชก้จิกรรมเตรยีมพืน้ทีป่ลกูไร่ละ 3,707.26 บาท ดงัตารางที ่3 

 

รายการ 

  

ตน้ทุนกจิกรรม Cost Driver หน่วย 

อตัราสว่น 

การใชก้จิกรรม 

 

รอ้ยละ 

1.1.1 ค่าจา้งปรบัพืน้ทีป่ลกู  15,312,370   4,147.50  ไร ่        3,691.95  99.59 

1.1.2 ค่าแรงปรบัพืน้ทีป่ลกู       63,500   4,147.50  ไร ่            15.31  0.41 

รวมตน้ทนุศนูยก์จิกรรมที ่1 15,375,870  4,147.50  ไร ่    3,707.26  100 

 

5.2.2 ศนูยก์จิกรรมเตรยีมพนัธุก์ลา้ปาลม์และการปลกู 

หลงัจากเตรยีมพืน้ทีใ่นการปลกูปาลม์น้ํามนั 

ในศูนย์กจิกรรมถดัมาคอืการเตรยีมพนัธุ์กล้าปาล์มและการปลูก

ปาลม์น้ํามนัมตีน้ทุนทัง้สิ้น  11,873,121.39 บาท ซึ่งประกอบดว้ย 

1) ต้นทุนกิจกรรมการเตรยีมพันธุ์ปาล์ม 9,430,161.50 บาท มี

อัตราต้นทุนการใช้กิจกรรม 104 .47 บาทต่อต้น   2) ต้นทุน

กจิกรรมการวางแนวและการปลูกปาล์ม 1,286,275 บาท มอีตัรา

ต้นทุนการใช้กิจกรรมเท่ากับ 310.88 บาทต่อไร่   3) ต้นทุน

กิจกรรมการใส่ปุ่ ยรองก้นหลุม 305,739.89 บาท มีอัตราต้นทุน

การใช้กิจกรรมเท่ากบั 3.39 บาทต่อต้น 4) ต้นทุนกิจกรรมการ

กําจดัหนู 415,875 บาท มอีตัราต้นทุนการใช้กิจกรรมการกําจดั

ศตัรูพชืเท่ากบั 4.61 บาทต่อต้น 5) ต้นทุนกจิกรรมการปลูกซ่อม 

435,070 บาท มีอัตราต้นทุนการใช้กิจกรรมปลูกซ่อมเท่ากับ 

104.85 บาทต่อไร่ ดงัแสดงในตารางที ่4 ซึ่งจะสงัเกตเหน็ไดว้่าใน

ศูนย์กิจกรรมนี้มกีารใช้ต้นทุนสูงในกจิกรรมการเตรยีมพนัธุ์กล้า

ปาลม์รอ้ยละ 79.42 
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ตารางท่ี 4 ตน้ทุนศนูยก์จิกรรมเตรยีมพนัธุก์ลา้ปาลม์และการปลกู 

กจิกรรม  ตน้ทุนกจิกรรม   รอ้ยละ   Cost Driver  หน่วย 

 อตัราส่วน 

การใชก้จิกรรม  

2.1 การเตรยีมพนัธุก์ลา้ปาลม์   9,430,161.50    79.42      90,265.50  ตน้ 104.47 

2.2 การวางแนวและปลกู   1,286,275.00    10.83       4,137.50  ไร ่ 310.88 

2.3 การใส่ปุ๋ ยรองกน้หลุม     305,739.89  2.58      90,265.50  ตน้ 3.39 

2.4 การกาํจดัศตัรพูชื (หนู)     415,875.00     3.50      90,265.50  ตน้ 4.61 

2.5 การปลกูซ่อม    435,070.00     3.66       4,149.50  ไร ่ 104.85 

รวมตน้ทนุศนูยก์จิกรรมที ่2 11,873,121.39  100.00        

 

5.2.3 ศนูยก์จิกรรมการดแูลรกัษา 

การเพาะปลูกปาลม์น้ํามนัจะตอ้งมดีูแลรกัษาตลอดช่วง

อายุของปาล์มน้ํามนั ในศูนย์กจิกรรมการดแูลรกัษาปาล์มน้ํามนั มี

กจิกรรมในการดแูลรกัษาดงันี้ 

1) กิจกรรมการใส่ปุ๋ ย มตี้นทุนเกิดขึ้นทัง้ 4 ช่วงอายุ

ปาลม์น้ํามนั 33,888,731 บาท มอีตัราต้นทุนการใชก้จิกรรมการใส่

ปุ๋ ยเท่ากบั 2,490.76 บาทต่อตน้ซึง่จะสงัเกตไดว้่าสดัส่วนการใส่ปุ๋ ย

ใหต้น้ปาล์มน้ํามนัแต่ละต้นจะเพิม่ขึน้ในแต่ละช่วงอายุปาล์มน้ํามนั

จากระยะ 1 รอ้ยละ 7 ระยะที ่2 เป็นรอ้ยละ 8.22 ระยะที ่3 รอ้ยละ 

44.62 และลดลงระยะที ่4 เหลอืรอ้ยละ 40.16 

2) กจิกรรมการใหน้ํ้า ในแต่ละปีจะใหน้ํ้าในช่วงฤดแูล้ง

ประมาณ 2-3 เดอืนต่อปี ซึ่งต้นทุนค่าน้ําจะมากหรอืน้อยขึน้อยู่กบั

ปรมิาณพื้นทีไ่ร่ของสวนปาลม์น้ํามนั และมตี้นทุนค่าน้ําทัง้สิน้ทัง้ 4 

ระยะเท่ากบั 598,345 บาท มอีตัราตน้ทุนการใชก้จิกรรมการใหน้ํ้า

เท่ากบั 586.59 บาทต่อไร่ ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าช่วงอายุปาล์มน้ํามนั

ในระยะที่ 3 และ 4 มสีดัส่วนค่าน้ําสูงมากรอ้ยละ 39.25 และรอ้ย

ละ 35.32 สะท้อนให้เห็นว่าเมื่อปาล์มน้ํามนัมีอายุมากขึ้นก็ยิ่ง

ตอ้งการน้ําเพิม่ขึน้เช่นกนั 

3) กิจกรรมการตัดแต่งทางใบและคลุมโคนต้นปาล์ม

น้ํามนั การตดัแต่งทางใบปาล์มน้ํามนัเพื่อสะดวกต่อการเกบ็เกีย่ว

ผลปาลม์น้ํามนัและสามารถเพิม่ความชุ่มชืน้ของดนิไดด้ว้ยโดยการ

นําทางใบปาล์มมาเรยีงซ้อนกนัระหว่างแถวปาล์มน้ํามนั มตี้นทุน

เกดิขึน้ในกจิกรรมการตดัแต่งทางใบปาลม์ทัง้ 4 ระยะเท่ากบั  

794,212.80 บาท มอีตัราต้นทุนการใชก้จิกรรมการตดัแต่งทางใบ

ปาล์มน้ํามนัรวมเท่ากับ 144.83 บาทต่อต้น ซึ่งจะสังเกตได้ว่า

สดัส่วนการตดัแต่งทางใบปาล์มน้ํามนัของช่วงอายุปาล์มน้ํามนัใน

ระยะที่ 3 และ 4 มีส ัดส่วนที่สูงมากร้อยละ 47.59 และร้อยละ 

42.83 ซึง่จะผนัแปรไปตามอายุช่วงอายุปาล์มน้ํามนั เมือ่ต้นปาล์ม

น้ํามนัโตขึน้จะมทีางใบปาลม์น้ํามนัเพิม่ขึน้นัน่เอง 

 

 

 

            4)  กจิกรรมการกําจดัแมลง มตี้นทุนรวมทัง้ 4 ช่วงอายุ

ปาลม์น้ํามนัเท่ากบั 91,865 บาท มอีตัราตน้ทุนการใชก้จิกรรมการ 

            5)   กําจดัแมลงเท่ากบั 11.91 บาทต่อต้น ซึ่งจะสงัเกต

ไดว้่าสดัส่วนการกาํจดัแมลงจะเพิม่ขึน้ตามช่วงอายุปาล์มน้ํามนัใน

ระยะที่ 1 ร้อยละ 3.31 ระยะที่ 2 ร้อยละ 6.26 ระยะที่ 3 ร้อยละ 

47.59 และระยะที ่4 รอ้ยละ 42.83 

6)   กิจกรรมการกําจดัวชัพืช มตี้นทุนทัง้ 4 ช่วงอายุ

ปาล์มน้ํามนัเท่ากบั 7,838,199 บาท มอีตัราต้นทุนการใชก้จิกรรม

การกําจดัศตัรูพชืเท่ากบั 10,316.50 บาทต่อไร่ ซึ่งจะสงัเกตไดว้่า

สดัส่วนการกําจดัศตัรพูชืจะสูงในช่วงอายุปาล์มน้ํามนัในระยะที ่3 

รอ้ยละ 41.00 และระยะที ่4 รอ้ยละ 36.90 

ทัง้นี้ ในศนูยก์จิกรรรมการดแูลรกัษามตี้นทุนรวมทัง้สิ้น 

43,211,352.80 บาท ร้อยละ 100 โดยมกีารใช้ต้นทุนสูงสุดใน

กจิกรรมการใส่ปุ๋ ยรอ้ยละ 78.43 รองลงมาคอื กจิกรรมการกําจดั

วชัพืชร้อยละ 18.14 และกิจกรรมการกําจดัแมลงมตี้นทุนตํ่าสุด

รอ้ยละ 0.21 ดงัแสดงในตารางที ่5 
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ตารางท่ี 5 ตน้ทุนศนูยก์จิกรรมการดแูลรกัษา 

กจิกรรม 

ช่วงอาย ุ

ปาลม์ 
ตน้ทุนกจิกรรม รอ้ยละ** Cost Driver หน่วย 

อตัราสว่น 

การใชก้จิกรรม 
รอ้ยละ* 

3.1 การใส่ปุ๋ ย ระยะที ่1   11,007,755      25.47       63,114.50  ตน้       174.41       7.00  

  ระยะที ่2      10,289,296      23.81       50,260.50  ตน้       204.72       8.22  

  ระยะที ่3        6,627,200      15.34         5,963.00  ตน้    1,111.39     44.62  

  ระยะที ่4       5,964,480      13.80         5,963.00  ตน้    1,000.25     40.16  

  รวม     33,888,731  78.43   ตน้ 2,490.76 100.00 

3.2 การใหน้ํ้า ระยะที ่1 439,200       1.02  4,150  ไร ่ 105.84 18.04 

  ระยะที ่2  24,150       0.06  476-642.50 ไร ่ 43.30 7.38 

  ระยะที ่3   71,050       0.16  22-609.50 ไร ่ 230.24 39.25 

  ระยะที ่4  63,945       0.15  19-103 ไร ่ 207.21 35.32 

  รวม 598,345       1.38    ไร ่ 586.59 100.00 

3.3 การตดัแต่ง 

     ทางใบปาลม์ ระยะที ่1 22,900.00 0.05 4,658 ตน้ 4.80 3.31 

  ระยะที ่2  110,090.00 0.25 10,167-13,908 ตน้ 9.07 6.26 

  ระยะที ่3   348,012.00 0.81 514-13,337 ตน้ 68.93 47.59 

  ระยะที ่4  313,210.80 0.72 264-2,234 ตน้ 62.04 42.83 

  รวม 794,212.80 1.84   ตน้ 144.83 100.00 

3.4 การกาํจดัแมลง ระยะที ่1 3,850.00 0.01 3,552-4,865 ตน้ 0.93 7.79 

  ระยะที ่2  32,630.00 0.08 10,167-13,908 ตน้ 2.45 20.61 

  ระยะที ่3   29,150.00 0.07 514-13,337 ตน้ 4.49 37.68 

  ระยะที ่4  26,235.00 0.06 264-2,234 ตน้ 4.04 33.91 

  รวม 91,865.00 0.21   ตน้ 11.91 100.00 

3.5 การกาํจดัวชัพชื ระยะที ่1      5,160,280  11.94 4149.50 ไร ่ 1,243.59 12.05 

  ระยะที ่2          567,380  1.31 476-643 ไร ่ 1,036.54 10.05 

  ระยะที ่3        1,110,810  2.57 22-610 ไร ่ 4,229.67 41.00 

  ระยะที ่4          999,729  2.31 19-103 ไร ่ 3,806.70 36.90 

  รวม      7,838,199  18.14   ไร ่ 10,316.50 100.00 

รวมตน้ทนุกจิกรรมที ่3               43,211,352.80  100.00 

    * รอ้ยละตน้ทุนรวมของแต่ละกจิกรรม 

**รอ้ยละตน้ทุนรวมของศนูยก์จิกรรมที ่3 
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5.2.4 ศนูยก์จิกรรมการเกบ็เกีย่วและขนยา้ย       ปาล์ม

น้ํามนัในจงัหวดันครศรธีรรมราชสามารถเริม่เกบ็เกีย่วผลผลติได้

เมือ่ปาลม์น้ํามนัมอีายุ 2 ปีขึน้ไปและจะมขีนยา้ยไปจาํหน่ายยงั

ลานเททีร่บัซื้อผลผลติปาลม์ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงปลกูปาลม์น้ํามนั  

 

 

 

 

 

 

ศนูยก์จิกรรมการเกบ็เกีย่วและขนยา้ยมตีน้ทุนรวมทัง้ 4 ช่วงอายุ

เท่ากบั 18,665,669.48 บาท ประกอบดว้ยตน้ทนุกจิกรรมเกบ็

เกีย่ว 15,572,151.98 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 83.43 และตน้ทนุ

กจิกรรมการขนยา้ย 3,093,517.50 คดิเป็นรอ้ยละ 16.57 ปรมิาณ

ผลผลติปาลม์น้ํามนัดบิเป็นตวัผลกั- ดนัทีท่าํใหต้น้ทุนเกดิขึน้ใน

กจิกรรมนี้ ซึง่มอีตัราตน้ทนุการใชก้จิกรรมการเกบ็เกีย่วเท่ากบั 

2.72 บาทต่อกโิลกรมั และกจิกรรมการขนยา้ยเท่ากบั 0.51 บาท

ต่อกโิลกรมั ดงัแสดงในตารางที ่6 

 

ตารางท่ี 6 ตน้ทุนศนูยก์จิกรรมการเกบ็เกีย่วและขนยา้ย 

 

กจิกรรม 

ช่วงอาย ุ

ปาลม์ ตน้ทุนกจิกรรม 

รอ้ย 

ละ** Cost Driver หน่วย 

อตัราสว่น 

การใชก้จิกรรม 

รอ้ย

ละ* 

4.1 การเกบ็เกีย่ว ระยะที ่1 134,017.30 0.72 153,238.56 กโิลกรมั 0.87 32.19 

  ระยะที ่2  2,313,782.39 12.40 3,342,449.26 กโิลกรมั 0.69 25.48 

  ระยะที ่3   6,907,553.83 37.01 11,916,564.57 กโิลกรมั 0.58 21.33 

  ระยะที ่4  6,216,798.45 33.31 10,724,908.12 กโิลกรมั 0.57 21.00 

  รวม 15,572,151.98 83.43   กโิลกรมั 2.72 100.00 

4.2 การขนยา้ย ระยะที ่1 19,880.33 0.11 153,238.56 กโิลกรมั 0.13 25.21 

  ระยะที ่2  537,228.91 2.88 3,342,449.26 กโิลกรมั 0.16 31.24 

  ระยะที ่3   1,334,951.71 7.15 11,916,564.57 กโิลกรมั 0.11 21.77 

  ระยะที ่4  1,201,456.54 6.44 10,724,908.12 กโิลกรมั 0.11 21.77 

  รวม 3,093,517.50 16.57   กโิลกรมั 0.51 100.00 

รวมตน้ทนุกจิกรรมที ่4  18,665,669.48 100 

   

  

* รอ้ยละตน้ทุนรวมของแต่ละกจิกรรม 

**รอ้ยละตน้ทุนรวมของศนูยก์จิกรรมที ่4 

  

5.2 .5  ศู นย์ กิจก รรมการใช้ อุ ปกรณ์ การเกษ ต ร

 อุปกรณ์ทางการเกษตรทีใ่ช้การปลูกปาล์มน้ํามนัไดแ้ก่ 

เครื่องสูบน้ํา เครื่องตดัหญ้า เครื่องฉีดยา  จอม เสยีม พร้า และ

รถบรรทุก มตี้นทุนค่าเสื่อมราคาจากการใชอุ้ปกรณ์การเกษตรใน

ศู น ย์ นี้ ร วมทั ้ง  4  ช่ ว งระย ะเท่ ากับ  1 ,227 ,483 .86  บ าท 

ประกอบดว้ย ค่าเสือ่มราคาในการใชร้ถขนยา้ยผลผลติปาลม์น้ํามนั

เป็นกจิกรรมทีม่ตี้นทุนสูงสุดรอ้ยละ 44.18 มอีตัราตน้ทุนการใชร้ถ

ขนยา้ยปาลม์น้ํามนั 361.91 บาทต่อครัง้ รองลงมาคอืตน้ทุนการใช้

อุปกรณ์กําจดัวชัพืชร้อยละ 29.83 มอีัตราต้นทุนการใช้อุปกรณ์

กาํจดัวชัพชื 747.79 บาทต่อครัง้ ตน้ทุนการใชอุ้ปกรณ์เกบ็เกีย่ว 

 

 

 

 

 

 

 

รอ้ยละ 12.33 มอีตัราต้นทุนการใชอุ้ปกรณ์เกบ็เกีย่ว115.03 บาท

ต่อครัง้ ต้นทุนการใชอุ้ปกรณ์ตดัแต่งทางใบรอ้ยละ 11.37 มอีตัรา

ต้นทุนการใช้อุปกรณ์ตดัแต่งทางใบ 5.36 บาทต่อต้น และการใช้

อุปกรณ์ให้น้ํามีต้นทุนตํ่าสุดร้อยละ 2.28 มีอัตราต้นทุนการใช้

อุปกรณ์ใหน้ํ้า 28.79 บาทต่อไร ่

ทัง้นี้ จะสงัเกตไดว้่า การใชอุ้ปกรณ์การเกษตรในการให้

น้ํา การตดัแต่งทางใบ การเกบ็เกีย่วและขนยา้ย ตน้ทุนจะเพิม่ขึน้

ตามช่วงอายุปาลม์น้ํามนัต่างจากการใชอุ้ปกรณ์ในการกาํจดัวชัพชื

ตน้ทุนจะสงูในชว่งแรกและตน้ทนุจะลดลงมาเมือ่ปาลม์น้ํามนัมอีายุ

เพิม่ขึน้ ดงัแสดงในตารางที7่ 
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ตารางท่ี 7 ตน้ทุนศนูยก์จิกรรมการใชอุ้ปกรณ์การเกษตร 

การใชอุ้ปกรณ์เกษตร 

ช่วงอายุ

ปาลม์                                         
 ตน้ทุนกจิกรรม  

 รอ้ยละ**  

 Cost 

Driver  
หน่วย 

 อตัราสว่นการใช้

กจิกรรม   รอ้ยละ*  

5.1 การใหน้ํ้า ระยะที ่1           1,000       0.08       598.50  ไร่           1.67       5.80  

  ระยะที ่2            5,000       0.41     1,118.50  ไร่           4.47      15.53  

  ระยะที ่3            19,900       1.62     2,278.50  ไร่           8.73      30.34  

  ระยะที ่4            2,143       0.17       154.00  ไร่         13.91      48.33  

  รวม          28,043  2.28   ไร่ 28.79 100.00 

5.2 การกาํจดัวชัพชื ระยะที ่1 69,960       5.70  189  ครัง้        370.16  49.50 

  ระยะที ่2  63,341       5.16  300  ครัง้        211.14  28.23 

  ระยะที ่3   209,181     17.04  2,325  ครัง้         89.97  12.03 

  ระยะที ่4  23,724       1.93  310  ครัง้         76.53  10.23 

  รวม 366,206     29.83    ครัง้ 747.79 100.00 

5.3 การตดัแต่งทางใบ ระยะที ่1 14,650.00 1.19 13,075 ตน้           1.12  20.91 

  ระยะที ่2  23,810.00 1.94 24,075.00 ตน้           0.99  18.46 

  ระยะที ่3   96,680.00 7.88 49,683.00 ตน้           1.95  36.31 

  ระยะที ่4  4,475.00 0.36 3,433.00 ตน้           1.30  24.32 

  รวม 139,615.00 11.37   ตน้ 5.36 100.00 

5.4 การเกบ็เกีย่ว ระยะที ่1 9,000.00 0.73 675 ครัง้         13.33  11.59 

  ระยะที ่2  22,620.00 1.84 2,220.00 ครัง้         10.19  8.86 

  ระยะที ่3   103,610.00 8.44 4,148.00 ครัง้         24.98  21.71 

  ระยะที ่4  16,100.00 1.31 242.00 ครัง้         66.53  57.84 

  รวม 151,330.00 12.33   ครัง้ 115.03 100.00 

5.5 การขนยา้ย ระยะที ่1          10,500  0.86 675 ครัง้         15.56  4.30 

  ระยะที ่2           96,414  7.85 2,220.00 ครัง้         43.43  12.00 

  ระยะที ่3          384,500  31.32 4,148.00 ครัง้         92.70  25.61 

  ระยะที ่4           50,876  4.14 242.00 ครัง้        210.23  58.09 

  รวม        542,290  44.18   ครัง้ 361.91 100.00 

รวมตน้ทุนกจิกรรมที ่5   1,227,483.86  100.00 

     

 

5.3 สรุปตน้ทุนปลกูปาลม์น้ํามนัตามฐานกจิกรรม 

 การคํานวณต้นทุนปลูกปาล์มน้ํามนัตามฐานกิจกรรม

โดยใช้พื้นที่ปลูกปาล์มน้ํามนัเป็นตวัผลกัดนัต้นทุนเพื่อใชใ้นการ

เปรยีบเทยีบต้นทุนในแต่ละกจิกรรมและช่วงอายุของปาล์มน้ํามนั 

ต้นทุนปาล์มน้ํามันรวมทัง้ 5 ศูนย์กิจกรรมตลอด 4 ช่วงระยะ

เท่ากบั 148,354 บาทต่อไร่ โดยต้นทุนส่วนใหญ่เกดิขึน้จากศูนย์

กจิกรรมขนยา้ยและศนูยก์จิกรรมดแูลรกัษารอ้ยละ 48.45 และรอ้ย

ละ 46.21 ตามลําดับซึ่งใกล้เคียงกับผลการวิจัยของ Kanjana 

Boonkaew (2013) Supornrat Petthong (2012) และ Supanee  

Preechachote (2009) โดยกจิกรรมทีใ่หต้น้ทุนสูงทีสุ่ดคอื กจิกรรม

การดแูลรกัษาและ กจิกรรมการเกบ็เกีย่วและขนยา้ย สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ Kanjana Boonkaew (2013) และจะเห็นไดว้่าต้นทุน

ปลูกปาล์มน้ํามนัจะเพิ่มขึ้นตามช่วงอายุและผลผลิตของปาล์ม

น้ํามนั มตี้นทุนระยะที ่1 รอ้ยละ 8.58 ระยะที ่2 รอ้ยละ 7.53 ระยะ

ที ่3 รอ้ยละ 44.04 และระยะที ่4 รอ้ยละ 39.85 ดงัแสดงในตาราง

ที ่8 
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ตารางท่ี 8 สรุปตน้ทุนการปลกูปาลม์น้ํามนัตามฐานกจิกรรม 

 

กจิกรรม 

 ระยะที ่1   ระยะที ่2   ระยะที ่3   ระยะที ่4  

 ตน้ทุน 

ต่อไร ่ 

 รอ้ย

ละ  

 ตน้ทุน 

ต่อไร ่ 

 รอ้ย

ละ  

 ตน้ทุน 

ต่อไร ่ 

 รอ้ย

ละ  

 ตน้ทุน 

ต่อไร ่ 

 รอ้ย

ละ  

1. กจิกรรมการเตรยีมพืน้ทีป่ลกู  
 3,707.26  

  

2.50              

รวมตน้ทุนกจิกรรมที ่1  3,707.26   2.50              

2. กจิกรรมการเตรยีมพนัธุป์าลม์และ    

   การปลกู   

 

            

2.1 การเลอืกพนัธุป์าลม์  2,272.60   1.53              

2.2 วางแนวปลกู    310.88   0.21              

2.3 ใส่ปุ๋ ยรองกน้หลุม      73.68   0.05              

2.4 การกาํจดัศตัรพูชื    100.22   0.07              

2.5 การปลกูซ่อม     104.85   0.07              

รวมตน้ทุนกจิกรรมที ่2  2,862.24   1.93              

3. กจิกรรมการดรูกัษา                 

3.1 การใส่ปุ๋ ย  3,799.05   2.56   4,445.58   3.00  24,186.86  16.30   21,768.18   14.67  

3.2 การใหน้ํ้าปี     105.84   0.07       43.30   0.03      230.24   0.16       207.21     0.14  

3.3 การตดัแต่งใบและคุมตน้     104.54   0.07      195.03   0.13   1,519.89   1.02     1,367.90     0.92  

3.4 การกาํจดัแมลง      20.46   0.01       53.02   0.04       97.30   0.07         87.57     0.06  

3.5 การกาํจดัหญา้วชัพชื  1,243.59   0.84   1,036.54   0.70   4,229.67   2.85     3,806.70     2.57  

รวมตน้ทุนกจิกรรมที ่3  5,273.49   3.55   5,773.48   3.89  30,263.95  20.40   27,237.56   18.36  

4. การเกบ็เกีย่วและขนยา้ย                 

4.1 การเกบ็เกีย่ว     620.26   0.42   4,222.68   2.85  28,761.86  19.39   25,885.67   17.45  

4.2 การขนยา้ย      89.96   0.06      986.67   0.67   5,955.45   4.01     5,359.91     3.61  

รวมตน้ทุนกจิกรรมที ่4     710.22   0.48   5,209.36  3.51  34,717.31  23.40   31,245.58   21.06  

5. กจิกรรมการใชอุ้ปกรณ์ 

   ทางการเกษตร     175.62   0.12      188.81   0.13      357.20   0.24       631.93     0.43  

รวมตน้ทุนกจิกรรมที ่5     175.62   0.12      188.81   0.13      357.20   0.24       631.93     0.43  

รวมตน้ทนุทุกกจิกรรม 12,728.82   8.58  11,171.65  7.53  65,338.46  44.04   59,115.07   39.85  

 รวมตน้ทุนการปลกูปาลม์น้ํามนัทัง้สิน้  148,354.00  100.00  

 

5.4  การวเิคราะหก์จิกรรม 

  ผลจากการศึกษาต้นทุนการปลูกปาล์มตามฐาน

กจิกรรม เพื่อการวเิคราะห์ว่ากจิกรรมใดเป็นกจิกรรมที่เพิม่มลูค่า 

(Value-Added Activities) หรือไม่เพิ่มมูลค่า (Non-Value-Added 

Activities) เป็นการสรุปผลจากการวเิคราะห์ผลทดสอบทางสถิติ

ร่วมกบัการสมัภาษณ์ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มทีัง้

กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกันและไม่สอดคล้องกันระหว่าง

ผลทดสอบทางสถิติและความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (ดงัแสดงใน

ตารางที ่9) ทัง้นี้ผูว้จิยัจงึไดส้รุปกจิกรรมออกเป็น  3 กลุ่ม ดงันี้ 
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ตารางท่ี 9 การวเิคราะหก์จิกรรมในการปลกูปาลม์น้ํามนั 

   กจิกรรม/จาํแนก ช่วงใหผ้ลผลติ 

ระยะที ่1 และ ระยะที ่2 
ช่วงใหผ้ลผลติระยะที ่1 ช่วงใหผ้ลผลติระยะที ่2 

ค่า 

สถติ ิ

 ผูเ้ชีย่ว 

ชาญ 

ความ 

สอดคลอ้ง 

 1.การเตรยีมพืน้ทีป่ลูก (การปรบัพืน้ทีป่ลกู) 

NVA VA 

 

ไม ่

 

การทาํกจิกรรม  ผลผลติต่อไร่   T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test 

ไมท่าํ  3,908.34 กก.   t = -1.037  2,301.79 กก. t = -0.385 4,711.62 กก. t = -1.351 

ทาํ  4,328.43 กก.   Sig = 0.300  2,498.26 กก. Sig = 0.701 5,323.96 กก. Sig = 0.178 

ลกัษณะพืน้ทีป่ลกู  ผลผลติต่อไร่  Anova  ผลผลติต่อไร่   Anova  ผลผลติต่อไร่    F  

พืน้ทีร่าบ  4,210.08 กก.   F = 0.420  2,476.76 กก. F = 1.505 5,132.07 กก. F = 1.277 

พืน้ทีลุ่่มน้ําขงั  4,528.32 กก.  Sig = 0.658 2,782.45 กก. Sig = 0.226 5,781.76 กก. Sig = 0.281 

พืน้ทีลุ่่มน้ําไมข่งั  4,213.21 กก.    1,653.56 กก.   5,121.46 กก.   

2. การเตรยีมกลา้พนัธุ์ปาลม์และการปลกู       

2.1 การเลอืกพนัธุป์าล์ม 

VA VA สอดคลอ้ง 

สายพนัธุ์  ผลผลติต่อไร่  Anova  ผลผลติต่อไร่   Anova  ผลผลติต่อไร่   Anova 

สุราษฎร์ธาน ี  4,419.11 กก.   F = 0.370  3,002.93 กก. F = 5.646 4,854.00 กก. F = 7.63 

ยนูิวานิช  3,792.50 กก.   Sig = 0.692  1,395.73 กก. Sig = 0.000* 6,479.78 กก. Sig = 0.000* 

โกลเดน้เทเนอรา่  4,038.40 กก.    2,979.43 กก.   4,901.26 กก.   

คอมแพค  2,771.77 กก.    1,602.65 กก.   5,110.00 กก.   

อื่น ๆ   4,562.42 กก.    3,041.46 กก.   5,513.02 กก.   

2.2 วางแนวปลกู 

VA VA สอดคลอ้ง 

การวางแนว  ผลผลติต่อไร่  Anova  ผลผลติต่อไร่   Anova  ผลผลติต่อไร่   Anova 

น้อยกว่า 21 ตน้/ไร่  4,738.40 กก.   F = 4.633  2,588.84 กก. F = 1.077 5,488.26 กก. F = 1.585 

21-23 ตน้/ไร่  4,047.00 กก.   Sig = 0.010*  2,393.35 กก. Sig = 0.344 5,076.43 กก. Sig = 0.207 

มากกว่า 23 ตน้/ไร่  5,470.42 กก.    3,609.44 กก.   5,987.35 กก.   

2.3 ใส่ปุ๋ ยรองกน้หลุม 

VA VA สอดคลอ้ง 
การทาํกจิกรรม  ผลผลติต่อไร่  T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test 

ไมท่าํ  3,931.85 กก.   t = -1.731  1,994.55 กก. t = -2.708 5,735.55 กก. t = 2.287 

ทาํ  4,447.64 กก.   Sig = 0.085  2,902.48 กก. Sig = 0.008* 5,049.66 กก. Sig = 0.024* 

2.4 การกําจดัหนู 1 ปี 

VA VA สอดคลอ้ง 
การทาํกจิกรรม  ผลผลติต่อไร่  T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test 

ไมท่าํ  4,441.68 กก.   t = 1.328  3,209.98 กก. t = 3.876 4,899.99 กก. t = -2.696 

ทาํ  4,067.02 กก.   Sig = 0.185  1,935.99 กก. Sig = 0.000* 5,761.57 กก. Sig = 0.008* 

2.5 การปลกูซ่อม 

NVA NVA สอดคลอ้ง 
การทาํกจิกรรม  ผลผลติต่อไร่  T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test 

ไมท่าํ  4,254.24 กก.   t = -0.059  3,020.83 กก. t = 1.838 5,117.63 กก. t = -0.364 

ทาํ  4,274.71 กก.   Sig = 0.953  2,293.85 กก. Sig = 0.069 5,265.14 กก. Sig = 0.716 

3. การดรูกัษา       

3.1 การใส่ปุ๋ ย VA VA สอดคลอ้ง 

การใส่ปุ๋ ย  ผลผลติต่อไร่  Anova  ผลผลติต่อไร่   Anova  ผลผลติต่อไร่   Anova 

   

น้อยมาก  4,159.54 กก.   F = 1.037  1,750.74 กก. F = 1.088 5,070.97 กก. F = 0.631 

น้อย  4,499.14 กก.   Sig = 0.388  2,399.99 กก. Sig = 0.366 5,325.41 กก. Sig = 0.644 

ปานกลาง  4,268.38 กก.    2,487.55 กก.   5,354.99 กก.   

มาก  3,720.13 กก.    2,653.56 กก.   5,000.01 กก.   

สงูมาก  3,572.33 กก.    3,143.32 กก.   4,215.86 กก.   
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   กจิกรรม/จาํแนก ช่วงใหผ้ลผลติ 

ระยะที ่1 และ ระยะที ่2 
ช่วงใหผ้ลผลติระยะที ่1 ช่วงใหผ้ลผลติระยะที ่2 

ค่า 

สถติ ิ

 ผูเ้ชีย่ว 

ชาญ 

ความ 

สอดคลอ้ง 

 3.2 การใหน้ํ้า NVA VA ไม ่

การทาํกจิกรรม  ผลผลติต่อไร่  T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test 

   
ไมท่าํ  4,316.83 กก.   t = 1.024  2,395.65 กก. t = -1.195 5,302.05 กก. t = 1.388 

ทาํ  3,828.99 กก.   Sig = 0.307  3,020.67 กก. Sig = 0.235 4,494.66 กก. Sig = 0.166 

3.3 การตดัแต่งใบและคุมตน้ 

VA VA สอดคลอ้ง 
การทาํกจิกรรม  ผลผลติต่อไร่  T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test 

ไมท่าํ  4,336.30 กก.   t = 0.304  1,792.22 กก. t = -3.2 6,019.30 กก. t = 3.365 

ทาํ  4,237.81 กก.   Sig = 0.761  2,884.35 กก. Sig = 0.002* 4,891.52 กก. Sig = 0.001* 

3.4 การกําจดัแมลง NVA NVA สอดคลอ้ง 

การทาํกจิกรรม  ผลผลติต่อไร่  T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test 

   
ไมท่าํ  4,357.67 กก.   t = 1.972  2,505.68 กก. t = 0.888 5,356.40 กก. t = 2.292 

ทาํ  3,468.96 กก.   Sig = 0.056  2,160.88 กก. Sig = 0.387 4,154.14 กก. Sig = 0.023* 

3.5 การกําจดัหญ้า VA VA สอดคลอ้ง 

การทาํกจิกรรม  ผลผลติต่อไร่  T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test  ผลผลติต่อไร่   T-Test 

   
ไมท่าํ  2,414.92 กก.   t = -2.733  1,881.89 กก. t = -1.065 4,191.71 กก. t = -0.791 

ทาํ  4,347.51 กก.   Sig = 0.007*  2,529.19 กก. Sig = 0.289 5,252.31 กก. Sig = 0.430 

4. การเกบ็เกีย่วและขนยา้ย       

4.1 การเกบ็เกีย่ว VA VA สอดคลอ้ง 

การเกบ็เกีย่ว  ตน้ทุนต่อกก.  Anova  ตน้ทุนต่อกก.  Anova  ตน้ทุนต่อกก.  Anova 

   

เกบ็เอง  0.54 บาท   F = 8.455  0.75 บาท F = 0.266 0.41 บาท F = 16.58 

จา้งผูอ้ื่นเกบ็  0.71 บาท  Sig = 0.000* 0.73 บาท Sig = 0.848 0.69 บาท Sig = 0.000* 

เกบ็เองและจา้ง  0.72 บาท    0.87 บาท   0.69 บาท   

จา้งลานเท  0.71 บาท    0.71 บาท   0.71 บาท   

4.2 การขนยา้ย VA VA สอดคลอ้ง 

การขนยา้ย  ตน้ทุนต่อกก.  T-Test  ตน้ทุนต่อกก.  T-Test  ตน้ทุนต่อกก.  T-Test 

   

จา้งขน  0.27 บาท   t = -3.381  0.40 บาท t = -0.971 0.24 บาท t = -2.377 

ขนเอง  0.40 บาท   Sig = 0.001*  0.49 บาท Sig = 0.335 0.34 บาท Sig = 0.019* 

การขนยา้ย 

 ราคาผลผลติ 

ต่อกก.  Anova 

 ราคาผลผลติ 

ต่อกก.  Anova 

 ราคาผลผลติ

ต่อกก.  Anova 

ไมข่นยา้ย  4.24 บาท   F = 20.841  4.31 บาท F = 5.012 4.18 บาท F = 19.703 

จา้งขน  5.16 บาท  Sig = 0.000* 5.22 บาท Sig = 0.013* 5.14 บาท Sig = 0.000* 

ขนเอง  4.74 บาท    4.61 บาท   4.81 บาท   

จา้งขนและขนเอง  4.60 บาท     -    4.57 บาท   

 

 

5.4.1 กลุ่มที่ 1 กจิกรรมที่มผีลสอดคล้องกนัระหว่าง

การทดสอบค่าสถติแิละความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญว่าเป็นกจิกรรมที่

เพิ่มมูลค่า (Value-Added Activities) ได้แก่ การเลอืกพนัธุ์ปาล์ม 

การวางแนวปลูก การใส่ปุ๋ ยก้นหลุม การกําจดัหนู การใส่ปุ๋ ย การ

ตดัแต่งใบและคุมตน้ การกําจดัหญา้ การเกบ็เกีย่ว และการขนยา้ย 

จงึเป็นกิจกรรมที่ควรส่งเสรมิและให้ความรู้แก่เกษตรกรในการ

ดําเนินกจิกรรมเหล่านี้อย่างเหมาะสม (Theera Eksomtramage, 

2011, Supornrat Petthong, 2012) เพื่อให้สามารถบรหิารต้นทุน

การปลูกปาล์มให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น  ในงานวิจัยของ 

Poramet Sirithanarod (2 0 0 9 )  แ ล ะ  Supanee Preechachote, 

(2009) ได้เสนอแนะให้เกษตรกรรวมกลุ่มกนักําจดัหนู เพื่อการ

ประหยดัจากขนาด หรอืร่วมกนัผลติปุ๋ ยอนิทรยี์เพื่อลดต้นทุนจาก

การใชปุ้๋ ยเคม ีเป็นตน้ 

จากผลการวจิยัยงัมขีอ้น่าสงัเกตว่า ในกจิกรรมการเกบ็

เกีย่วและขนยา้ยซึ่งเป็นกจิกรรมทีม่สีดัส่วนต้นทุนสูงทีสุ่ดในระยะ

ให้ผลผลตินัน้ สําหรบักจิกรรมการเกบ็เกี่ยว เกษตรกรกลุ่มทีเ่ก็บ
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การประยุกต์ใชแ้นวคดิตน้ทนุฐานกจิกรรมเพือ่ศกึษาตน้ทนุ...                                         วลิาวณัย ์ดงึไตรยภ์พ และปานแกว้ตา ลคันาวานิช 

เกี่ยวผลผลติเองมตี้นทุนการเก็บเกี่ยวตํ่ากว่ากลุ่มที่จา้งผู้อื่นหรอื

จ้างลานเท ในขณะที่สําหรับกิจกรรมการขนย้ายกลับพบว่า 

เกษตรกรกลุ่มที่ขนยา้ยผลผลติเองมตี้นทุนสูงกว่ากลุ่มที่จา้งผูอ้ื่น

ขน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการประหยดัจากขนาดในกจิกรรมขนยา้ย

ของผูร้บัจา้งขนยา้ย ดงันัน้เกษตรจงึควรพจิารณาวธิกีารเกบ็เกีย่ว

และขนยา้ยทีเ่หมาะสมเพือ่ลดตน้ทุน  

นอกจากนี้เมือ่เปรยีบเทยีบราคาผลผลติตามวธิกีารขน

ยา้ย พบว่า กลุ่มเกษตรกรทีใ่ชว้ธิกีารจา้งขนจะไดร้าคาผลผลติสูง

ที่สุด และกลุ่มเกษตรกรที่ขนย้ายผลผลติไปจําหน่ายที่ลานเทได้

ราคาผลผลติสูงกว่ากลุ่มเกษตรกรที่ไม่ขนย้ายแต่ให้ลานเทมาซื้อ

ผลผลติที่พื้นที่ปลูก ซึ่งเมื่อเปรยีบเทยีบส่วนต่างระหว่างราคาที่

เพิ่มขึ้นกบัต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากการขนย้ายผลผลิตไปจําหน่ายที่

ลานเทแลว้ จะพบว่า กจิกรรมการขนยา้ยเป็นกจิกรรมทีเ่พิม่มลูค่า 

(Value-Added Activities) เนื่ องจากราคาที่เพิ่มขึ้นจากการขน

สินค้าไปจําหน่ายที่ลานเทสูงกว่าต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากกิจกรรม

ดงักล่าว 

5.4.2 กลุ่มที่ 2 กจิกรรมที่มผีลสอดคล้องกนัระหว่าง

การทดสอบค่าสถติแิละความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญว่าเป็นกจิกรรมที่

ไม่เพิ่มมูลค่า (Non-Value-Added Activities) ได้แก่ กจิกรรมการ

ปลูกซ่อม และกิจกรรมการกําจดัแมลง เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่

พบว่า ผลผลติของกลุ่มเกษตรกรทีท่าํกจิกรรมไมไ่ดส้งูกวา่ผลผลติ

ของเกษตรกรกลุ่มที่ไม่ได้ทํากิจกรรมแต่อย่างใด ดังนัน้หาก

เกษตรกรตดักจิกรรมดงักล่าวในขัน้ตอนการปลูกปาล์มก็จะทําให้

สามารถลดต้นทุนและเวลาในการทํางานลงไดโ้ดยไม่มผีลกระทบ

กบัปรมิาณผลผลิตที่ได้ นอกจากนี้ยงัเห็นได้ว่า ในกิจกรรมการ

กําจดัแมลงนัน้มแีนวโน้มว่า เกษตรกรกลุ่มที่ไม่ทํากจิกรรมไดผ้ล

ผลติสูงกว่ากลุ่มที่ทํากิจกรรม ยิง่สะท้อนให้เห็นว่าการไม่ทําการ

กาํจดัแมลง อาจทาํใหเ้กษตรกรไดผ้ลผลติสงูขึน้ แมว้่าตน้ทุนทีเ่กดิ

จากกจิกรรมการปลูกซ่อมและการกําจดัแมลงจะเป็นสดัส่วนทีไ่ม่

สงูเมือ่เทยีบกบัตน้ทุนรวมในการปลกูปาลม์ แต่การตดัหรอืลดทอน

กจิกรรมดงักล่าวก็จะทําให้เกษตรกรสามารถลดภาระต้นทุนและ

เวลาในการดําเนินงานไปได ้อีกทัง้การตดัหรอืลดทอนกิจกรรม

กําจัดแมลงยังอาจส่งผลดีต่อสภาพแวดล้อมและสุขภาพของ

เกษตรกรอกีดว้ย เนื่องจากเป็นกจิกรรมทีต่อ้งใชส้ารเคมทีีอ่าจเป็น

อนัตรายต่อสภาพแวดลอ้มและสุขภาพของเกษตรกร 

5.4.3 กลุ่มที่  3 กิจกรรมที่มีผลไม่สอดคล้องกัน

ระหว่างการทดสอบค่าสถิติและความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 

กจิกรรมการเตรยีมพื้นที่ปลูก และกิจกรรมการให้น้ํา ซึ่งทัง้สอง

กจิกรรมเป็นกจิกรรมที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามคีวามจําเป็นและมผีล

ต่อปรมิาณผลผลติ (Theera Eksomtramage, 2011) ในขณะทีผ่ล

การทดสอบค่าสถติ ิพบว่า กลุ่มเกษตรทีท่าํกจิกรรมกบักลุ่มเกษตร

ที่ไม่ทํากิจกรรมได้ผลผลิตเฉลี่ยไม่แตกต่างกนั สําหรบักจิกรรม

การเตรยีมพื้นทีป่ลูกนัน้ อาจเป็นไปไดว้่าเกษตรกรกลุ่มทีไ่มไ่ดท้ํา

การเตรยีมพื้นที่ปลูกเป็นเกษตรกรที่ใช้พื้นที่ในการปลูกปาล์มมา

แต่เดิมอยู่แล้ว จึงไม่จําเป็นต้องทําการปรบัพื้นที่อีก เมื่อศึกษา

เปรยีบเทยีบขอ้มูลระหว่างกลุ่มเกษตรกรที่ทําและไม่ทํากจิกรรม

การปรบัพื้นทีป่ลูกจงึพบว่าผลผลติทีไ่ดไ้ม่แตกต่างกนั และสาํหรบั

กจิกรรมการใหน้ํ้า แมว้่าผลการทดสอบทางสถติจิะพบว่า ผลผลติ

เฉลีย่ของกลุ่มเกษตรกรทีท่ํากจิกรรมการให้น้ําและไม่ทํากจิกรรม

การให้น้ําจะไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ  แต่ก็เห็นได้ว่า

เกษตรกรส่วนใหญ่ไมท่าํกจิกรรมการใหน้ํ้า และเกษตรกรกลุ่มทีไ่ม่

ทํากจิกรรมการให้น้ํามแีนวโน้มว่าจะไดผ้ลผลติสูงกว่าเกษตรกร

กลุ่มที่ทําการให้น้ํา ทัง้นี้อาจเป็นไปได้ว่าเขตพื้นที่ในจังหวัด

นครศรธีรรมราชส่วนใหญ่เป็นพืน้ทีท่ ีใ่หป้รมิาณน้ําฝนเพยีงพอกบั

การการปลูกปาล์ม เกษตรกรจงึไมจ่าํเป็นตอ้งใหน้ํ้าเพิม่อกี ทัง้นี้จงึ

ควรมกีารศกึษาเพิม่เตมิถงึความเหมาะสมของปรมิาณน้ําสําหรบั

การปลูกปาล์มในเขตพื้นทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราชว่าจําเป็นต้องมี

การให้น้ําเพิ่มเติมจากน้ําฝนตามธรรมชาติหรือไม่ หากพบว่า

ปริมาณน้ําฝนตามธรรมชาติเพียงพอกับการปลูกปาล์มแล้ว 

เกษตรกรก็ไม่จําเป็นต้องทํากิจกรรมการให้น้ําเพิ่มอีก ซึ่งจะให้

สามารถประหยดัตน้ทุนและเวลาในการปลกูปาลม์ไดม้ากขึน้ 

 

6. สรปุผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 

 6.1 สรุปผลการวจิยั 

การประยุกต์ใช้แนวคดิต้นทุนฐานกิจกรรมเพื่อศกึษา

ต้นทุนการปลูกปาล์มน้ํามนัในจงัหวดันครศรธีรรมราช การศกึษา

ไดแ้บ่งช่วงอายุปาล์มน้ํามนัเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ก่อนใหผ้ล

ผลิต (1-3 ปี) ระยะที่ 2 เริ่มให้ผลผลิต (4-5 ปี ) ระยะที่  3 ให้

ผลผลติเตม็ที ่(6-15 ปี) ระยะที ่4 ใหผ้ลผลติลดลง (16-25 ปี) และ

แบ่งขัน้ตอนการปลูกปาล์มน้ํามนัเป็น 5 ศูนย์กจิกรรมได้แก่ การ

เตรยีมพื้นทีป่ลูก การเตรยีมพนัธุ์กลา้ปาล์มและการปลูก การดูแล

รกัษา การเก็บเกี่ยวและขนย้าย และการใช้เครื่องมืออุปกรณ์

การเกษตร ซึ่งในแต่ละศูนย์กจิกรรมยงัแบ่งออกเป็นกจิกรรมย่อย 

ๆ รวมทัง้สิ้น 18 กิจกรรม ผลการศึกษาพบว่า ต้นทุนการปลูก

ปาล์มน้ํามนัรวมทัง้ 5 ศูนย์กิจกรรมตลอด 4 ช่วงระยะเท่ากับ 

148,354 บาทต่อไร่ โดยต้นทุนส่วนใหญ่เกดิขึ้นจากศูนย์กจิกรรม

ขนย้ายและศูนย์กิจกรรมดูแลรกัษาร้อยละ 48.45 และร้อยละ 

46.21 ตามลําดบั และต้นทุนการปลูกปาล์มน้ํามนัจะเพิม่ขึ้นตาม

ช่วงอายุและผลผลติของปาล์มน้ํามนั ปาล์มน้ํามนัในช่วงระยะที ่1 

จะมกีารใชต้้นทุนค่อนขา้งมากในศนูยก์จิกรรมเตรยีมพื้นทีแ่ละการ

ดูแลรกัษาเพื่อทําให้ต้นกล้าปาล์มน้ํามนัที่ปลูกสามารถเติบโตได ้ 

ในระยะที ่ 2 ปาลม์น้ํามนัเริม่ใหผ้ลผลติจะมกีารใชต้น้ทุนสงูในศนูย์

การดูแลรกัษาในกจิกรรมใส่ปุ๋ ยและศูนย์กจิกรรมเกบ็เกีย่วและขน

ยา้ย ปาล์มน้ํามนัในระยะที ่3 และระยะที ่4 กจ็ะมกีารใชต้้นทุนสูง

มากในศูนย์กจิกรรมดูแลรกัษาและศูนย์กจิกรรมเก็บเกีย่วและขน

ยา้ยเช่นเดยีวกบัระยะที ่2 แต่การใชต้้นทุนจะเพิม่สูงสุดในระยะ 3 

ซึง่เป็นช่วงใหผ้ลผลติเตม็ทีแ่ละตน้ทุนจะเริม่ลดลงระยะที ่4 เพราะ

ผลผลติเริม่ลดลง 

สําหรบัการวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกปาล์มน้ํามนัตาม

ฐานกิจกรรมกิจกรรมว่ากิจกรรมใดเป็นกิจกรรมที่เพิ่มมูลค่า 
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(Value -Added Activities) หรอืไม่เพิม่มูลค่า (Non-Value-Added 

Activities) พบว่า กจิกรรมการปลูกซ่อม และกิจกรรมการกําจดั

แมลงเป็นกจิกรรมที่ไม่เพิม่คุณค่า (Non-Value-Added Activities) 

เนื่องจากเป็นกจิกรรมทีไ่ม่มผีลต่อปรมิาณผลผลติ หากเกษตรกร

ตดักจิกรรมดงักล่าวในขัน้ตอนการปลกูปาลม์กจ็ะทําใหส้ามารถลด

ต้นทุนและเวลาในการทํางานลงได้ และสําหรบักิจกรรมที่เพิ่ม

มลูค่า (Value -Added Activities) ไดแ้ก่ การเลอืกพนัธุ์ปาล์ม การ

วางแนวปลูก การใส่ปุ๋ ยก้นหลุม การกําจดัหนู การใส่ปุ๋ ย การตดั

แต่งทางใบ การกําจดัวชัพชื การเก็บเกี่ยวและการขนยา้ย ดงันัน้ 

ควรมกีารส่งเสรมิและใหค้วามรูแ้ก่เกษตรกรในการดาํเนินกจิกรรม

เหล่านี้อย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถบรหิารจดัการต้นทุนการ

ปลกูปาลม์ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 

 6.2 ขอ้เสนอแนะ 

 ผลจากการวจิยันี้ สามารถเป็นแนวทางในการลดตน้ทุน

การปลกูปาลม์น้ํามนัของเกษตรกร ดงันี้ 

6.2.1 ควรส่งเสรมิและให้ความรูแ้ก่เกษตรกรในการทํา

กิจกรรมที่เพิ่มมูลค่า (Value-Added Activities) ได้แก่ การเลือก

พนัธุ์ปาล์ม การวางแนวปลกู การใส่ปุ๋ ยกน้หลุม การกําจดัหนู การ

ใส่ปุ๋ ย การตดัแต่งใบและคุมต้น การกําจดัหญ้า เพื่อให้เกษตรกร

สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น  การให้

เกษตรกรรวมกลุ่มกนัทํากจิกรรมเพื่อก่อให้เกดิการประหยดัจาก

ขนาด หรอืร่วมกนัผลติปุ๋ ยอนิทรยีเ์พื่อลดต้นทุนจากการใชปุ้๋ ยเคม ี

เป็นตน้  

สําหรบักจิกรรมการเก็บเกี่ยวและกจิกรรมการขนย้าย 

ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะใหเ้กษตรกรพจิารณาวธิทีีเ่หมาะสมในการเกบ็

เกี่ยวว่าจะทําเองหรอืจ้างผู้อื่น เนื่องจากพบว่า ในกิจกรรมเก็บ

เกีย่วเกษตรกรกลุ่มทีเ่กบ็เกีย่วผลผลติเองมตี้นทุนการเกบ็เกีย่วตํ่า

กว่ากลุ่มทีจ่า้งผูอ้ื่นหรอืจา้งลานเทเกบ็เกีย่วผลผลติให ้ในขณะทีใ่น

กจิกรรมการขนยา้ยกลบัพบว่า เกษตรกรกลุ่มทีข่นยา้ยผลผลติเอง

มตีน้ทุนสงูกว่ากลุ่มทีจ่า้งผูอ้ื่น  

นอกจากนี้ผู้วจิยัยงัมขีอ้เสนอแนะให้เกษตรกรขนย้าย

ผลผลติไปจําหน่ายทีล่านเท ซึ่งจะทําใหเ้กษตรกรไดร้าคาผลผลติ

สูงกว่าการให้ลานเทมารับซื้อผลผลิตที่พื้นที่ปลูก แม้ว่าการ

กจิกรรมการขนยา้ยจะทําใหม้ตี้นทุนสูงขึน้ แต่เมือ่เปรยีบกบัราคา

ผลผลติทีส่งูขึน้แลว้กย็งัถอืว่าคุม้ค่า เพราะราคาทีเ่พิม่ขึน้จากการ

ขนสินค้าไปจําหน่ายที่ลานเทนั ้นสูงกว่าต้นทุนที่เกิดขึ้นจาก

กจิกรรมการขนยา้ย 

6.2.2 ควรให้แนะนํ าให้ เกษตรกรลดหรือตัดทอน

กิจกรรมที่ไม่ เพิ่มมูลค่า (Non-Value-Added Activities) ได้แก่ 

กจิกรรมการปลูกซ่อม และกจิกรรมการกาํจดัแมลง เนื่องจากเป็น

กจิกรรมทีไ่ม่ส่งผลต่อปรมิาณผลผลติ โดยเฉพาะอย่างยิง่กจิกรรม

การกําจดัแมลงที่เห็นแนวโน้มว่า เกษตรกรกลุ่มที่ไม่ทําการกําจดั

แมลงได้ผลผลติสูงกว่ากลุ่มที่ทําการกําจดัแมลง การลดหรอืตัด

ทอนกิจกรรมการกําจัดแมลงนั ้นนอกจากจะทําให้เกษตรกร

สามารถประหยดัตน้ทุนและเวลาไดแ้ลว้ ยงัทาํใหเ้กดิการลดการใช้

สารเคมซีึง่อาจส่งผลดต่ีอสภาพแวดลอ้มและสุขภาพของเกษตรกร

อกีดว้ย 

6.2.3 สําหรับกิจกรรมการเตรียมพื้ นที่ปลูก  และ

กิจกรรมการให้น้ํา ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ย ังไม่สามารถสรุปได้จาก

ผลการวจิยัว่าเป็นกจิกรรมที่เพิม่มูลค่า (Value-Added Activities) 

หรือ ไม่เพิ่มมูลค่า (Non-Value-Added Activities) นั ้น ผู้ว ิจ ัยมี

ขอ้เสนอแนะให้ศกึษาผลของกิจกรรมเหล่านี้ที่มต่ีอปรมิาณการ

ผลติเพิม่เตมิสําหรบังานวจิยัในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเขต

พืน้ทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราช เนื่องจากหากน้ํามน้ีอยเกนิไปปาล์ม

จะเกดิภาวะขาดน้ํา หรอืถ้าน้ํามมีากเกนิไปจนมสีภาพน้ําขงัจะมี

ผลต่อผลผลิตของปาล์มทัง้สิ้น (Theera Eksomtramage, 2011) 

ผลการวิจยัในอนาคตที่เกี่ยวข้องกบัผลของกิจกรรมการเตรียม

พื้นที่ปลูกและการให้น้ํา จะทําให้เกษตรกรทราบถึงแนวทางที่

เหมาะสมว่าควรดาํเนินกจิกรรมดงักล่าวอย่างไร หากพบว่าการทํา

หรอืไม่ทํากจิกรรมดงักล่าวไม่มผีลต่อปรมิาณผลผลติแลว้ ก็จะทํา

ใหเ้กษตรกรสามารถลดหรอืตดัทอนกจิกรรมเหล่านัน้ไปได ้ซึ่งจะ

ทาํใหล้ดตน้ทุนจากการปลกูปาลม์ไดม้ากขึน้ 
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