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บทคดัยอ่ 

ประเทศไทยที่เป็นแหล่งผลิตผ้าไหมไทยที่มชีื่อเสียงแห่งหนึ่งของโลกจากเอกลกัษณ์ที่งดงาม ซึ่งมลีกัษณะและลวดลายที่

คลา้ยคลงึกบัผา้ไหมทีผ่ลติจากสปป.ลาว อนัเนื่องจากทีม่รีากฐานมาจากต้นกําเนิดทีใ่กลเ้คยีงกนัและเป็นประเทศทีม่เีขตตดิต่อระหว่างกนั 

อกีทัง้ใชภ้าษาทีใ่กลเ้คยีงกนั ดงันัน้หากสามารถสรา้งความร่วมมอืดา้นโซ่อุปทานร่วมกนัระหว่างทัง้ 2 ประเทศจะสามารถเสรมิศกัยภาพ

และสรา้งความเขม้แขง็ของผูป้ระกอบการในบรบิททีส่อดคลอ้งกบันโยบายเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ไดอ้ย่างเหมาะสม ดงันัน้ในงานวจิยันี้มี

วตัถุประสงคเ์พือ่ 1) วเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ของโซ่อุปทานของผา้ไหมกรณทีีม่คีวามร่วมมอืกนัระหว่างไทยและสปป.

ลาว และ 2) เพื่อนําเสนอกลยุทธแ์ละยุทธวธิใีนการเพิม่ศกัยภาพในการผลติผา้ไหมไทยและลาว โดยใชเ้มททรกิซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) 

จากนัน้จงึดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึจากกลุ่มผูท้ีอ่ยู่ในโซ่อุปทานผา้ไหมซึง่ประกอบดว้ยผูเ้ลีย้งไหม ผูท้าํเสน้

ไหม และผู้ทอและหรือทําผลิตภัณฑ์ผ้าไหม ในประเทศไทยจํานวน 23 การสัมภาษณ์ และใน สปป.ลาว จํานวน 6 การสัมภาษณ์ 

ผลการวจิยัไดนํ้าเสนอกลยุทธแ์ละยุทธวธิใีนการเพิม่ศกัยภาพในการผลติผา้ไหมระหว่างไทยและสปป.ลาว ดงันี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างศูนย์กลางของหัตถอุตสาหกรรมผ้าไหมในภูมภิาคอาเซียน กําหนดมาตรฐานเส้นไหม และสร้าง Regional Brand 

ประกอบดว้ย 4 ยุทธวธิ ี

กลยุทธท์ี ่2 สรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผลติภณัฑเ์พือ่สรา้งตลาดใหม ่ประกอบดว้ย 5 ยุทธวธิ ี

กลยุทธท์ี ่3 พฒันาเทคโนโลยพีฒันาเสน้ใยใหม้คีุณสมบตัทิีด่ ีประกอบดว้ย 3 ยุทธวธิ ี

กลยุทธท์ี ่4 ส่งเสรมิการถ่ายทอดภมูปัิญญาดา้นการผลติผา้ไหมสู่รุ่นลกูหลาน ประกอบดว้ย 2 ยุทธวธิ ี

อย่างไรกต็ามการผลกัดนักลยุทธแ์ละยุทธวธิทีีไ่ดนํ้าเสนอขา้งต้นจะต้องอาศยัร่วมมอืระหว่าง 2 ประเทศ เพื่อใหเ้กดิความสําเรจ็อย่างเป็น

รปูธรรมในอนาคต 
 

คาํสาํคญั: การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม  เมททรกิซ์ทาวซ์   ผา้ไหม การจดัการโซ่อุปทาน 
 

Abstract 
Thailand is a well-known source of Thai silk which is impressive unique and beauty. Furthermore; Thai silk is 

produced with similar process and similar pattern to Laos silk. As the silk originations of both countries are in the same area, 

both countries are neighbor countries and they can communicate with their own languages. Therefore, to develop the 

partnership between the two countries, the supply chain will be able to enhance and strengthen of both countries in the 

contexts corresponding to entering into the ASEAN Economic Community (AEC) appropriately. For those reasons, the research 

aims are defined as 2 objectives as: 1) Analyze SWOT Analysis from cooperation between Thailand and Lao and 2) Analyze 
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TOWS Matrix to determine the proposed strategies to enhance the silk production between Thailand and Lao. The data were 

then collected by using in-depth interviews from stakeholders in the Silk Supply Chain, mulberry and silkworm cultivators, raw 

silk makers and silk wavers as 23 interviews in Thailand and 6 interviews in The Lao People's Democratic Republic (Lao PDR). 

There are four strategies defined as following: 

Strategy 1: The establishment of silk craft center in the region in order to develop silk standards. This strategy 

consists of four methodologies.  

Strategy 2: The development of value added to their products and to create the marketing channel. This strategy 

consists of five methodologies.  

Strategy 3: The development of fiber technology enhanced the good yarn properties. This strategy consists of three 

methodologies.  

Strategy 4: The promoting of the knowledge transfer in the silk production to the descendants. This strategy consists 

of two methodologies.  

However, the success of strategies and tactics presented above must rely on the cooperation between the two 

countries to achieve tangible success in the future. 
 

Keywords: SWOT Analysis, TOWS Matrix, Silk, Supply Chain Management 

Paper Type: Research  

 

1. บทนํา
ประเทศไทยเป็นแหล่งผลติผา้ไหมไทยทีม่ชี ื่อเสยีงแห่ง

หนึ่งของโลกจากเอกลกัษณ์ที่งดงามทัง้ในด้านลวดลายและสสีนั 

ผลติภณัฑ์ผา้ไหมของประเทศไทยนัน้ถอืไดว้่าเป็นภูมปัิญญาหนึ่ง

ทีส่บืทอดกนัมายาวนานจากบรรพบุรุษมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวัคอืมี

ความมนัวาวผวิสมัผสันุ่มแต่ไม่เรยีบซึ่งแตกต่างจากผา้ไหมจนีทีม่ ี

เนื้อนิ่มคลา้ยผา้แพร  นอกจากนี้ยงัมลีกัษณะการทอและลวดลาย

ผ้าไหมที่แตกต่างกนัไปในแต่ละพื้นที่ โดยมแีหล่งผลติผ้าไหมที่

สําคญัอยู่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย จุดเริม่ต้น

ของการทอผา้ไหมเกดิจากการการผลติในครวัเรอืนเป็นหลกัตัง้แต่

บรรพบุรุษ เป็นภูมปัิญญาทอ้งถิน่ของคนไทยทีส่บืทอดความรูต่้อ

กนัมารุ่นต่อรุ่น ปัจจุบนัการทอผ้าไหมนอกจากการทอเพื่อไว้ใช้

สอยแล้วยงัพฒันามาเป็นการทอเชิงพาณิชย์ก่อให้เกดิการสร้าง

งานและสรา้งอาชพีใหก้บัชุมชนอกีดว้ย ดงันัน้อาชพีการทอผา้ไหม

ถือเป็นอาชีพที่สบืสานศิลปวฒันธรรมซึ่งเป็นภูมปัิญญาของคน

ไทยใหม้กีารสบืทอดอาชพีต่อไปอย่างยัง่ยนื (บุปผา ทพิยส์ุภาพกุล

, 2546) จากรูปแบบการทอผ้าไหมที่แตกต่างกนัจงึมกีารกําหนด

ประเภทของผา้ไหมไดเ้ป็น 3 ประเภทตามกรรมวธิกีารผลติ คอื 1) 

การผลติผา้ไหมทอดว้ยมอืโดยการใชไ้หมเหลอืงในการทอเท่านัน้ 

จะเรยีกว่าการทอผ้าแบบหตัถกรรม ซึ่งจะให้เนื้อผ้าจะค่อนข้าง

หนา มปีุ่ มปม มคีวามมนัวาวในตวัเอง 2) การทอผ้าไหมทอด้วย

มอืโดยใชท้ัง้ไหมขาวและไหมเหลอืงในการทอผา้ไหมเรยีกว่าหตัถ

อุตสาหกรรม และ 3) การผลิตผ้าไหมที่ทอด้วยเครื่องจักรจะ

เรยีกว่าการทอผา้แบบอุตสาหกรรมซึ่งจะใหเ้นื้อผา้ทีม่ลีกัษณะนุ่ม 

และสามารถทอสี ขนาด ความยาวและปรมิาณที่แน่นอนตามที่

ลูกคา้ต้องการไดแ้ต่มคีวามประณีตอาจไม่มากเท่ากบัการทอดว้ย

มอื (กรมหมอ่นไหม, ม.ป.ป.) อย่างไรกต็ามแมว้่าการทอผา้ไหมใน

ประเทศไทยมมีาอย่างยาวนานและไดร้บัการสนบัสนุนจาก 

 

หน่วยงานราชการต่างๆ รวมทัง้โครงการศูนย์ศลิปาชพีในสมเด็จ

พระนางเจ้าสริกิติิพ์ระบรมราชนิีนาถ แต่พบว่ายงัขาดการบูรณา

การด้านการส่งเสรมิสนับสนุนที่ชดัเจนทําให้ศกัยภาพของผู้ปลูก

หม่อน เลี้ยงไหม ทําเส้นไหม และทอผ้าไหมของไทยเผชิญกับ

ความท้าทายและอุปสรรคดา้นศกัยภาพตลอดจนแนวโน้มของผู้ที่

อยู่ในโซ่อุปทานไหมไทยจะมจีาํนวนลดลง เนื่องจากการทอผา้ไหม

เป็นอาชพีทีต่อ้งอาศยัทกัษะและฝีมอื แต่พบว่าประเทศไทยประสบ

กบัปัญหาการขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะวยัหนุ่มสาวที่จะสืบ

ทอดอาชีพนี้ ต่อไป  ดังนั ้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ผู้ประกอบการไทยจึงอาจต้องมองข้ามความร่วมมือเฉพาะ

ภายในประเทศ แต่ต้องมองถึงความร่วมมอืเพื่อเสรมิสร้างความ

เขม้แขง็ระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากนโยบาย

เศรษฐกจิอาเซยีนไดอ้ย่างเต็มที่ ดงันัน้คณะผู้วจิยัจงึได้สนใจทีจ่ะ

ศึกษาโซ่ อุปทานผ้าไหมของประเทศที่อยู่ ในภูมิภาคในเชิง

เปรยีบเทยีบเพื่อจะไดนํ้าเสนอรปูแบบความร่วมมอืทีส่ามารถสรา้ง

ความเข้มแข็งระหว่างกันให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งพบว่าสาธารณรัฐ

ประชาชนลาว หรือ  สปป.ลาว มีอาณ าเขตติดอยู่ ก ับภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทยจงึมวีฒันธรรมการทอผ้าที่

คลา้ยคลงึกนั โดยมรีูปแบบการทอผ้าทีค่ลา้ยคลงึกบัประเทศไทย

เป็นอย่างมาก โดยคนลาวจะเรยีกการทอผ้าไหมว่า “การทําผ้า” 

หรือ “ตําหูก” ลวดลายบนผืนผ้าที่สืบต่อกันมาเป็นการสืบทอด

ปรชัญาบนผนืผ้าอนัเป็นสิง่แสดงเอกลกัษณ์วถิีการดํารงชวีติของ
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คนในแต่ละพื้นที่ ผลการการศกึษาเชงิเปรยีบเทียบนี้จะสามารถ

นํามาสู่การกําหนดกลยุทธ์และยุทธวิธีในการพัฒนาการเพิ่ม

ศกัยภาพของโซ่อุปทานผา้ไหมไทย-ลาว ในการผลติผา้ไหมทีเ่ป็น

เอกลกัษณ์ของอนุภมูภิาคลุ่มแมน้ํ่าโขง 

 

2. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1.) เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบโซ่อุปทานผา้ไหมไทยและผา้ไหม    

ลาว 
2.) เพื่อนําเสนอกลยุทธ์และยุทธวธิสีําหรบัการเพิ่มศกัยภาพโซ่

อุปทานผา้ไหมกรณคีวามร่วมมอืระหว่างไทยและสปป.ลาว 

 

3.  การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 

3.1 โซ่อุปทาน (Supply Chain) 

โซ่ อุปทานประกอบด้วยกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับ 

Product Concept(แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์) Product Design 

(การออกแบบผลิตภัณฑ์ ) Raw Material Supply (การจัดหา

วัต ถุดิบ ) Production Process (กระบวนการผลิต) Transport 

(การขนส่ ง ) Warehouse (คลังสินค้ า ) และ Distributor (ก าร

กระจายสินค้า) เพื่อจดัจําหน่ายต่อไปยงัผู้ค้าส่งและร้านค้าปลีก 

จนกระทัง่สนิค้าไปถึงมอืผู้บรโิภคคนสุดท้าย (End Consumers) 

กระบวนการดงักล่าวนี้เรยีกว่า “ห่วงโซ่ของการสรา้งมลูค่า” หรอื 

“Value Chain” จะเน้นการปฏสิมัพนัธร์ะหว่างองคก์รกบัองคก์ร ทัง้

ที่เป็นส่วนอุปสงค์ (Demand Side) และส่วนอุปทาน (Supply 

Side) ในลกัษณะทีเ่น้นการสรา้งมลูค่าเพิม่และลดตน้ทุน  

3.2 การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 

และการกาํหนดยุทธวธิโีดยใชเ้มททรกิซ์ทาวซ ์(TOWS Matrix) 

 

การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็น

ตัวย่อมาจากคําศัพท์ภาษาอังกฤษ 4  คํา ได้แก่  (1) จุดแข็ง 

(Strengths) หมายถงึความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กร

ทีเ่ป็นบวก ซึ่งองค์กรสามารถนํามาใชป้ระโยชน์ในการทํางานเพื่อ

บรรลุวตัถุประสงค์หรอืหมายถึงการดําเนินงานภายในที่องค์กรที่

ไดเ้ปรยีบ สามารถกระทําไดด้ ี(2) จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง

สถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นลบและด้วยความสามารถซึ่ง

องค์กรไม่สามารถนํามาใช้เป็นประโยชน์ในการทํางานเพื่อบรรลุ

วตัถุประสงค์หรอืหมายถงึการดําเนินงานภายในองค์กรทีท่ําไดไ้ม่

ดี (3) โอกาส (Opportunities) หมายถึงปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกทีเ่อื้ออํานวยใหก้ารทํางานขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์

หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินการขององคก์ร  และ(4) อุปสรรค (Threats) หมายถงึปัจจยั

และสถานการณ์ภายนอกที่ขดัขวางการทํางานขององค์กรไม่ให้

บรรลุวตัถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น

ปัญหาต่อองค์กร (นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, 

2545: วฒันา วงศเ์กยีรตริตัน์, ม.ป.ป.) 

ก ารวิ เค ราะห์  SWOT ห รือ  SWOT Analysis เป็ น

เครื่องมือในการวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ขององค์กรว่า

อ งค์ ก รมี จุ ด แข็ ง  (Strengths) จุ ด อ่ อ น  (Weakens) โอ ก าส 

(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ซึง่จะช่วยผูบ้รหิารในการ

วเิคราะห์หาจุดแขง็เพื่อนํามากําหนดเป็นยุทธวธิหีรอืแนวทางการ

ปฏบิตัิใหอ้งค์กรมคีวามโดดเด่น หรอืสร้างภาพลกัษณ์ที่แตกต่าง

ไปจากคู่แข่งและวเิคราะห์หาจุดอ่อนตลอดจนผลกระทบจากการ

ดาํเนินงานทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพภายในองคก์ร เพือ่นําไปปรบัปรุงสิง่

ทีไ่มส่ามารถเทยีบกบัคู่แข่งได ้เช่น ต้นทุนการผลติและตน้ทุนการ

ผลิตที่สูงกว่าคู่แข่ง ปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงาน เป็นต้น 

รวมทัง้คาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 

เช่น สภาวะเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง กฎหมาย เทคโนโลย ีและ

สภาวการณ์ แข่งข ันในอนาคตและสามารถหาทางป้องกัน

ผลกระทบทีอ่าจทาํใหเ้กดิความเสยีหายต่อองคก์รได ้

 

การกาํหนดยทุธวิธีโดยใช้ TOWS Matrix 

การกําหนดยุทธวิธีเชิงรุกเชิงรบัเชิงป้องกันและเชิง

แ ก้ ไ ข โ ด ย ใ ช้  TOWS Matrix (Threats – Opportunity - 

Weaknesses – Strengths) ซึ่ งจะช่ วยแสดงให้ เห็น ว่ าปั จจัย

ภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคที่องค์กรกําลังเผชิญอยู่นัน้

สามารถนํามาจบัคู่เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัที่

เป็นจุดแขง็และจุดอ่อนขององค์กรโดยเป็นการจดัทํายุทธวธิทีีเ่ป็น

ทางเลือก 4 ชุด ซึ่งสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการกําหนด

ยุทธวธิต่ีางๆ ดงันี้ (1) ยุทธวธิเีชงิรุก (SO-Strategy) เป็นการจบัคู่

ระหว่างจุดแข็งกับโอกาสเพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการ

แข่งขนั (2) ยุทธวธิเีชงิป้องกนั (ST-Strategy) เป็นการนําจุดแขง็

มาใช้เพื่อป้องกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น  (3) 

ยุทธวิธีเชิงแก้ไข (WO-Strategy) เป็นการนําโอกาสมาใช้แก้ไข

จุดอ่อนให้เกดิประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม (4) ยุทธวธิเีชงิรบั (WT-

Strategy) เป็นการหายุทธวธิทีีจ่ะสามารถกําจดัจุดอ่อนทีจ่ะเกดิขึน้

ไดแ้ละสามารถป้องกนัอุปสรรคไดด้ว้ยในคราวเดยีวกนั 

3.3 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

วิชิต  หล่อจิระชุณกุล และคณะ (2559) ได้ทําการ

วเิคราะห์เปรยีบเทยีบศกัยภาพดา้นโลจสิตกิส์และโซ่อุปทานของ

ผูป้ระกอบการผา้ไหมทีม่รีปูแบบการดําเนินธุรกจิทีแ่ตกต่างกนั 4 

รปูแบบ ไดแ้ก่ 1) ผูป้ระกอบการทีป่ลกูหม่อน เลีย้งไหมและทาํเสน้

ไหม    2) ผูป้ระกอบการทีท่ําเสน้ไหมและทอผา้ไหม   3) ผูป้ระกอบการทีท่ําการ

ผลติทัง้กระบวนการและ  4) ผูป้ระกอบการทีเ่ขา้ร่วมโครงการส่งเสรมิ

ศูนย์ศลิปาชพีในสมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิพ์ระบรมราชนิีนาถ โดย

นําหลักการของแบบจําลองอ้างอิงการปฏิบัติการโซ่อุปทาน 

(SCOR Model) มาใชศ้กึษาเปรยีบเทยีบในดา้นการวางแผน การ

จดัหาวตัถุดบิ การผลติจนกระทัง่ถงึการส่งมอบเกบ็รวบรวมขอ้มลู
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ด้วยแบบสอบถามที่เก็บข้อมูลจํานวน 220 ราย และวิเคราะห์

ขอ้มลูโดยใชส้ถติิ Kruskal Wallis Test พบว่ามศีกัยภาพโดยรวม

ของทัง้ 4 รูปแบบธุรกิจไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิต ิ

แต่เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าผูป้ระกอบการทีม่รีปูแบบธุรกจิ

ต่างกันมีศกัยภาพด้านการจัดหาวัตถุดิบแตกต่างกนัในขณะที่

กระบวนการวางแผน การผลิต และการส่งมอบไม่แตกต่างกัน

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิ

สุนทรยีา ไชยปัญหา เสาวลกัษณ์ โกศลกติตอิมัพร และ

สญัญา เคณาภูม ิ(2556) ได้ทําการศึกษารูปแบบการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของกลุ่มทอผ้า ตําบลกุดรงั อําเภอกุดรงั จงัหวดั

มหาสารคาม ดําเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูนํ้าชุมชน ผู้ทรง

ภูมิปัญญาในท้องถิ่น พระสงฆ์ ตัวแทนครู ตัวแทนชาวบ้าน

นักวิชาการจากหน่วยงานสนับสนุน  และนักวิช าการจาก

สถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) ตามแนวคิด SWOT Analysis ผลการวิจัยได้สรุปถึง

แนวทางการส่งเสรมิความเขม้แขง็ของกลุ่มทอผา้ไหมและนําเสนอ

รปูแบบการส่งเสรมิความเขม้แขง็ใหเ้ป็นหน้าทีข่องสมาชกิในกลุ่ม

และคณะกรรมการการดําเนินการกลุ่มทอผ้าในด้านการพัฒนา

ศกัยภาพดา้นการบรหิารจดัการใหด้ขี ึน้รวมทัง้การดาํเนินการดา้น

การตลาดของกลุ่ม 

Leerojanaprapa and Atthirawong (2015) ไดนํ้ากรอบ

การเปรยีบเทียบปัจจยัในเชิงปฏิบตัิด้านการจดัการโซ่อุปทาน 9 

ดา้น ทีนํ่าเสนอไวโ้ดย Lockamy III และ McCormack (2004) โดย

แยกพจิารณาในรายกระบวนการตามแนวทางของ SCOR Model 

ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ 

(Source) การผลิต (Make) และการจดัส่ง (Deliver) มาใช้ในการ

เปรียบเทียบรูปแบบการจัดการโซ่ อุปทาน (Supply Chain 

Management Practice) เพื่อเปรยีบเทยีบปัจจยัในเชงิปฏบิตัิการ

ของผูท้อผา้ไหมจงัหวดัอุบลราชธานีระหว่างผูป้ระกอบการผา้ไหม

ไทยทีม่กีารรวมกลุ่มและไม่รวมกลุ่ม จากกรอบการปฏบิตัดิา้นการ

จดัการทัง้ 9 ด้านข้างต้นพบว่าผู้ประกอบการทอผ้าไหมที่มกีาร

รวมกลุ่มมกีารดาํเนินการเชงิปฏบิตัดิา้นการจดัการโซ่อุปทานตาม

กรอบดงักล่าวมากกว่าผูท้ีไ่ม่รวมกลุ่ม แต่ยงัพบว่ามหีลายปัจจยัที่

ทัง้ 2 กลุ่มยงัไมม่กีารดําเนินการจดัการตามกรอบแนวปฏบิตั ิเช่น 

ไม่มรีะบบ IT หรอืการจดบนัทกึการทํางานทีช่ดัเจนเช่นเท่าทีค่วร

จะมใีนการผลติในรปูแบบอุตสาหกรรม  

นงนุช อิม่เรอืง และ สถาพร มงคลศรสีวสัดิ ์(2554) ได้

ทําการศึกษาเรื่อง แนวทางการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน

กรณกีลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลมึ หมูท่ี ่3 ตําบลมะบา้ อําเภอทุ่ม

เขาหลวง จงัหวดัรอ้ยเอด็ ผลการศกึษาพบว่า บา้นหวายหลมึ เป็น

ชุมชนที่มวีฒันธรรมประเพณีความเชื่อที่เกีย่วขอ้งกบัผ้ามาใชใ้น

การดําเนินชวีติและกจิกรรมต่างๆ พรอ้มกบัไดม้กีารถ่ายทอดภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น การทอดผ้าฝีมอืประณีตในรูปแบบของผ้าไหมมา

เป็นรุ่นต่อรุ่น โดยชี้ว่าปัจจยัแห่งความสําเรจ็ของกลุ่มในดา้นต่างๆ 

ส่วนใหญ่จะเกิดจากการที่มีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม มีการ

เชื่อมโยงเครอืข่ายในดา้นการผลติ การตลาด ตลอดจนได้รบัการ

สนบัสนุนจากหน่วยงานรฐั ซึง่ผลการวจิยัไดส้รุปถงึแนวทางในการ

พฒันาศกัยภาพวสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหวายหลมึว่า

ควรมกีารส่งเสรมิและสนับสนุนการบนัทกึลวดลายผ้าไหมมดัหมี่

ลายต่างๆ ลงในสื่อ เพื่อเป็นหลกัฐานและถ่ายทอดใหลู้กหลานได้

ศึกษาเรียนรู้ถึงภูมิปัญญาอันลํ้ าค่าของบรรพบุรุษ  พัฒนา

ผลติภณัฑ์ใหม้คีวามหลากหลายแต่คงไวซ้ึง่คุณภาพและมาตรฐาน 

ประกอบกบัมกีารพฒันาเครอืข่ายเพื่อเชื่อมโยงในด้านการผลติ 

การตลาดและแหล่งเงนิทุน สําหรบัแนวทางการพฒันาศกัยภาพ

วสิาหกจิชุมชนทีเ่ขม้แขง็และยัง่ยนืต่อไป 

3.4 กรอบแนวคดิการดาํเนินงานวจิยั 

เนื่องจากโซ่อุปทานของการผลติผา้ไหมและผลติภณัฑ์

ผ้าไหมประกอบด้วยผู้ที่เกี่ยวข้องหลกั ได้แก่ 1) ผู้เลี้ยงไหม 2) 

ผูท้าํเสน้ไหม 3) ผูท้อผา้ไหมและ/ผลติภณัฑ์ผา้ไหม และ 4) พ่อคา้

คนกลาง  โดยทัง้ 4 กลุ่มนี้ต้องทํางานประสานกนัเพื่อใหส้ามารถ

ส่งมอบผา้ไหมและผลติภณัฑ์ผา้ไหมใหแ้ก่ผูบ้รโิภคไดต้ามกําหนด  

แต่ความแตกต่างของโซ่อุปทานของผา้ไหมไทยและลาวอาจส่งผล

ต่อจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท์ีแ่ตกต่างกนัอนัจะนําไปสู่

แนวทางการกําหนดยุทธวธิภีายใต้แนวทางความร่วมมอืเพื่อสรา้ง

โซ่อุปทานผา้ไหมระหว่างไทยและลาวทีเ่ขม้แขง็ต่อไป 

ในงานวจิยันี้จะทําการศกึษาเปรยีบเทยีบโครงสรา้งโซ่

อุปทานผา้ไหมไทยลาว รวมทัง้วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT 

Analysis) ด้วยจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค กรณีเกิด

ความร่วมมือเพื่อใช้วิเคราะห์เมททริกซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) 

โดยแสดงกรอบแนวคดิในการดาํเนินงานวจิยัดงัภาพที ่1 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการดาํเนินงานวจิยั 

 

4. วิธีวิจยั 
งานวจิยันี้ดําเนินการเกบ็รวบรวมดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์

เชงิลกึผู้ที่เกี่ยวขอ้งในโซ่อุปทานผ้าไหมทัง้ในไทยและ สปป.ลาว 

โดยมกีลุ่มประชากรเป้าหมาย 2 กลุ่มคอื 1) กลุ่มหน่วยงานภาครฐั 

สมาคม และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และ 2) ผู้ทําเส้นไหม ผู้ทอผ้า

ไหมและหรอืทําผลติภณัฑ์ผา้ไหม ทัง้เป็นในรูปผูป้ระกอบการราย

ย่อย กลุ่มทอผ้า วสิาหกจิชุมชน และบรษิทัทีเ่กีย่วกบัการผลติผ้า

ไหมและเส้นไหม ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จะนํ ามาศึกษา

โครงสรางโซอุปทานผาไหมไทย

ลาว 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

โซอุปทานผาไหมไทย-ลาว 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม 

(SWOT Analysis) 

กําหนดกลยุทธโดยใชเมททริกซทาวซ (TOWS Matrix) 
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เปรยีบเทียบโซ่อุปทานผ้าไหมระหว่างทัง้ 2 ประเทศ วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และนําเสนอยุทธวิธกีารเพิ่ม

ศกัยภาพโซ่อุปทานผา้ไหมไทย-ลาว ดว้ยการวเิคราะห์แบบเมทท

รกิซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) เพื่อพฒันายุทธวธิกีารเพิม่ศกัยภาพ

โซ่อุปทานผา้ไหมไทย-ลาวโดยงานวจิยันี้จะมุง่เน้นการผลติผา้ไหม

ทีเ่ป็นหตัถกรรมและหตัถอุตสาหกรรม 

 

4.1 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

งานวิจัยนี้ ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-

Structured Interview) โดยสอบถามประเดน็เกีย่วกบักระบวนการ

ผลติและรูปแบบโซ่อุปทาน รวมทัง้ปัญหา อุปสรรค จุดแขง็ และ

จุดอ่อนในการดาํเนินธุรกจิของผูถู้กสมัภาษณ์แต่ละราย 

4.2 ขัน้ตอนการดาํเนินการวจิยั 

เพื่อใหก้ารดาํเนินการวจิยับรรลุวตัถุประสงค์ทีต่ ัง้ไว ้จงึ

กาํหนดขัน้ตอนในการดาํเนนิงานไวด้งันี้ 

1) ศกึษาแนวคดิและทฤษฎีทีเ่กีย่วขอ้ง ศกึษาโซ่อุปทานผ้าไหม

และผลติภณัฑผ์า้ไหมของไทย ซึง่ประกอบดว้ย (1) ผูเ้ลีย้งไหม (2) 

ผูท้ําเส้นไหม (3) ผู้ทอผ้าไหมและ/หรอืทําผลติภณัฑ์ผ้าไหม เก็บ

รวบรวมขอ้มลูทัง้ในประเทศไทยและ สปป.ลาว โดยสมัภาษณ์เชงิ

ลึกกลุ่มผู้ เลี้ยงไหม ผู้ทําเส้นไหม ผู้ทอผ้าไหมและหรือทํ า

ผลติภณัฑ์ผา้ไหม หน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการส่งเสรมิการ

ผลติผ้าไหมและผลติภณัฑ์ผ้าไหม และผู้ที่เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกบัการ

ดาํเนินงานในโซ่อุปทานผา้ไหมและผลติภณัฑไ์หมไทย 

2) ศกึษาเปรยีบเทยีบผา้ไหมไทยและผา้ไหมลาว 

3) การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis)  

4) วเิคราะห์ยุทธ์โดยใช้เมททรกิซ์ทาวซ์TOWS Matrix เพื่อหา

แนวทางในการเพิม่ศกัยภาพดา้นโลจสิตกิส์และโซ่อุปทานผา้ไหม

ไทย-ลาว 

5) สรุปผลการศกึษา 

 

5. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
ผลการสมัภาษณ์ผูเ้ชงิลกึจากกลุ่มผูเ้ลี้ยงไหม ผูท้ําเส้น

ไหม ผู้ทอผา้ไหมผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินงานในโซ่อุปทานผ้า

ไหมและผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย ทัง้สิ้น 23 การสัมภาษณ์ ซึ่ง

ป ระกอ บ ด้ ว ย  ก รม ห ม่ อ น ไห ม  พัฒ น าช ม ช น  แล ะกลุ่ ม

ผูป้ระกอบการทีเ่ป็นผูเ้ลีย้งไหม ผูท้าํเสน้ไหม ผูท้อผา้ไหมและหรอื

ทาํผลติภณัฑ์ผา้ไหม ทัง้ในรปูกลุ่มสตรทีอผา้ กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

บรษิทัผา้ไหม เช่น ชนิวตัรไหมไทย บรษิทัจุลไหมไทย จํากดั หรอื

ผู้ประกอบการรายย่อย ซึ่ งส่วนใหญ่จะมีภูมิลําเนาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ อาทิเช่น จงัหวดัขอนแก่น 

ชัยภูมิ อุบลราชธานี  กาฬสินธุ์ นครพนม สกลนคร บุรีร ัมย ์

มหาสารคาม และเชยีงใหม ่เป็นต้น และสมัภาษณ์ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใน

การผลติไหมลาวทัง้สิ้น 6 การสมัภาษณ์ จากสมาคมหตัถกรรม

ลาว ผูป้ระกอบการทีม่สี่วนสําคญัในการพฒันาผา้ไหมของประเทศ 

เช่ น  บริษัท  Nikone Handicraft เป็นต้น  อนึ่ งคณ ะผู้วิจ ัย ได้

กําหนดการสัมภาษณ์ที่สปป.ลาว จํานวน 6 การสมัภาษณ์นัน้ 

เนื่องจากจากการสมัภาษณ์ประธานสมาคมหตัถกรรมลาวทําให้

ทราบว่าที่ สปป.ลาว ไม่มีหน่วยงานเฉพาะของรฐับาลในการ

สนับสนุนการทอผา้ไหมเช่นเดยีวกบัประเทศไทย จงึทําใหรู้ปแบบ

โซ่อุปทานไม่หลากหลายและซบัซ้อนนัก ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์

สามารถสรุปรูปแบบโครงสรา้งโซ่อุปทานรวมทัง้จุดแขง็ จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคของไหมไทย-ลาว รวมทัง้ผลการวิเคราะห์

สภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) และการนําเสนอยุทธวธิโีดยใช้

เมททรกิซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

5.1 โครงสรา้งโซ่อุปทานผา้ไหมไทย 

โซ่อุปทานของการผลติผา้ไหมกําหนดจากกระบวนการ

ผลติจะเริม่ตัง้แต่การปลกูหม่อนเลีย้งไหม ซึ่งกาํหนดอยู่ในกลุ่มต้น

น้ํา จากนัน้จงึเป็นกระบวนการการสาวไหมเพื่อทําเสน้ไหมซึ่งจดั

อยู่ในกลุ่มกลางน้ํา จนกระทัง่กระบวนการการออกแบบลายผา้ไหม

ฟอกยอ้มสแีละการทอผ้าไหมซึ่งจดัอยู่ในกลุ่มปลายน้ํา เพื่อนําไป

จําหน่ายเป็นผ้าผืนหรอืแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่างๆ เช่น เครื่อง

แต่งกายเคหะสิ่งทอและอุปกรณ์ใช้สอยอื่นๆ เช่น ผ้าพันคอ 

กระเป๋า และเนคไท เป็นต้นเพื่อจําหน่ายทัง้ในประเทศและตลาด

ต่างประเทศโดยมกีจิกรรมการดาํเนินงานในส่วนต่างๆ ดงันี้ 

ต้นน้ํา 

ผู้เล้ียงไหมเป็นกลุ่มที่อยู่ในต้นน้ํา สามารถแบ่งผูเ้ลี้ยง

ไหมไดเ้ป็น 2 ประเภทคอื ผู้เลี้ยงไหมสําหรบัใชง้านในหตัถกรรม

พื้นบา้น (Home Handicraft) เน้นการเลี้ยงไหมเหลอืงซึ่งเป็นพนัธุ์

ไหมพื้นบ้านและผู้เลี้ยงไหมสําหรบัใช้ในอุตสาหกรรม (Industrial 

Use) ที่เลี้ยงเป็นไหมขาวซึ่งเป็นพนัธุ์ไหมต่างประเทศ เกษตรกร

จะรบัไหมวยั 3 จากโรงงานอุตสาหกรรมเช่น จุลไหมไทย จมิทอม

สนั และขอนแก่นสาวไหม มาเลีย้งต่อจนกระทัง่ถงึวยั 5  

สํ า ห รับ ใช้ ง าน ใน หั ต ถ ก ร ร ม พื้ น บ้ า น  (Home 

Handicraft) จะดาํเนินการผสมพนัธุไ์หมเพือ่นําไขไ่หมมาเลีย้งหรอื

บางครัง้ได้รบัพนัธุ์ไหมไข่ไหมและไหมวยั 1 - 2 จากกรมหม่อน

ไหมหรอืจากหน่วยงานภาครฐัจากนัน้เลีย้งดว้ยใบหมอ่นจนกระทัง่

ไหมตวัอ่อนนัน้กลายเป็นรงัไหม ซึ่งผู้เลี้ยงไหมส่วนมากจะมกีาร

ปลูกหม่อนของตนเองเพื่อใชใ้นการเลี้ยงตวัไหมหรอืบางรายจะทํา

การซื้อใบหม่อนจากผูท้ีท่ําการปลูกใบหม่อนขายในพื้นทีซ่ึ่งมรีาคา

ประมาณ 5 - 7 บาทต่อกโิลกรมั หรอืบางครัง้ยามขาดแคลนผูเ้ลีย้ง

ไหมอาจขอยมืใบหม่อนจากเพื่อนบา้นและเก็บคนืให้ภายหลงั ผู้

เลี้ยงไหมจะต้องพยายามรกัษาคุณภาพของไหมโดยจะต้องให้

อาหารตวัไหมอย่างเหมาะสมตามวยั และมกีารถ่ายมลูใหโ้รงเรอืน

มคีวามสะอาดผู้เลี้ยงไหมจะมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลเชื่อมโยงกบั

ผู้ผลิตไข่ไหม ในการจัดหาตัวไหมให้และจะแลกเปลี่ยนข้อมูล

เชื่อมโยงกบัผู้ทําเสน้ไหมโดยการจดัส่งดกัแดสู้่กระบวนการผลติ

เสน้ไหมต่อไป 

กลางน้ํา 
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ผูท้าํเส้นไหมเป็นผูท้ีนํ่าเอารงัไหมทีเ่ลีย้งไวห้รอือาจซื้อ

รงัไหมจากผู้เลี้ยงไหมรายอื่นและนํารงัไหมเหล่านัน้มาผลติเป็น

ไหมดบิซึ่งคุณภาพและปรมิาณของเสน้ไหมขึน้อยู่กบัคุณภาพของ

รังไหมที่ เลี้ยงและความสามารถของผู้สาวไหมการสาวไหม

แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การสาวไหมด้วยมอืและการสาวไหม

ดว้ยเครื่องสาวไหมอุตสาหกรรม จากการศกึษาพบว่าเกษตรกรผู้

เลี้ยงไหมพนัธุไ์ทยซึ่งในงานวจิยันี้จะเรยีกว่า ไหมเหลอืง จะสาว

เส้นไหมเองซึ่งมกัเรยีกว่าสาวมอื สําหรบัไหมต่างประเทศซึ่งใน

งานวจิยันี้จะเรยีกว่า ไหมขาว จะมทีัง้สาวเสน้ไหมเองและสาวโดย

ใชเ้ครือ่งสาวไหมอุตสาหกรรม 

สาํหรบัผูท้ําเสน้ไหมรายย่อยในระดบัหมู่บา้นนัน้เมือ่ได้

เส้นไหมแล้วมกัจะขายเส้นไหมให้กบัผู้ทอผ้าไหมระดบัครวัเรอืน

ภายในหมูบ่า้นเดยีวกนัหรอืหมูบ่า้นใกลเ้คยีงหากเป็นผูท้าํเสน้ไหม

รายใหญ่ส่วนใหญ่จะมพีอ่คา้คนกลางเขา้มารบัซื้อเพือ่นําไปขายใน

ท้องถิ่นอื่นหรอืขายให้กบัโรงงานทอผ้าไหมอีกทอดหนึ่ง ซึ่งเส้น

ไหมที่มกีารซื้อขายนัน้มทีัง้ไหมดิบ (ยงัไม่ฟอก) เส้นไหมที่ฟอก

แลว้แต่ยงัไมย่อ้มสแีละเสน้ไหมทีย่อ้มสเีรยีบรอ้ยแลว้ขึน้กบัการตก

ลงกนัระหว่างผูจ้ดัจาํหน่ายและผูซ้ื้อ การยอ้มสเีสน้ไหมมทีัง้การใช้

สารเคมแีละสธีรรมชาตขิึน้อยู่กบัความตอ้งการของลกูคา้และความ

ถนัดของผู้ประกอบการ โดยหากเป็นเส้นไหมที่ย้อมด้วยสีจาก

ธรรมชาติแลว้ก็จะใช้วตัถุดบิในท้องถิ่นโดยจะเป็นการสกดัสจีาก

ส่วนต่างๆ ของต้นไมท้ัง้ใบไม ้ดอกไม ้เปลือกไม้ ผลไม้ แก่นไม้

และรากไม้ เป็นต้น สีธรรมชาติที่นิยมใช้ เช่น สีจากแก่นขนุน 

เปลือกมะพร้าว ครัง่ มะหาด และสะเดา เป็นต้นการย้อมสี

ธรรมชาตแิต่ละชนิดอาจใชเ้ทคนิคและวธิกีารทีแ่ตกต่างกนั 

ปลายน้ํา 

ผู้ทอผ้าไหมจะทําการทอผ้าทัง้ทอด้วยมอืและทอดว้ย

เครื่องโดยส่วนใหญ่ผูท้อผา้ไหมจะนิยมใชไ้หมขาวสําหรบัเป็นไหม

ยนืและใช้ไหมเหลอืงเป็นไหมพุ่งแต่ก็มผีู้ทอผ้าไหมบางส่วนที่ใช้

ไหมขาวเป็นทัง้เสน้พุ่งและเสน้ยนื หรอืใชไ้หมเหลอืงเป็นทัง้เสน้พุ่ง

และเสน้ยนืทัง้นี้ข ึน้อยู่กบัความนิยมของลกูคา้ ก่อนทีจ่ะดําเนินการ

ทอผา้ผูท้อผา้ไหมจะทําการคํานวณไหมสต่ีางๆ ทีต่้องการทอแลว้

จงึดาํเนินการยอ้มสก่ีอนทีจ่ะนํามาทอ หรอือาจจะสัง่ยอ้มสไีหมกบั

ผูย้อ้มไหม โดยเฉพาะไหมเสน้พุ่งเพือ่ใหเ้พยีงพอกบัการทอผา้แต่

ละครัง้ มฉิะนัน้แลว้สใีนผนืผา้จะไม่เหมอืนกนั สําหรบัไหมเสน้ยนื

มกัจะใหร้า้นคา้ทีเ่ป็นตวัแทนจาํหน่ายทีม่คีวามชาํนาญรอ้ยเสน้ยนื

จากไหมขาวทีเ่ลอืกซื้อโดยการเขา้ฟันหว ีโดยการรอ้ยเสน้ดา้ยเขา้

ฟืมทีม่ขีนาดตามหน้าผา้ต่างๆ ทีต่้องการ ก่อนนําไปทอเป็นผา้ผนื

ตามลวดลายที่มเีชี่ยวชาญหรอืตามคําสัง่ซื้อของลูกค้าเมื่อทอผ้า

เสรจ็กจ็ะนําไปขายเป็นผา้ผนืหรอืนําไปผลติเป็นผลติภณัฑ์ผา้ไหม

อื่นๆ ต่อไป 

โดยสามารถสรุปรูปแบบความเชื่อมโยงผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใน

โซ่อุปทานผา้ไหมไทยไดด้งัภาพที ่2 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2 โซ่อุปทานผา้ไหมไทย 

 

นอกจากกลุ่มบุคคลดงักล่าวขา้งต้นแลว้ยงัมพี่อค้าคน

กลางทีม่บีทบาทสําคญัในการเชือ่มโยงระหว่างต้นน้ําและกลางน้ํา 

และระหว่างกลางน้ําและปลายน้ําไดแ้ก่ ผูร้บัซื้อรงัไหมจากผู้เลี้ยง

ไหมแลว้นําไปจาํหน่ายยงัผูท้าํเสน้ไหม ผูท้ีร่บัซื้อเสน้ไหมจากผูท้ํา

เส้นไหมแล้วนําไปจําหน่ายยงัผู้ทอผ้าไหม ผู้จําหน่ายสยี้อมเส้น

ไหม หรอืผูจ้าํหน่ายอุปกรณ์ทาํเสน้ไหมและทอผา้ไหม  

5.2 โซ่อุปทานผา้ไหมลาว 

หนวยงานภาครัฐ/    
กรมหมอนไหม 

ผูจัดจําหนายไขไหมวัย 
1-2 

ผูปลูกไหม 

ผูเลี้ยงไหมวัย  
1-5 

ผูเลี้ยงไหม วัย 
3-5 

ผูรับซื้อ/

จําหนายรังไหม 

ผูจัดจําหนายสยีอม
เสนไหม 

ผูเลี้ยงไหมเหลือง 

ผูเลี้ยงไหมขาว 

ผูรับซื้อ/จัดจําหนาย
เสนไหม 

ศูนยศิลปาชีพฯ 

ผูจําหนายสียอมเสน
เสนไหม 

มีการรวมกลุม 

ไมมีการรวมกลุม 

ภายในประเทศ 

ตางประเทศ 

ศูนยศิลปาชีพฯ 

ผูสนับสนุน 

 
ผูปลูกหมอน/

เลี้ยงไหม 

 

พอคาคนกลาง 
  

ผูทําเสนไหมกลาง  พอคาคนกลาง 
  

ผูทอผาไหม
กลาง 

  

ลูกคา  

ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ผูบริโภค 
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โซ่อุปทานไหมลาวมรีปูแบบทีไ่มซ่บัซอ้นนกัเมือ่เทยีบ

กบัโซ่อุปทานไหมไทย โดยมรีปูแบบของโซ่อุปทานตัง้แต่ตน้น้ําถงึ

ปลายน้ําดงันี้ 

ต้นน้ํา 

ต้นน้ําเกือบทัง้หมดจะอยู่ในพื้นที่ต่างจงัหวดัโดยส่วน

ใหญ่อยู่ในเขตภาคเหนือของประเทศ เช่น จงัหวดัหลวงน้ําทา บ่อ

แกว้ อุดมไซ และหวัพนั เป็นต้น ซึ่งผูป้ระกอบการทีท่อผา้ไหมจะ

จดัทําสญัญาในลกัษณะ Contract Farming กบัผูเ้ลีย้งไหมและทํา

เส้นไหม โดยให้การสนับสนุนในเรื่องตวัไหม พนัธุ์ไหม อุปกรณ์

สําหรบัเลี้ยงไหม และมกีารฝึกอบรมให้ความรูก้บัชาวบ้านในการ

เลี้ยงไหมเพื่อใหไ้ดร้งัไหมทีม่คีุณภาพตามทีต่อ้งการ ซึ่งพนัธุ์ไหม

พื้นบา้นลาวเป็นไหมเหลอืงคลา้ยกบัพนัธุ์ไหมเหลอืงของประเทศ

ไทย  ผูใ้หส้มัภาษณ์ระบุว่าปัจจุบนัยงัไม่มหีน่วยงานภาครฐัเขา้มา

ช่วยเหลือสนับสนุนทัง้ในเรื่องของพันธุ์หม่อน พันธุ์ไหม และ

วธิกีารเลีย้งทีถู่กตอ้ง แต่สมาคมหตัถกรรมลาวไดม้โีครงการเขา้ไป

อบรมให้ความรูก้บัเกษตรกรเกี่ยวกบัข ัน้ตอนการเลี้ยงไหม และ

การทอผา้อย่างต่อเนื่อง 

กลางน้ํา 

จากการสมัภาษณ์พบว่าผูป้ระกอบการผา้ไหมใน สปป.

ลาว ส่วนใหญ่สามารถผลติเสน้ไหมไดเ้องประมาณ 3% ของความ

ตอ้งการใชเ้สน้ไหมภายในประเทศ และอกี 97% จะต้องนําเขา้จาก

ต่างประเทศ เสน้ไหมจากในประเทศเป็นเสน้ไหมทีไ่ดจ้ากการทีท่ํา 

Contract Farming กบัผู้เลี้ยงไหมเพื่อให้มเีส้นไหมสําหรบัการทอ

ในสถานประกอบการไดอ้ย่างต่อเนื่อง ซึ่งรายละเอยีดกจ็ะแตกต่าง

กันไปในแต่ละผู้ประกอบการ สําหรับเส้นไหมที่ นําเข้าจาก

ต่างประเทศนัน้ส่วนใหญ่จะนําเขา้จากประเทศไทย จนี เวยีดนาม 

และฝรัง่เศส เป็นตน้ ในการยอ้มเสน้ไหมนัน้ผูป้ระกอบการบางราย

ใชส้ธีรรมชาตเิพยีงอย่างเดยีว บางรายใชท้ัง้สธีรรมชาตแิละสเีคม ี

แต่ส่วนใหญ่นิยมใชส้ธีรรมชาตใินการยอ้มเสน้ไหมเนื่องจากไมเ่กดิ

อนัตรายกบัผูย้อ้มและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม หากลูกคา้ต้องการ

เส้นไหมที่ยอ้มดว้ยสเีคมกีจ็ะสัง่เส้นไหมมาผ่านการย้อมสมีาจาก

ประเทศจีนจึงไม่ต้องมกีารจดัการในเรื่องบําบดัน้ําเสีย หากเป็น

การย้อมสธีรรมชาติจะนํามาย้อมเองภายในประเทศเนื่องจากมี

วตัถุดบิทีเ่พยีงพอในการยอ้มและมวีตัถุดบิทีใ่หส้หีลากหลายตามที่

ต้องการ อย่ างไรก็ตามในการสัง่เส้น ไหมจากประเทศจีน

จาํเป็นต้องสัง่ในปรมิาณขัน้ตํ่าอย่างน้อย 300 กโิลกรมัต่อไหมหนึ่ง

ส ีผู้ประกอบการรายหนึ่งให้สมัภาษณ์ว่าเนื่องจากขอ้จํากดัด้าน

ปรมิาณขัน้ตํ่าในการยอ้มทาํใหต้้องสัง่เสน้ไหมชนิดทีย่งัไม่ยอ้มมา

เขา้มาจากประเทศจนีเป็นจาํนวนมาก จากนัน้จะส่งมายอ้มสเีคมทีี ่

อ.ปักธงชยั จ.นครราชสีมา ครัง้ละประมาณ 10 กโิลกรมั โดยส่ง

เสน้ไหมทีต่อ้งการยอ้มไปทางไปรษณยี์และส่งกลบัไปทอยงั สปป.

ลาวต่อไป เนื่องจากไมต่อ้งการทีจ่ะยอ้มสเีคมภีายในประเทศ 

 

 

ปลายน้ํา 

การทอผา้ไหมของสปป.ลาวจะเน้นการใชม้อืในการทอ

ทัง้หมดไม่ใช้เครื่องจกัร เนื่องจากเป็นงานฝีมอืและต้องใช้ความ

ละเอยีดในการทอ รวมถงึการทอผา้ถอืเป็นวฒันธรรมทีส่บืมาจาก

บรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น โดยจะใช้กี่มอืในการทอ ความกว้างของ

หน้าผ้าไหมลาวประมาณ 1.60 เมตรซึ่งแคบกว่าผ้าไหมของ

ประเทศไทยซึ่ งกว้างป ระมาณ  2.00 เมต ร ผ้ าซิ่ น ลาวจะ

ประกอบด้วย 3 ส่วนคอื หวัซิ่น กลางซิน่ และปลายซิ่น ซึ่งแต่ละ

ส่วนทอแยกกนัแล้วจงึนํามาเย็บรวมกนัภายหลงั ซึ่งต่างจากผ้า

ไหมไทยที่ทอเป็นผืนเดียวกัน ลักษณะของผ้าไหมลาวจะมี

ลวดลายและวธิกีารทอทีโ่ดดเด่น เป็นลายนูนขึน้มาดว้ยเทคนิคการ

จก การขดิ และผสมกบัมดัหมี ่ 

มีก ารจํ าห น่ าย ผ้ า ไห ม ทั ้งภ าย ใน ป ระ เท ศ แล ะ

ต่างประเทศ ลูกคา้ภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นขา้ราชการ บุคคล

ทัว่ไปทีม่ชี ือ่เสยีงซึง่ยงัมคี่านิยมทีไ่มใ่ส่เสือ้ผา้ทีม่รีปูแบบซํ้ากนัและ

เมือ่พบกนักจ็ะทกัทายกนัโดยขอดผูา้ว่ามลีวดลายเป็นอย่างไรและ

ทอจากที่ใด ส่วนบุคคลทัว่ไปนิยมทอใส่เองตามรูปแบบที่ตน

ต้องการ สําหรบัลูกค้าต่างประเทศส่วนใหญ่จะส่งออกไปจําหน่าย

ยงัประเทศญี่ปุ่ นและยุโรป และบางส่วนทอเพื่อจําหน่ายให้กับ

นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามาศึกษาวฒันธรรมและท่องเที่ยวใน

สปป.ลาว สาํหรบัโซ่อุปทานผา้ไหมลาวสามารถแสดงไดด้งัภาพที ่

3 

 

 

 
 

ภาพท่ี 3 โซ่อุปทานผา้ไหมลาว 

 

5.3 การเปรยีบเทยีบผา้ไหมไทยกบัผา้ไหมลาว 

ตารางที ่1 แสดงการเปรยีบเทยีบผา้ไหมไทยกบัผา้ไหม

ลาวในประเดน็ต่างๆ ทีพ่บจากการสมัภาษณ์และการเยีย่มชมการ

ดําเนินงาน (Site Visit) ซึ่งจําแนกการเปรียบเทียบเป็นประเด็น

ต่างๆ ในโซ่อุปทานผา้ไหม 

5.4 การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มของโซ่อุปทานผา้ไหม

ไทย-ลาวเพือ่ประเมนิจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

หลงัเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) คาดว่า

ความตอ้งการเสน้ไหมในภูมภิาคอาเซยีนมแีนวโน้มทีจ่ะสงูมากขึน้ 

การนําเขา้และส่งออกไหมและผลติภณัฑ์จากเสน้ไหมจากประเทศ

ในกลุ่มอาเซียนมากขึน้เนื่องจากมแีรงจูงใจจากสทิธทิางดา้นภาษี

ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ผูบริโภค 

ผูทอผาไหม 

ผูผลิตผลิตภัณฑ

จากผาไหม 

ผูทําเสนไหม 

ผูยอมเสนไหม 

ผูเลี้ยงไหม 

ผูทําเสนไหม 

ภายในประเทศ 

ตางประเทศ 

Contract Farming 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและเมททรกิซ์ทาวซ์...                                                                                  วชิติ หล่อจรีะชุณหก์ุล และคณะ 

นํ าเข้า ดังนั ้น เพื่ อ เป็นการเต รียมความพร้อมรองรับการ

เปลี่ยนแปลงแล้วประเทศไทยควรพฒันาศกัยภาพการผลิตด้าน

การผลติผ้าไหมและผลติภณัฑ์เพื่อให้แข่งขนัได้ในอาเซียน การ

สรา้งความร่วมมอืระหว่างผู้ผลติผา้ไหมไทย-ลาวเป็นอกีแนวทาง

หนึ่งในการเพิม่ศกัยภาพโซ่อุปทานผา้ไหมไทย-ลาว เนื่องจากทัง้

สองประเทศมีพื้นฐานและวัฒนธรรมต่างๆ ที่ ใกล้เคียงกัน

โดยเฉพาะอย่างยิง่การทอผา้ไหม รวมทัง้มภีาษาทีค่ลา้ยคลงึกนัทํา

ใหส้ามารถตดิต่อสือ่สารกนัไดโ้ดยไมต่อ้งผ่านภาษาทีส่อง  

 

ตารางท่ี 1 เปรยีบเทยีบผา้ไหมไทยกบัผา้ไหมลาว 

ตาํแหน่ง ประเดน็ ไทย ลาว 

ตน้น้ํา รปูแบบการ

ดาํเนินงาน 

- บางส่วนมีการรวมกลุ่มในหลายรูปแบบ เช่น 

OTOP วสิาหกจิชุมชน ศนูยศ์ลิปาชพีฯ เป็นตน้ 

- บางส่วนมรีูปแบบทีโ่รงงานอุตสาหกรรมทีท่ําเสน้

ไหมยนืจะใหค้วามช่วยเหลอืด้านการเลี้ยงตวัอ่อน

วยั 1-2 และขายใหเ้กษตรกรเพื่อเลี้ยงจนเจรญิเต็ม

วยัและนํามาขายกลบัคนืยงัโรงงานสาวไหม 

- ในการเลี้ยงไหมแต่ละรุ่นเกษตรกรมกีารวางแผน 

การเลี้ยงตามกําลงัที่ตนมแีละใบหม่อนที่สามารถ

หาไดใ้นพืน้ทีโ่ดยคาดคะเนจากประสบการณ์ 

- ไม่มีการรวมกลุ่ มที่ช ัด เจน  ส่วน ให ญ่ เป็นผู ้

ประกอบการที่ เป็น  SMEs จะเข้าไปรวบรวม

สมาชกิเองในรปูแบบ Contract Farming 

- มบีางส่วนทีเ่กษตรกรทาํการเลีย้งไหมเองใน

ครวัเรอืน 

กลางน้ํา เสน้ไหม/

วตัถุดบิ 

เลีย้งไหม ทาํเสน้ไหม โดยใชว้ตัถุดบิภายในประเทศ 

และมบีรษิทัผลติเสน้ไหมเพือ่จาํหน่าย 

เลีย้งไหม ทาํเสน้ไหม โดยใชภ้ายวตัถุดบิในประเทศ 

และนําเขา้จากต่างประเทศ 

รปูแบบการ

ดาํเนินงาน 

มรีปูแบบใกลเ้คยีงกบัตน้น้ํา เพราะเกษตรกรทีเ่ลีย้ง

ไหมมกัทาํเสน้ไหมเอง 

กรณทีีผ่ลติเองเกษตรกรทีเ่ลีย้งไหมมกัทาํเสน้ไหม

เอง 

ปลายน้ํา รปูแบบการ

ดาํเนินงาน 

สําหรบัการทอผูท้อผา้จะประมาณปรมิาณเสน้ไหม

ทีต่้องการยอ้มสใีหเ้พยีงพอกบัการทอผา้แต่ละครัง้ 

มฉิะนัน้แล้วผ้าที่ทอออกมาจะให้สทีี่ไม่เหมอืนกนั 

แต่ข ัน้ตอนต่างๆ ยงัขาดการจดบนัทึก และอาศยั

ประสบการณ์เป็นหลกั 

บางส่วนที่ชาวบ้านที่ทอเอง บางส่วนเป็นในรูป

รบัจา้งเจา้ของกจิการ  

 

เครือ่งมอื

และ

อุปกรณ์ 

อนุรกัษ์แบบดัง้เดิม อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการ

บางรายมกีารใช้กี่เหล็กเข้ามาช่วยทอเพื่อให้เกิด

ความรวดเรว็มากขึน้ 

อนุรกัษ์แบบดัง้เดมิโดยใชก้ีม่อื 

แรงงาน ส่วนใหญ่เป็นหญงิสงูอายุในชุมชน มทีุกเพศ ทุกวยั 

ผูบ้รโิภค รสนิยม

ผูบ้รโิภคใน

ประเทศ 

ใชใ้นชวีติประจาํวนัเฉพาะผูส้งูอายุทีท่อไดเ้อง 

ประชาชนทัว่ไปสว่นใหญ่นิยมจะใชผ้า้ไหมในงาน

ประเพณต่ีาง ๆ มากกว่าในชวีติประจาํวนั 

ใชใ้นชวีติประจาํวนั เมือ่ใชอ้อกงานแลว้จะไมใ่ชซ้ํ้า

และเน้นความไมเ่หมอืนใคร 

ประเภท

สนิคา้/

ผลติภณัฑ ์

ผา้ผนื ผา้ถุง ทีน่ิยมอาจเป็นแบบมดัหมี ่และผา้ทอ

ของประเทศไทยทีท่อเป็นผนืเดยีวกนั และคนไทย

ยงันิยมใชส้เีคมใีนการยอ้มเสน้ไหม เนื่องจากมี

ความรวดเรว็และใหส้ทีีส่ดใสกว่าสธีรรมชาต ิ

ซิน่และผา้ผนื ผา้ซิน่ลาวม ี3 ส่วนคอื หวัซิน่ กลาง

ซิน่ และปลายซิน่ ใชเ้ทคนิคการจก การขดิ และผสม

กบัมดัหมี ่เสน้ไหมทีท่อจะยอ้มสธีรรมชาตเิป็นหลกั 

เนื่องจากมวีตัถุดบิจาํนวนมากและเป็นทีน่ิยม 

หน่วยงาน

ภาครฐั 

การ

สนบัสนุน

จากภาครฐั 

การสนบัสนุนในเรือ่งของพนัธุห์มอ่น พนัธุไ์หม 

และอุปกรณ์ในการเลีย้งไหม และอุปกรณ์ทอผา้ 

ยงัไมไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐับาลทีช่ดัเจน 
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ตารางท่ี 2 การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) กรณคีวามร่วมมอืระหวา่งไทยและสปป.ลาว  

จดุแขง็ (S: Strength) จดุอ่อน (W: Weakness) 

. ไทยและ สปป.ลาวเป็นแหล่งผา้ไหมทีม่ชี ือ่สยีงเป็นทีรู่จ้กัมาชา้นาน 

และเป็นตวัแทนเอกลกัษณ์ผา้ไหมในลุ่มแมน้ํ่าโขง ทาํใหเ้ป็นทีน่ิยม

ของนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิ

. ผา้ไหมทอมอืเป็นการถ่ายทอดภมูปัิญญาทอ้งถิน่ทีม่คีวาม ละเอยีด

ประณตีเป็นเสน่หส์าํหรบัชาวตะวนัตก 

. มกีารย้อมด้วยสธีรรมชาติซึ่งสามารถหาวตัถุดิบธรรมชาติทีม่ใีน

พืน้ของทัง้สองประเทศทาํใหส้ามารถขายสนิคา้ไดใ้นราคาสงูขึน้ 

. ต้นทุนด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตตํ่าเนื่องจากใช้เอกลกัษณ์ 

ของความเป็นภูมิปัญญาชาวบ้าน โดยไม่ต้องใช้ต้นทุนการ

บาํรุงรกัษาเครือ่งจกัร 

. มแีรงงานฝีมอืทัง้ในการทอผ้า (มมีากใน สปป.ลาว) และตดัเย็บ

และออกแบบ (มใีนไทย) เพือ่เพิม่มลูค่า 

. องค์กรเอกชน ผู้ประกอบการ และหน่วยงานราชการไทยมี

ความสมัพนัธอ์นัดกีบั สปป.ลาวและไมม่อุีปสรรคดา้นการสือ่สาร 

. สปป.ลาวมพีื้นทีท่ีเ่หมาะสมกบัการปลูกหม่อนเลีย้งไหม ในขณะที่

ประเทศไทยมกีารศกึษาและพฒันาสายพนัธุ์หม่อนไหมมาอย่าง

ต่อเนื่อง 

. การทอผ้าส่วนใหญ่เป็นอาชีพเสรมิโดยมอีาชีพทํานาเป็น

หลกั เมื่อถึงฤดูการทํานาทําให้ผลิตสนิค้าไม่ทนักบัความ

ตอ้งการ ทาํใหเ้สยีโอกาสทางธุรกจิ 

2. ไม่มกีารกําหนดมาตรฐานคุณภาพของผา้ไหมผา้ไหมที่ ทํา

ใหส้นิคา้ทีผ่ลติมามคีุณภาพแตกต่างกนั เนื่องจากมรีปูแบบ

การผลติทีแ่ตกต่างกนัจงึอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่

ในผลติภณัฑข์องผูบ้รโิภค  

3. ผู้ประกอบการจํานวนมากยงัขาดความรู้ความสามารถใน

การแปรรูปผลติภณัฑ์จากผ้าไหมเพื่อการเพิ่มมูลค่าให้กบั

สนิค้า ขาดความรูด้้านการบรหิารจดัการธุรกจิทัง้ด้านการ

ผลติและการตลาดที่มปีระสทิธภิาพทําให้ขาดวสิยัทศัน์ใน

การทาํธุรกจิโดยเฉพาะการทาํตลาดเชงิรุก 

4. ผูท้อผ้าทําตามความเคยชนิขาดขอ้มูลพฤติกรรมผู้บรโิภค 

ทําให้มีสินค้าค้างสต๊อกจํานวนมากและส่งผลกระทบต่อ

สภาพคล่องทางการเงนิ 

5. ขาดการทําวิจยั ออกแบบและพัฒนาด้านนวตักรรมและ

ลวดลายใหม่ๆ  

โอกาส (O: Opportunities) ภยัคกุคาม (T: Threat) 

. ผา้ไหมเป็นสนิค้าที่เป็นที่ชื่นชมในระดบันานาชาติ ทําให้ผลผลติ

จากอุตสาหกรรมไหมยงัมโีอกาสอกีมากในตลาดต่างประเทศ 

2. รฐับาลไทยมนีโยบายทัง้ในระดบัประเทศและจงัหวดัในการส่งเสรมิ

และสนบัสนุนอุตสาหกรรมแฟชัน่และสิง่ทอซึง่รวมทัง้ผลติภณัฑผ์า้

ไหม ใหก้ารสนับสนุนส่งเสรมิดา้นการประชาสมัพนัธ์เพื่อเผยแพร่

ชื่อเสยีงผ้าไหมไทย มกีารทํา Road Show จดังานแฟชัน่ผ้าไหม

ไทยทัง้ในและต่างประเทศ ในขณะที่ไหมเป็นสนิค้าหลกัที่รฐับาล 

สปป.ลาวใหค้วามสาํคญั 

3. การรวมกลุ่มระหว่าง 2 ประเทศ จะทําใหม้เีกดิโอกาสในการสรา้ง

ตลาดใหญ่ขึน้และกลุ่มเป้าหมายมากขึน้  

4. การได้รบัสทิธทิางภาษีของสิง่ทอและผลติภณัฑ์ทีผ่ลติจาก สปป.

ลาวไปยงัประเทศคู่คา้ เช่น สหภาพยุโรป เป็นตน้ 

. ปริมาณเส้นไหมไม่เพียงพอกับความต้องการ ต้องมกีาร

นําเขา้วตัถุดบิทาํใหม้ตีน้ทุนวตัถุดบิสงูขึน้ 

2. มกีารแข่งขนัจากผ้าทอผ้าไหมจากแหล่งอื่น เช่น ผ้าไหม

จากจนี หรอือติาล ีผา้พืน้เมอืงทีท่ําจากวสัดุอื่น เช่น ผา้ฝ้าย

ทอพืน้เมอืง เป็นตน้ 

3. ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ยงัพบปัญหาดา้นการดแูลรกัษาผา้ไหม 

 

จากการลงพื้นทีศ่กึษาพบว่าการเพิม่ศกัยภาพการผลติ

ของทัง้สองประเทศในบรบิทที่สอดคล้องกบัการเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) โดยสรา้งความร่วมมอืกนัในการผลติผา้

ไหมจะสร้างความเข้มแข็งให้กับโซ่อุปทานผ้าไหมของทัง้ 2 

ประเทศ ด้วยการวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยผลการวเิคราะห์

แสดงดงัตารางที ่2 

 

5.5 การจดัทาํขอ้เสนอแนะเชงิยุทธวธิโีดยใช ้เมททรกิซ์ทาวซ์  

(TOWS Matrix) 

จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในตารางที่ 2 จึงได้นํา 

TOWS Matrix มาใชใ้นการกําหนดกลยุทธ์และยุทธวธิเีชงิรุก เชงิ

รบั เชงิป้องกนั และเชงิแก้ไขสําหรบัผู้ประกอบการผ้าไหมไทย-

ลาว แสดงดงัตารางที ่3 และ 4 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 3 กลยุทธไ์ดจ้ากการวเิคราะหด์ว้ย TOWS Matrix 

 

ตารางท่ี 4 การกาํหนดยุทธวธิใีนการเพิม่ศกัยภาพผา้ไหมไทย-ลาวโดยใช ้TOWS Matrix 

ยทุธวิธีเชิงรกุ (SO) ยทุธวิธีเชิงแก้ไข (WO) 

. การสร้างคลัสเตอร์ผ้าไหมไทย-ลาว และคลัสเตอร์แฟชัน่ 

(S1O1) 

. สนบัสนุนใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางของหตัถอุตสาหกรรมผา้

ไหมในภูมภิาคอาเซียนและส่งเสรมิผูป้ระกอบการในสปป.ลาว

ในการเป็นผูป้ลกูหมอ่นเลีย้งไหมและสาวไหมในลกัษณะการทํา 

Contract Farming โดย เข้าไปให้ความรู้ในด้าน ต่างๆ  กับ

เกษตรกรในพืน้ที ่ (S5O3) 

. การส่งเสริมกิจกรรมและโครงการเพื่อสร้างความร่วมมือ

ระหว่างผู้ประกอบการในหตัถอุตสาหกรรมผ้าไหมแบบครบ

วงจรตัง้แต่การปลูกหม่อน เลี้ยงไหม จนกระทัง่การแปรรูป

ผลติภณัฑต่์างๆ ตามทีผู่บ้รโิภคขัน้สุดทา้ยตอ้งการ (S7O4) 

. ส่งเสรมิการกาํหนดมาตรฐานเสน้ไหม และผา้ไหมร่วมกนั

ระหว่างไทยและสปป.ลาว ใหเ้ป็นทีย่อมรบัระดบัสากล(S1O3) 

 การหาช่องทางการเขา้สู่ตลาดใหม่ในต่างประเทศโดยเฉพาะ

ตลาดยุโรป ญีปุ่่ นและตะวนัออกกลาง (W3O1) 

 การเพิม่ประสทิธภิาพในโซ่อุปทานผา้ไหมไทย-ลาว เช่นการ

อบรมใหค้วามรูด้า้นการบรหิารและการจดัการธุรกจิดา้นการ

ผลติและการตลาดอย่างมปีระสทิธภิาพ (W3O3) 

 การวจิยัตลาด (Marketing Research) เพือ่ศกึษาขอ้มลู

ผูบ้รโิภค (W4O1) 

 สนับสนุนให้มีช่องทางตลาดในต่างประเทศ สนับสนุนให้

ผู้ประกอบการเข้าร่วมการจัดแสดงสินค้าในประเทศต่างๆ 

ร่วมกนัและจดัศนูยแ์สดงสนิคา้ระดบัภมูภิาค (W2O2) 

 การสร้างมลูค่าเพิม่ (Value Added) ในหตัถอุตสาหกรรมผ้า

ไหมจากความคดิสร้างสรรค์ (Creativity) และการสนับสนุน

ความเป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly) และการทอผ้า

หตัถกรรมในทุกกระบวนการ (W5O1) 

ยทุธวิธีเชิงป้องกนั (ST) ยทุธวิธีเชิงรบั (WT) 

 สร้าง Regional Brand ให้กับสินค้าแปรรูปจากผ้าไหมที่

ดําเนินการผลิตแบบครบวงจรตัง้แต่การผลติเส้นไหมที่สปป.

ลาว และทอจากทัง้ 2 ประเทศ และตดัเยบ็ทีไ่ทย(S5T2) 

 พฒันาผ้าไหมให้ดูแลรกัษาง่ายขึ้นแต่ยงัคงความประณีตและ

สวยงาม (S7T3) 

 ส่งเสรมิการเพิม่ปรมิาณการผลติเสน้ไหมจากความร่วมมอืของ

ทัง้ 2 ประเทศ โดยอาจนําเทคโนโลยดี้านการเพิ่มผลผลิตที่มี

การศกึษาในประเทศไทยไปปลกู/เลี้ยงในสปป.ลาวซึ่งมดีนิอุดม

สมบรูณ์และอากาศเหมาะสม (S7T1) 

 สร้างศูนย์ฝึกอบรมผูส้นใจทัว่ไปในการทอผ้าไหมใหค้รบวงจร

เพื่ออนุรกัษ์วฒันธรรม ถ่ายทอดภูมปัิญญาทอ้งถิน่ เทคโนโลยี

ในครวัเรอืนจากบรรพบุรุษสู่ลกูหลานร่วมกนัระหว่าง 2 ประเทศ 

(W2T2) 

 ส่งเสรมิอาชพีทาํเสน้ไหมและการทอผา้ไหมใหเ้ป็นอาชพีที่

ม ัน่คงและมรีายไดท้ีแ่น่นอน (W1T1) 

 

 

 

 

 

Internal 

   External 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities) 

กลยทุธ์เชิงรกุ (SO) 

สรา้งศนูยก์ลางของหตัถกรรมและ                   

หตัถอุตสาหกรรมผา้ไหมในภมูภิาคอาเซยีน กาํหนด

มาตรฐานเสน้ไหม และสรา้ง Regional Brand 

กลยทุธ์เชิงแก้ไข (WO) 

สรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผลติภณัฑเ์พือ่สรา้ง

ตลาดใหม ่

ภยัคกุคาม (Threats) 

กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST) 

พฒันาเทคโนโลยพีฒันาเสน้ใยใหม้คีุณสมบตัทิีด่ ี

กลยทุธ์เชิงรบั (WT) 

ส่งเสรมิการถ่ายทอดภมูปัิญญาดา้นการผลติ 

ผา้ไหมสูรุ่่นลกูหลาน 
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SWOT and TOWS Matrix Analysis...                                                                                                       Vichit Lorchirachoonkul  et.al. 

6. สรปุผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 

6.1 สรุปและอภปิรายผล 

รูปแบบโซ่อุปทานของผ้าไหมไทยมีความซับซ้อน

มากกว่าโซ่อุปทานไหมลาวดงัที่ได้แสดงไว้ในหวัขอ้ 5.1 – 5.2 

เนื่องจากมหีน่วยงานภาครฐัใหก้ารสนับสนุนและอนุรกัษ์การทอ

ผา้ไหมมาเป็นระยะเวลานาน มหีน่วยงานในการสนับสนุนหลาย

หน่วยงาน เช่น กรมหม่อนไหม (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 

กรมการพฒันาชุมชน (กระทรวงมหาดไทย) หรอืศนูยศ์ลิปาชพีใน

สมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์เป็นต้น แต่หน่วยงานต่างๆ ยงัขาดการ

ประสานความร่วมมอืในการสนับสนุน ทําให้เกิดความซํ้าซ้อน 

ข าดทิศ ท างที่ แ น่ น อ น  และทํ าให้ ก ารสนั บ ส นุ น ยังไม่ มี

ประสทิธภิาพเท่าทีค่วร   

 

ถึงแม้จากผู้ทอผ้าไหมในประเทศไทยบางส่วนได้รบั

การสนับสนุนจากศูนย์ศลิปาชพีฯ เพื่ออนุรกัษ์ สนับสนุน ฟ้ืนฟู

และส่งเสรมิใหเ้กษตรกรมรีายได้เพิม่มากขึน้โดยเฉพาะด้านการ

ทอผ้า แต่หากการหน่วยงานดงักล่าวไม่สามารถสร้างรายได้ที่

เพยีงพอก็อาจเป็นรูปแบบความช่วยเหลอืที่ไม่ยัง่ยนื ทําอย่างไร

เพื่อใหอ้าชพีทอผ้าไหมสามารถคงอยู่ สบืทอดสู่ลูกหลานภายใต้

ความภาคภูมใิจในภูมปัิญญาของบรรพบุรุษในขณะเดียวกนัก็

สามารถสร้างรายได้ที่สมเหตุสมผลและเลี้ยงตัวเองได้ หนึ่งใน

รูปแบบการส่งเสรมิที่เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมเมื่อไม่นานนี้คือ

การก่อตัง้ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (กระทรวง

พาณิชย)์ หรอื SACICT ซึ่งเป็นองค์การมหาชน จดัตัง้ขึน้เพื่อมุ่ง

ความเป็นเลศิในการจดัการ การผลติและการตลาดในระดบัชาติ

และระดบัสากล (ศูนย์ส่งเสรมิศลิปาชพีระหว่างประเทศ, ม.ป.ป.) 

เพือ่ผลกัดนัศลิปหตัถกรรมพืน้บา้น (รวมทัง้ผา้ไหมไทย) ใหเ้ป็นที่

นิยมแพร่หลายทัง้ในและต่างประเทศซึ่ งเป็นแนวทางการ

สนับสนุนและเพิม่ช่องทางการจดัจําหน่ายทีไ่ดด้ําเนินการไปแลว้ 

นอกจากนี้แนวทางการเพิม่มลูค่าใหก้บัผลติภณัฑ์อย่างยัง่ยนือีก

ประการคือการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(Eco-Friendly) โดยนําความรูแ้ละเทคโนโลยเีกี่ยวกบัการย้อมสี

เส้นใยด้วยวัตถุดิบธรรมชาติให้มีความคงทน สีสันสวยงาม

เช่นเดยีวกบัการใช้สเีคม ีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งตามแนวทางกลยุทธ์

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑ์เพื่อสร้างตลาดใหม่เพื่อให้

เกดิขึน้ตามกลยุทธเ์ชงิแกไ้ข 

 

นอกจากนี้ความทา้ทายทีส่ําคญัอกีประการคอืเมือ่เขา้

สู่ตลาดทีม่คีวามต้องการด้านเสน้ไหมที่เพิม่มากขึ้นแต่ศกัยภาพ

ในการผลติของผูผ้ลติไหมไทยและไหมลาวแนวหตัถกรรมนัน้ไม่

สามารถผลติได้ในปรมิาณมาก ต้องใช้เวลาในการวางแผนการ

ผลติเพือ่เตรยีมเสน้ไหมใหเ้พยีงพอ โดยต้องใชเ้วลาค่อนขา้งนาน

ในกระบวนการผลิตจากการปลูกหม่อน เลี้ยงไหม ทอผ้า

จนกระทัง่ได้ผ้าไหม จึงทําให้ไม่สามารถรองรับคําสัง่ซื้อที่มี

ปริมาณมากในระยะเวลาอันสัน้ เช่น เดียวกับการผลิต เชิง

อุตสาหกรรมได ้ดงันัน้จงึมรีูปแบบด้านการจดัการโซ่อุปทานที่

แตกต่างจากหลกัการมาตรฐานการเปรยีบเทยีบตามปัจจยัในเชงิ

อุ ต ส า ห ก ร ร ม ดั ง ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  Leerojanaprapa and 

Atthirawong (2015)  อกีทัง้การผลติในบางครัง้มคีวามแปรผนัใน

การผลิตสูงเนื่องจากคุณภาพของผ้าไหมควบคุมได้ยาก และมี

ปัจจัยภายนอกที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต เช่น 

ฤดูกาล เพราะผลผลิตของเส้นไหมในฤดูฝนจะมีไม่มากนัก 

เนื่องจากเมื่อความชื้นสูงเกนิ 90% เชื้อราเขา้ทําอนัตรายได้ง่าย

ซึ่งจะทําให้ไหมอ่อนแอ ดังนัน้การพัฒนาเส้นใยไหมเพื่อให้มี

คุณสมบตัทิี่ดมีากขึ้นโดยพยายามค้นควา้วจิยัเพื่อให้ได้เส้นใยที่

เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ที่นําไปผลิต เช่น หากนํามาผลิตเป็น

เครื่องแต่งกายแล้วเส้นใยไหมควรมคีุณสมบตัิดูแลง่าย สไีม่ตก 

ใช้ได้ในชีวิตประจําวัน  เป็นต้น  หรือหากนําผ้าไหมไปทํา

เฟอร์นิเจอร์ก็ควรให้มคีุณลกัษณะทนทานเป็นแนวทางตามกล

ยุทธ์เชงิป้องกนั เพื่อใหม้กีารนําผา้ไหมไปใชอ้ย่างต่อเนื่องทัง้ใน

ดา้นการสวมใส่ และประดบัตกแต่งต่างๆ  

 

นอกจากการพฒันาเส้นใยไหมให้ดีข ึ้นแล้วยงัจะต้อง

ยกระดบัด้านมาตรฐานและคุณภาพของเสน้ใยไหมให้เป็นที่รูจ้กั

และเป็นทีย่อมรบั ซึง่มาตรฐานดงักล่าวไมส่ามารถกําหนดไดโ้ดย

ประเทศใดประเทศหนึ่งเพียงประเทศเดียว ดงันัน้จึงควรสร้าง

ความร่วมมอืเพือ่ใหเ้กดิเครอืขา่ยในการผลติอาจตอ้งขยายสู่ความ

ร่วมมอืระดบัประเทศโดยเฉพาะประเทศไทยและสปป.ลาว หรอื

อาจต้องพัฒนาโดยกําหนดมาตรฐานในการแบ่งสินค้าที่มี

กระบวนการผลติในแบบหตัถกรรมและหตัถอุตสาหกรรมอย่าง

ชัดเจนเพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าเช่นเดียวกับแนว

ทางการกําหนดเครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย ที่

แบ่งเป็นนกยงูสทีอง นกยูงสเีงนิ นกยูงสน้ํีาเงนิ และนกยูงสเีขยีว 

ทีเ่ป็นเครื่องหมายรบัรองผลติภณัฑ์ผ้าไหมไทย ด้วยการรบัรอง

โดยกรมหม่อนไหม และมกีารจดทะเบยีนเครื่องหมายรบัรองใน

ประเทศต่างๆ ทัว่โลก (กรมหม่อนไหม, n.d.) อย่างไรกต็ามการ

กาํหนดมาตรฐานเสน้ไหมรวมทัง้การตรวจสอบคุณสมบตัเิสน้ไหม

ในระดบัภูมภิาคยงัไม่มกีารกําหนดอย่างชดัเจน ซึ่งคณะผู้วจิยั

เหน็ว่ามคีวามจําเป็นทีป่ระเทศไทยควรพฒันามาตรฐานดงักล่าว

ใหเ้กดิขึน้ตามกลยุทธเ์ชงิรุก 

 

สําหรบัปัญหาในดา้นจํานวนผูท้ี่สามารถทอผา้ไหมใน

ประเทศไทยเริม่ลดลง และส่วนใหญ่อยู่ในวยัสงูอายุซึ่งเป็นปัญหา

ที่สําคญัสําหรบัประเทศไทย แต่หากมองในแง่ความร่วมมอืกบั

สปป.ลาวที่พบว่ายงัมวียัหนุ่มสาวที่ประกอบอาชีพนี้  ก็จะทําให้

สามารถแกปั้ญหาเรือ่งการขาดแคลนแรงงานทอผา้ทีม่ฝีีมอืไปได ้

อย่างไรกต็ามปัญหาดา้นการสบืทอดภมูปัิญญาทีอ่าจเลอืนหายไป

กบัคนรุ่นก่อนก็ควรได้รบัการส่งเสรมิและอนุรกัษ์ทัง้เอกลกัษณ์ 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและเมททรกิซ์ทาวซ์...                                                                                  วชิติ หล่อจรีะชุณหก์ุล และคณะ 

และลวดลายของผา้ไหมในแต่ละทอ้งถิน่ ซึ่งหากขาดคนรุ่นใหม่ที่

สนใจมาสบืสานต่อไปกอ็าจทาํใหไ้มส่ามารถอนุรกัษ์เอาไวไ้ด ้สิง่ที่

สาํคญัคอืต้องทําใหอ้าชพีดงักล่าวสามารถสรา้งรายไดเ้ลีย้งตวัเอง

ได้ ซึ่ งเป็นหลักการสําหรับการกําหนดกลยุทธ์เชิงร ับที่มี

ประสทิธภิาพ 

6.2 ขอ้เสนอแนะในการทาํการวจิยัครัง้ต่อไป 

จากการศึกษ าวิจัย ในครัง้นี้ ผู้ ว ิจ ัยสามารถสรุป

ขอ้เสนอแนะสาํหรบังานวจิยัในครัง้ต่อไปไดด้งันี้ 

1. ศกึษาถงึพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในแต่ละภาคของประเทศไทยใน    

ระดบัช่วงอายุต่างๆ ถงึรูปแบบความตอ้งการการเลอืกซื้อผา้ไหม

เพื่อหาแนวทางการส่งเสรมิการใช้ผ้าไหมและผลติภณัฑ์จากผ้า

ไหมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการมากขึน้ 

2. พัฒนานวตักรรมด้านวสัดุศาสตร์เพื่อพัฒนาเส้นไหมให้มี

ความยาวมากขึ้น ดูแลรกัษาง่ายขึ้น เพื่อให้ผู้บรโิภคเกดิความ

สะดวกในการใช้งาน  รวมทัง้สนับสนุนให้มกีารพฒันาเส้นใยให้

เหมาะสมกบัผลติภณัฑท์ีจ่ะนําไปผลติ โดยมคีุณสมบตัดิแูลงา่ย สี

ไมต่ก และใชไ้ดง้า่ยในชวีติประจาํวนั 

3. พฒันากระบวนการย้อมเพื่อให้สามารถควบคุมคุณภาพการ

ยอ้มสธีรรมชาตไิดต้ดิทนนานขึน้ และลดมลพษิจากการยอ้มสเีสน้

ไหมลง เป็นตน้ 

4. ศกึษาหาแนวทางเพื่อกาํหนดเอกลกัษณ์ของผา้ไหมไทย-ลาว

ร่วมกนัระหว่างผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทัง้ 2 ประเทศ รวมทัง้สรา้งมาตรฐาน

ดา้นเสน้ไหมใหเ้ป็นทีย่อมรบั 

 

7. กิตติกรรมประกาศ 
งานวิจยันี้ได้รบัทุนสนับสนุนการวิจยัจากสํานักงาน

คณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ (วช.) ผ่านสถาบนับณัฑิตพฒันบริ

หารศาสตร์คณะผู้วจิยัขอขอบคุณผูป้ระกอบการทัง้ไทยและลาว

ทุกท่าน กรมการพฒันาชุมชน และประธานสมาคมหตัถกรรมลาว

ที่ให้ข้อมูล สําหรับคุณค่าและประโยชน์ของงานวิจัยชิ้นนี้

คณะผูว้จิยัขออุทศิให ้รศ.ดร.พชัราภรณ์ เนียมมณี ทีต่้องเสยีชวีติ

ลงจากอุบตัเิหตุในระหว่างการเดนิทางเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 

8. เอกสารอ้างอิง 

กรมหมอ่นไหม. (n.d.). เคร่ืองหมายรบัรองผลิตภณัฑ์ผา้ไหม

ไทย ตรานกยงูพระราชทาน. สบืคน้เมือ่วนัที ่6 

กุมภาพนัธ ์2560 จาก 

 http://qsds.go.th/newqsds/inside_page.php?pageid=

7 

กรมหมอ่นไหม. (ม.ป.ป.). การผลิตรงัไหมและเส้นไหมคณุภาพ. 

สบืคน้ เมือ่วนัที ่4 พฤษภาคม 

2560http://www.qsds.go.th/KMweb/knowledge/know

ledge22.html 

นงนุช อิม่เรอืง และสถาพร มงคลศรสีวสัดิ.์ (2554). แนวทางการ

พฒันาศกัยภาพวสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบา้น

หวายหลมึ. วารสารการบริหารท้องถ่ิน, 4(2), 1-15. 

นนัทยิา หตุานุวตัร และณรงค ์หตุานุวตัร. (2545). SWOT: การ

วางแผนกลยทุธ์ธรุกิจชมุชน.อุบลราชธานี: คณะ

เกษตรศาสตร ์มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี. 

บุปผา ทพิยส์ุภาพกุล. (2546). ภษูาภรณ์เพริศพรายในแผน่ดิน

สมเดจ็พระนารายณ์มหาราช. ลพบุร:ี สถาบนัราชภฏั

เทพสตร.ี  

วฒันา วงศเ์กยีรตริตัน์. (ม.ป.ป). การวางแผนยทุธศาสตรข์อง

องคก์ร. กรุงเทพมหานคร: ภาควชิารฐัศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

วชิติ หล่อจริะชุณกุล วลยัลกัษณ์ อตัธรีวงศ ์และกนกกรรณ์ ลีโ้รจ

นาประภา. (2559). การวเิคราะหศ์กัยภาพดา้นโลจิ

สตกิสแ์ละโซ่อุปทานของผูป้ระกอบการผา้ไหม. ใน การ

ประชมุสมัมนาทางวิชาการประจาํปีด้านการจดัการ              

โลจิสติกสแ์ละโซ่อปุทาน ครัง้ท่ี 16. กรุงเทพ ฯ: 

มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย, 37. 

ศนูยส์่งเสรมิศลิปาชพีระหวา่งประเทศ (ม.ป.ป.).บทบาทหน้าท่ี

ความรบัผิดชอบ. สบืคน้เมือ่วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2560 

จาก http://www.sacict.net/scripts/startpage.php 

สุนทรยีา ไชยปัญหา เสาวลกัษณ์ โกศลกติตอิมัพร และสญัญา 

เคณาภมู.ิ (2556). รปูแบบกีเ่สรมิสรา้งความเขม้แขง็

กลุ่มทอผา้ไหมตําบลกุดรงั อําเภอกุดรงั จงัหวดั

มหาสารคาม. วารสารมหาวิทยาลยัราชภฏั

มหาสารคาม (มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร)์, 

7(1), 213-221. 

Leerojanaprapa, K. and Atthirawong, W. (2015). 

Management practices of Thai silk product. In M. 

Gen, K. J. Kim, X. Huang and Y. Hiroshi (Eds.), 

Lecture Notes in Electrical Engineering: 

Industrial Engineering, Management Science 

and Applications 2015. Berlin Heidelberg, 

Germany: Springer.  511-519. 

Lockamy III, A. and McCormack, K. (2004). Linking SCOR 

planning practices to supply chain performance: 

an exploratory study. International Journal of 

Operations & Production Management, 24(12), 

1192-1218. 

 
 

WMS Journal of Management 

                                                                                                                        Walailak University 

                                                                                                               Vol.7 No.3 (Sep–Dec 2018) 

http://qsds.go.th/newqsds/inside_page.php?pageid=7
http://qsds.go.th/newqsds/inside_page.php?pageid=7
http://www.qsds.go.th/KMweb/knowledge/knowledge22.html
http://www.qsds.go.th/KMweb/knowledge/knowledge22.html

	Thailand is a well-known source of Thai silk which is impressive unique and beauty. Furthermore; Thai silk is produced with similar process and similar pattern to Laos silk. As the silk originations of both countries are in the same area, both countri...

