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บทคดัยอ่ 
งานวิจยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศกัยภาพของชายแดน ด่านสิงขร จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ ในการพัฒนาเป็นจุดหมาย

ปลายทางทางการท่องเที่ยว ศกึษาความต้องการของนักท่องเทีย่วต่อการท่องเทีย่วชายแดน ด่านสงิขร   และเสนอกลยุทธ์ในการพฒันา

ด่านสงิขรใหเ้ป็นจุดหมายปลายทางทางการท่องเทีย่ว  เนื่องจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกระบวนการพฒันาการท่องเทีย่วหลายกลุ่ม  จงึใช้

การวจิยัแบบผสมผสานเพื่อเกบ็ขอ้มลูจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 2 กลุ่ม คอื ใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึกบัผูใ้หข้อ้มลูหลกัทีเ่ป็นเจา้หน้าทีภ่าครฐั

ในหน่วยงานทัง้ระดบัจงัหวดัและระดบัทอ้งถิน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการท่องเทีย่วจาํนวน 20 คน  และใชแ้บบสอบถามกบันกัท่องเทีย่ว

ที่มาท่องเที่ยวบรเิวณชายแดนด่านสงิขรจํานวน 400 คน  เมื่อได้ขอ้มูลแล้วนํามาวเิคราะห์เชงิเนื้อหา และวเิคราะห์โดย SWOT และใช ้

TOWS Matrix เป็นเครื่องมอืในการกําหนดกลยุทธ์    จากผลการวเิคราะห์นําเสนอกลยุทธ์หลกัในการพฒันาการท่องเที่ยวชายแดนด่าน

สงิขรไดด้งันี้  เร่งรดันโยบายปรบัปรุงด่านสงิขรจากจุดผ่อนปรนพเิศษเป็นด่านถาวร  ปรบัปรุงระบบพธิกีารด่านศุลกากร  จดัภูมทิศัน์ให้

สวยงามมจุีดเด่นทีบ่อกเล่าเรือ่งราวของด่านสงิขรในอดตี  มรีา้นคา้ปลอดภาษ ีเพิม่สิง่อํานวยความสะดวกแก่นกัท่องเทีย่ว 

 

คาํสาํคญั: ด่านสงิขร  การท่องเทีย่วชายแดน  กลยุทธก์ารพฒันาการท่องเทีย่ว 

 

Abstract 

 This study aimed to investigate Dan Singkhon’s potentials in developing to a tourism destination and tourists’ needs 

in Dan Singkhon tourism in order to propose a tourism development strategy for Dan Singkhon, Prachaup Khiri Khan Province. 

Since there are various tourism stakeholders in tourism development process, mixed methods were applied to collect data. In-

depth interview was applied to 20 key informants who were government agencies responsible in tourism development at local 

and provincial levels and questionnaire was used to collect data from tourists visiting Dan Singkhon ( n=  400) .  Data was 

analyzed using content analysis and SWOT analysis, and then TOWS matrix was used to organize a tourism development 

strategy for Dan Singkhon. The main proposed strategy includes; precipitating Dan Singkhon policy in upgrading to permanent 

border, upgrading CIQ (custom, immigration and quarantine) process, improving Dan Singkhon landscape into a landmark that 

can tell history of Dan Singkhon, providing a duty free shop and extending tourists’ facilities.  
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กลยุทธก์ารพฒันาการท่องเทีย่วชายแดน...                                                                                                   นิธกิร มว่งศรเขยีว และคณะ 

1.บทนํา                                                                                                                                  
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว (Tourism Industry) เป็น

อุตสาหกรรมที่มคีวามสําคญัต่อเศรษฐกจิของประเทศไทยมา

อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี พ.ศ.2500 เป็นตน้มา นอกจากรายไดเ้ป็น

เงินตราต่างประเทศจากนักท่องเที่ยวนานาชาติแล้ว การ

ท่องเที่ยวยงัก่อให้เกดิการหมุนเวยีนทางเศรษฐกจิ (Multiplier 

Effect) ในจุดหมายปลายทางทางการท่องเที่ยว เนื่ องจาก

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวประกอบด้วยธุรกิจหลายประเภท ทัง้

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องทางตรงและธุรกิจที่เกี่ยวข้องทางอ้อม หรือ

ธุรกิจที่สนับสนุนการซื้อบริการของนักท่องเที่ยว ทัง้ชาวไทย

และชาวต่างชาต ิจงึทําใหเ้กดิการจ้างงานเป็นจํานวนมาก เกดิ

การจบัจ่ายใชส้อยจากนกัท่องเทีย่ว คนในทอ้งถิน่และแรงงานใน

ระบบอย่างต่อเนื่ อง การท่องเที่ยวยังมีบทบาทในการช่วย

กระตุ้นใหม้กีารนําทรพัยากรของประเทศมาใช้ประโยชน์อย่าง

กว้างขวาง นอกจากนัน้ผู้ที่อยู่ในท้องถิ่นสามารถประดิษฐ์

หตัถกรรมพื้นบา้น ขายเป็นของทีร่ะลกึแก่นักท่องเทีย่ว ในดา้น

สงัคมวฒันธรรม ทําใหว้ถิชีวีติของคนในสงัคมมกีารพฒันาและ

เปลีย่นแปลง (ฉนัทชั วรรณถนอม, 2552)  

ในปีพ.ศ. 2559 มนีักท่องเทีย่วชาวต่างชาตจิาํนวน

กว่า 32.5 ล้านคนเดนิทางเขา้มาท่องเทีย่วในประเทศไทย เพิม่

จากปี พ .ศ. 2558 ร้อยละ 8.91 (กรมการท่องเที่ยว , 2560)   

เนื่องจากประเทศไทยมเีอกลกัษณ์และวฒันธรรม รวมถงึแหล่ง

ท่องเทีย่วทีม่คีวามสวยงามทางธรรมชาต ิและคนไทยยงัมคีวาม

เป็นเจา้บา้นทีด่ ีนอกจากนี้การท่องเทีย่วยงัเป็นวถิชีวีติประการ

หนึ่งของคนยุคใหม่ ถือเป็นการพักผ่อนหย่อนใจ ทําให้ได้รบั

ความรู้ ความเข้าใจในวฒันธรรมที่แตกต่าง นอกเหนือจากมี

ทรพัยากรการท่องเทีย่วทีห่ลากหลายดงักล่าวแลว้ ประเทศไทย

ยงัมคีวามได้เปรยีบทางดา้นการท่องเที่ยวชายแดนเนื่องจากมี

พรมแดนทีต่ดิต่อประเทศเพือ่นบา้นถงึ 4ประเทศ  

ชายแดนไทยมคีวามยาวทัง้สิ้น 7,837 กิโลเมตร 

เป็นชายแดนทางบก 3,914 กโิลเมตร ทางน้ํา 3,923 กโิลเมตร 

มพีื้นที่ชายแดนติดกบัประเทศเพื่อนบ้านรวม 4 ประเทศ คือ 

ราชอาณาจกัรกมัพูชา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 

(สปป.ลาว) สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา และสหพันธรฐั

มาเลเซยี (ปรชัญากรณ์ ไชยคช, 2558)  มพีรมแดนที่ตดิต่อกบั

ประเทศเพื่อนบา้นทางบก ดงันี้ ไทย-เมยีนมา 2,400 กโิลเมตร 

ไทย-สปป.ลาว 702 กิโลเมตร ไทย-มาเลเซีย 647 กิโลเมตร 

และไทย-กมัพูชา 165 กโิลเมตร ทําให้มกีารท่องเที่ยวบรเิวณ

ชายแดนของนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิ 

โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากประเทศเพื่อนบ้านที่มีชายแดน

ตดิต่อกบัประเทศไทย (ปรชัญากรณ์ ไชยคช, 2558)   

ความสมัพนัธ์ทัว่ไประหว่างไทยกบัประเทศเพื่อน

บา้น นับไดว้่ากา้วหน้าและดําเนินไปดว้ยด ี โดยมกีารสถาปนา

กรอบความร่วมมือต่าง ๆ อาทิเช่น กรอบความร่วมมืออนุ

ภูมิภาคลุ่มแม่ น้ําโขง (Greater Mekong Sub-Region GMS) 

ระหว่างไทยกับกัมพูชา นอกจากนัน้ อาเซียนหรือสมาคม

ประชาชาตแิห่งเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้ไดเ้ริม่จดัทาํเขตการคา้

เสรีอ าเซียน  (ASEAN Free Trade Area : AFTA) ตั ้งแ ต่ ปี 

2535 โดยมกีารลงนามในกรอบความตกลงแม่บทว่าด้วยขยาย

ความ ร่ วม มือ ท าง เศ รษ ฐกิ จข อ งอ าเซี ย น  (Framework 

Agreement on Enhancing ASEAN Economic Cooperation)  

จากสภาพที่ตัง้ทางภูมศิาสตร์ของประเทศไทยที่

เป็นจุดศูนย์กลางของภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ มอีาณา

เขตตดิต่อกบัประเทศเพื่อนบา้นโดยรอบ นอกจากทําการคา้ใน

รูปแบบปกติทีม่กีารนําเขา้และส่งออกทางท่าเรอืและท่าอากาศ

ยานแลว้ ประเทศไทยยงัสามารถทาํการคา้ชายแดนกบัประเทศ

เพื่อนบ้านที่ตัง้โดยรอบที่มอีาณาเขตตดิต่อกบัไทย 4 ประเทศ

ได้อีกด้วย การค้าชายแดนนอกจากช่วยให้เกิดการจบัจ่ายใช้

สอยของนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเพิม่ขึ้นแล้ว 

ยงัช่วยส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขนัของสินค้าไทยใน

ตลาดประเทศเพือ่นบา้น เพราะมตี้นทุนค่าขนส่งตํ่ากว่าประเทศ

คู่แขง่อื่นๆ (สาํนกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, 2550)  

  แมว้่าการคา้ชายแดนจะมมีูลค่าการคา้สูง 

แต่มกัก่อปัญหาการกระทบกระทัง่กบัประเทศเพื่อนบ้านเสมอ 

ทัง้ปัญหาด้านพื้นที่ ปัญหาการค้าผิดกฎหมาย ปัญหาสงัคม 

ปัญหาด้านเศรษฐกิจและปัญหาการเมอืง ทําให้ด่านชายแดน

บางแห่งต้องปิดตัวไป   การพัฒนาการท่องเที่ยวบริเวณ

ชายแดนจะเป็นวธิหีนึ่งทีจ่ะช่วยบรรเทาปัญหาเหล่านี้ รวมถงึทํา

ให้บรรยากาศบรเิวณชายแดนดขีึ้น ส่งเสรมิทัง้การค้าและการ

ท่องเทีย่วไดใ้นขณะเดยีวกนั   

ด่านสงิขรเป็นด่านเก่าแก่ ใชเ้ป็นเสน้ทางคมนาคม

ติดต่อค้าขายกันตัง้แต่สมัยโบราณ  ทัง้ชาวไทยและชาว

ต่างประเทศ ใชเ้ป็นเสน้ทางลดัระหว่างมหาสมุทรอนิเดยีกบัอ่าว

ไทย แมว้่ามลูค่าการคา้ชายแดนของด่านสงิขรจะไมม่ากนักเมือ่

เทยีบกบัด่านอื่น เช่น ด่านแม่สาย แต่การค้าชายแดนของด่าน

สิงขรมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อัตราการขยายตัวในช่วงปี 

พ.ศ. 2555 ถึง 2556 เฉลี่ยร้อยละ 70.9 ต่อปี ในปี พ.ศ. 2557 

เนื่องมาจากปัญหาทางการเมอืงทําให้อัตราการขยายตัวทาง

การค้าลดลงเหลือร้อยละ 43.6 (เตชพล ฐิตยารักษ์, 2558)  

อย่างไรก็ดรีฐับาลเมยีนมามนีโยบายจะยา้ยการขนส่งปลาจาก

เกาะสองมาที่ด่านสิงขร   การเปิดด่านการค้าถาวร ที่อําเภอ

เมอืง จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ จะทําให้การค้าชายแดนของทัง้

สองประเทศพฒันามากยิง่ขึน้   

ด่านสิงขรตัง้อยู่ ในอําเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีข ันธ ์ 

นอกจากจะเป็นด่านที่มีการเชื่อมโยงการเดินทางระหว่างประเทศ

ภายในภูมภิาคที่สะดวกแล้ว  ยงัมศีกัยภาพในการทีจ่ะพฒันา

เป็นจุดหมายปลายทางทางการท่องเทีย่วทีส่ามารถสรา้งรายได้

เสริมแก่ชุมชน และผู้ประกอบการค้าชายแดนของทัง้สอง
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ประเทศ  การพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนยังช่วยส่งเสริม

ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งไทย-เมยีนมาอกีประการหนึ่งดว้ย 

 

2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
2.1 ศกึษาศกัยภาพของชายแดน ด่านสงิขร อําเภอ

เมือง จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์ ในการพัฒนาเป็นจุดหมาย

ปลายทางทางการท่องเทีย่ว 

2.2 ศึกษาความต้องการของนักท่องเที่ยวต่อการ

ท่ อ ง เที่ ย ว ช าย แ ด น  ด่ าน สิ งข ร  อํ า เภ อ เมื อ ง  จังห วัด

ประจวบครีขีนัธ ์

2.3 เสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาด่านสิงขร เป็น

จุดหมายปลายทางทางการท่องเทีย่ว 

 

3. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีการ

จดัการอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นด้านการบรกิารในเรือ่งที่พกัแรม 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  การคมนาคมขนส่ง องค์กรหรือ

บริษัทตัวแทนด้านการท่องเที่ยวและธุรกิจสินค้าของที่ระลึก 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวนี้มเีป้าหมายเพื่อการพกัผ่อนหย่อนใจ 

(นิศา ชชักุล, 2550) 

จะเหน็ไดว้่าอุตสาหกรรมท่องเทีย่วเป็นอุตสาหกรรม

ที่มีความซับซ้อน ประกอบด้วยธุรกิจ           ที่หลากหลาย 

โดยเฉพาะธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อมซึ่งก่อใหเ้กดิการจา้ง

งานเป็นจํานวนมาก นอกจากนัน้ยงัมผีู้มสี่วนได้ส่วนเสียจาก

หลายภาคส่วน เช่น ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรมท่องเทีย่ว 

เช่น ธุรกจิทีพ่กัแรม ธุรกจิขนส่ง ธุรกจิการบนิ ธุรกจิรา้นอาหาร 

และธุรกิจของที่ ระลึก   หน่วยงานภาครัฐที่มีส่ วน ในการ

พัฒนาการท่องเที่ยวทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น กรมการ

ท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กระทรวงคมนาคม 

องค์การบริหารส่วนจงัหวดัและส่วนตําบล   ชุมชนที่อาศยัใน

บริเวณ จุดหมายปลายทางทางการท่องเที่ ยว   รวมถึ ง

นกัท่องเทีย่ว 

ในการพฒันาการท่องเที่ยว ณ จุดหมายปลายทาง

การท่องเทีย่วใดก็ตาม  ต้องมกีารวเิคราะห์สิง่แวดลอ้มทางการ

ท่องเที่ยวทัง้ในระดบัมหภาคและในระดบัจุลภาคของจุดหมาย

ปลายทาง เพื่อให้ทราบศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่ง

ท่องเทีย่ว ไดแ้ก่ 

3.1 สิง่แวดลอ้มภายนอกหรอืสิง่แวดลอ้มระดบัมห

ภ า ค  (External Environment ห รื อ  Macro Environment)  เป็ น

สิ่งแวดล้อมที่ ไม่สามารถควบคุมได้  เกิดจากการวิเคราะห์

สิง่แวดลอ้มทางการตลาดของธุรกจิ (ชยัวฒัน์ จนัทรพ์ทิกัษ์, 2556) 

เนื่องจากถือว่าการจดัการท่องเที่ยว ต้องมกีารบูรณาการหลกัการ

ทางธุรกิจในการบริหารจัดการ และสิ่งแวดล้อมนี้ถือเป็นปัจจัย

สําคัญในการวางแผนการพัฒนาเนื่องจากส่งผลกระทบทางการ

ท่องเทีย่ว ไดแ้ก่ 

1) สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ท า งก า ย ภ าพ  (Physical 

environment) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ประกอบด้วยสภาพภูมิ

ประเทศ สภาพอากาศ   รวมทัง้ทรพัยากรธรรมชาตอิื่นๆ เช่น ภูเขา 

ทะเล น้ําตก พนัธุพ์ชืและสตัวใ์นทอ้งถิน่ รวมถงึสิง่ทีม่นุษยส์รา้งขึน้ 

2) สิง่แวดล้อมทางวฒันธรรมและสงัคม (Cultural 

and social environment) เป็นปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมในการ

ท่องเที่ยวของผูม้าเยอืน และการกําหนดกจิกรรมทางการท่องเทีย่ว

นอกจากนี้สงัคม และวฒันธรรม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณ ี

ยงัส่งผลต่อวถิีชีวติของชุมชน ทศันคติ และการมสี่วนร่วมในการ

พฒันาการท่องเทีย่วดว้ย  

3) สิ่ งแ วดล้อมท างเศ รษ ฐกิจ  (Economic 

environment) ได้แก่  ความสามารถในการใช้ จ่ าย ในการ

ท่องเทีย่วของนักท่องเทีย่ว สภาพเศรษฐกจิโดยรวมในพื้นที ่ค่า

ของเงนิ ค่าครองชีพของพื้นที่ท่องเที่ยว ราคาสินค้า ราคา

อาหาร ลว้นแต่ส่งผลต่อการตดัสนิใจท่องเทีย่วทัง้สิน้ 

4) สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลย ี(Technology 

Environment) ปัจจุบนัเทคโนโลยสีมยัใหม่ (New Technology) 

โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

ทําให้สามารถส่งผ่านข้อมูลทางการท่องเที่ยวได้สะดวกและ

รวดเรว็ นักท่องเที่ยวสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารได้ทุกที่ทุก

เวลา ทาํใหเ้กดิการตลาดทีเ่รยีกว่า Cyber นกัท่องเทีย่วสามารถ

สาํรองทีน่ัง่ในการเดนิทาง จองหอ้งพกั และวางแผนการเดนิทาง

ไดส้ะดวกรวดเรว็ตามความตอ้งการของตน 

5) สิ่งแวดล้อมทางการเมืองและกฎหมาย 

(Political and legal environment)  ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร

พฒันาการท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก เนื่องจากการท่องเทีย่วนัน้

ต้องทํางานเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ซึ่งล้วนต้องอาศัย

ระเบยีบและกฎหมายเป็นหลกัในการดําเนินงาน และการเมอืง

ท้องถิ่นยังเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยว การ

บริหารจัดการ การวางนโยบายและการดูแลรักษาแหล่ง

ท่องเทีย่วอกีดว้ย 

3.2 สิง่แวดล้อมภายในหรือสิง่แวดล้อมระดับ

จุลภาค (Internal Environment) พิจารณาจากองค์ประกอบ

ทางการท่องเทีย่ว ทีเ่ป็นสิง่จูงใจใหเ้กดิการเดนิทางมาท่องเทีย่ว

ของนกัท่องเทีย่ว โดยนําเอาองคป์ระกอบทางการท่องเทีย่วของ 

Buhalis (2000) และ Cooper และคณะ (2005, หน้า 344-502) 

มาประกอบการพจิารณาดงันี้ 

Buhalis (2000) จําแนกองค์ประกอบทางการ

ท่องเทีย่วไว ้6 ประการ หรอื 6 A’s ดงันี้ 
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1) แหล่งท่องเที่ยว (Attractions) ได้แก่ แหล่ง

ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างขึ้น 

สถาปัตยกรรมและกจิกรรมพเิศษ 

2) การเขา้ถึง (Accessibility) ได้แก่ ระบบการ

คมนาคมขนส่งทีเ่ขา้ถงึแหล่งท่องเทีย่ว  

3) สิ่งอํานวยความสะดวก (Amenities) ได้แก่ 

ทีพ่กัแรมและสถานที่จดัเลี้ยง ร้านสะดวกซื้อ และบรกิารอื่น ๆ 

สาํหรบันกัท่องเทีย่ว 

4)  แ พ็ ค เ ก็ จ ที่ มี ใ ห้ บ ริ ก า ร  ( Available 

Packages)   รวมถึงการจดัเตรยีมก่อนการเดนิทางเพื่อให้การ

เดนิทางราบรืน่   ซึง่จดัโดยตวัแทนการเดนิทาง 

5) กิจกรรม (Activities) ได้แก่ ทุกกิจกรรมที่

เกดิขึน้ทีจุ่ดหมายปลายทาง และสิง่ทีน่ักท่องเทีย่วสามารถทาํได้

ในระหว่างเดนิทางท่องเทีย่ว 

6) บริการที่มีในแหล่งท่องเที่ยว (Ancillary 

services) ได้แก่ บริการที่นักท่องเที่ยวต้องการ เช่น บริการ

ทางการเงิน (ธนาคาร หรือตู้ เอทีเอ็ม) การโทรคมนาคม 

ศนูยบ์รกิารนกัท่องเทีย่ว โรงพยาบาล เป็นตน้ 

ต่อมาในปี 2005 Chris Cooper และคณะ ได้

ให้คํานิยามขององค์ประกอบทางการท่องเที่ยวเพิ่มเติม โดย

องคป์ระกอบทีเ่พิม่เตมิ คอื 

ตัวกลางเชื่อมโยง (Intermediation) ทําหน้าที่เชื่อมต่อข้อมูล

ข่าวสารด้านการท่องเที่ยว จดัแพ็คเกจการท่องเที่ยว เพื่อนํา

สนิค้าทางการท่องเที่ยวส่งไปถึงนักท่องเที่ยว ได้แก่ เอเจนซี ่

บรษิัทท่องเทีย่วออนไลน์ บรษิทันําเทีย่ว และตวัแทนจําหน่าย 

และโครงสร้าง นโยบายและการบรหิารจดัการ ไดแ้ก่ นโยบาย

การบริหารจดัการด้านการท่องเที่ยวของทุกภาคส่วนของผู้มี

ส่วนไดส้ว่นเสยีทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และชุมชนทอ้งถิน่ 

 3.3 แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัวงจรชวีติของแหล่ง

ท่องเทีย่ว 

 การพัฒ นาแหล่ งท่ อ งเที่ ยวนอกจากการ

วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทางการท่องเทีย่ว ตอ้งมกีารวางกลยุทธ์

ให้เหมาะสมกบัพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวแต่ละแห่ง โดยคํานึงถึง

สภาพของแหล่งท่องเที่ยวนัน้ จดัประเภทของการเจรญิเติบโต

ดา้นการบรหิารจดัการของแหล่งท่องเที่ยว เพื่อการเลอืกใช้กล

ยุทธ์ที่เหมาะสมกบัแหล่งท่องเที่ยวมากที่สุด โดย Richard W. 

Butler (2006) ไดร้ะบุวงจรชวีติของแหล่งท่องเที่ยวโดยใช้หลกั 

Tourism Life Cycle ซึ่งสามารถจดัแบ่งระดบัของการท่องเที่ยว

ตามการเจรญิเตบิโตไดเ้ป็น 4 ระดบั ดงันี้ 

 

 ระดบัท่ี 1 : ระยะเปิดตัว  เป็นระยะที่แหล่ง

ท่องเที่ยวเริ่มมีการค้นพบ หรือ เริ่มเปิดตัว ในระยะนี้แหล่ง

ท่องเที่ยวจะยังมีความสมบูรณ์  นักท่ องเที่ยวยังไม่มาก 

สาธารณูปโภคและสิง่อํานวยความสะดวกยงัไม่เพยีงพอรองรบั

นกัท่องเทยีว 

ระ ดับ ท่ี  2  :  ร ะ ย ะ พัฒ น า   เป็ น ระย ะที่

นักท่องเที่ยวเริ่มเข้ามาท่องเที่ยวมากขึ้น  ชุมชนท้องถิ่น

ตอบสนองโดยการจดัเตรยีมสาธารณูปโภคและสิง่อํานวยความ

สะดวกไว้บรกิารนักท่องเที่ยว เริม่มกีารทําธุรกิจเกี่ยวกบัการ

ท่องเที่ยวและที่พกัแรมขนาดเลก็ ต่อมาจะเริม่มกีารเขา้มาของ

นักท่องเที่ยวเพิม่ขึ้น เริม่มนีักลงทุนจากภายนอกเขา้มาลงทุน

ด้านสิ่งอํานวยความสะดวก นักท่องเที่ยวมีความใกล้ชิดกับ

ชุมชนน้อยลง แหล่งท่องเที่ยวได้รบัการพัฒนามากขึ้น และ

ตลาดการท่องเทีย่วขนาดใหญ่จะเริม่เขา้มาแทนที ่

ระดบัท่ี 3 : ระยะอ่ิมตวั  เป็นระยะทีทุ่กอย่าง

อิ่มตัวในพื้นที่ คุณภาพการบริการนักท่องเที่ยวตํ่าลง ความ

ตอ้งการของนักท่องเทีย่วหมดไป แหล่งท่องเทีย่วเริม่ทรุดโทรม

และตอ้งฟ้ืนฟู  

ระดับท่ี  4 : ระยะถดถอย  เป็นระยะที่ไม่

สามารถทํากําไรไดจ้ากการท่องเทีย่ว เริม่มกีารขายกจิการ และ

ผลกระทบจะตกอยู่ทีชุ่มชนทอ้งถิน่ 

 จากทฤษฎีดังกล่าวทําให้ได้กรอบแนวคิดใน

การวจิยั ดงัภาพที ่1 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

4. วิธีวิจยั 
 งานวจิยันี้ใช้การวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) เป็นระเบียบวธิวี ิจยัที่บูรณาการการวิจยัเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพเข้าด้วยกัน ทัง้เรื่องเทคนิค วิธีการ แนวทาง 

ความคดิรวบยอด เพื่อสามารถตอบคําถามการวจิยัไดส้มบูรณ์ขึน้ 

(Johnson & Onwuegbuzi, 2004) โดยเลอืกวธิกีารดาํเนินการวจิยั

แบบ Convergent Sequential Design  ซึ่งเป็นระเบียบวิจัยวิธี

หนึ่งของการวจิยัแบบผสมผสาน  เป็นเจตนาของการออกแบบให้

เกดิการผสมผสานของการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณและคุณภาพ 

การบูรณาการนี้มสี่วนช่วยใหม้องเหน็ปัญหาที่เกดิขึน้จากมุมมอง

หลายๆ ดา้นทีส่ามารถนํามาใชต้รวจสอบได ้(Creswell, 2015) ดงั

ภาพที ่2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

  

 

 

 

ภาพท่ี 2 Convergent Sequential Design 

ท่ีมา: ดดัแปลงจาก Creswell, J.W., 2015 

นอกจากการวจิยัแบบผสมผสาน จะเป็นวธิกีารวจิยัที่

บูรณาการดังกล่าวแล้ว ยังเป็นการวิธีการตรวจสอบข้อมูลเชิง

คุณภาพโดยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) 

การบรูณาการ 

องคป์ระกอบการท่องเท่ียวชายแดน

ด่านสิงขรประจวบคีรีขนัธ์ 

- ดา้นแหล่งท่องเทีย่ว  

- การเขา้ถงึและการเดนิทาง  

- สิง่อํานวยความสะดวกและทีพ่กั  

- กจิกรรม  

- แพค็เกจ็และตวักลางเชื่อมโยง 

- บรกิารอื่นๆ 
โครงสร้าง นโยบายและการ

ดาํเนินการบริหารจดัการด้านการ

ท่องเท่ียว 

- ภาครฐั 

- ภาคเอกชน 

- ชุมชนทอ้งถิน่ 

 บริบทชายแดนด่านสิงขร และวงจร

ชีวิตของแหล่งท่องเท่ียว 

 

แน
วท

างการพ
ัฒ
น
าการท่

องเท
ี่ยวชายแดน

ด่าน
สิงขร 

การเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูเชงิคุณภาพ

และการวเิคราะห ์

การเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูเชงิปรมิาณ

และการวเิคราะห ์

อภปิรายผล 

ความต้องการของนักท่องเท่ียวต่อ

การท่องเท่ียวชายแดนด่านสิงขร 
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เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มคีวามถูกต้องและเชื่อถือได้ (Valid and Reliable) 

(Denzin, 1978) 

วธิกีารตรวจสอบแบบสามเส้าที่นํามาใช้ในการตรวจสอบ

ขอ้มลูในการวจิยันี้ คอื    

1) การตรวจสอบสามเสา้ดา้นขอ้มลู (Data Triangulation)  

   

2) ก ารต รว จส อ บ ส าม เส้ าด้ าน ท ฤ ษ ฎี  (Theory 

Triangulation) และ   

3) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล 

(Methodological Triangulation)   

4.1 ขอบเขตของการวจิยั  

   การวจิยันี้เกบ็รวบรวมขอ้มลูดงันี้ 

1.) ขอ้มลูทุตยิภมูจิากเอกสาร และ 

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.) ขอ้มลูปฐมภมูจิากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

ในการพฒันาการท่องเทีย่วด่านสงิขร แบ่งเป็น 

- เจา้หน้าที่ภาครฐัและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวขอ้ง 

โดยใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึในการเกบ็ขอ้มลู 

-   นักท่องเที่ยวที่มาเยอืนด่านสงิขร โดยใช้แบบสอบถามในการ

เกบ็ขอ้มลู  

4.2 ผูใ้หข้อ้มลูหลกัและกลุ่มตวัอย่าง 

 1) กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลกั ในการศกึษา ใช้วิธเีลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling Design) โดยพิจารณาจาก

บทบาทหน้าที่ ความสําคญัของตําแหน่งหน้าที่ ความชํานาญใน

วชิาชีพ และการให้ข้อมูลที่ครอบคลุมและถูกต้องทุกประเด็นที่

ศกึษา จากเจ้าหน้าที่ภาครฐัที่ปฏิบตัิงานเกี่ยวกบัการท่องเที่ยว 

ผู้นําชุมชนอย่างเป็นทางการ และผู้แทนภาคเอกชน จํานวน 20 

คน ไดแ้ก่  

- นายอําเภอเมอืง จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- ท่องเทีย่วและกฬีาจงัหวดั จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- อุตสาหกรรมจงัหวดัจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- ผูอ้ํานวยการส่วนบรกิารและศุลกากรจงัหวดั 

- ประชาสมัพนัธจ์งัหวดัจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- ผูก้าํกบัการตรวจคนเขา้เมอืงจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- สารวตัรตรวจคนเขา้เมอืงด่านสงิขร 

- นกัวชิาการขนส่งชาํนาญการจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- ผูอ้ํานวยการแขวงทางหลวงชนบทจงัหวดั 

- รองผูอ้ํานวยการสาํนกังานทางหลวงที ่15 

 

- โยธาธกิารและผงัเมอืงจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- ผูอ้ํานวยการกลุ่มยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน 

- สว.ส.ทท.7 กก.2 บก.ทท. ตํารวจท่องเทีย่วหวัหนิ 

- ตํารวจท่องเทีย่วหวัหนิจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- ผ.อ.การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย ประจวบครีขีนัธ ์

- ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- ประธานหอการคา้จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- นายกสมาคมธุรกจิท่องเทีย่วจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- หวัหน้าฝ่ายพฒันาและส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 

- องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

- นายกองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลคลองวาฬ  

 2) ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรในการศึกษา คือ นักท่องเที่ยวที่เดิน

ท าง เข้ าม าท่ อ ง เที่ ย ว ช าย แ ด น ด่ าน สิ งข ร  อํ า เภ อ เมื อ ง

ประจวบครีขีนัธ ์จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 

 เนื่องจากการเก็บสถิตินักท่องเที่ยวของจงัหวัด

ประจวบคีรีข ันธ์ไม่ได้มีการแยกเก็บในส่วนของอําเภอเมือง

ประจวบคีรีขนัธ์ จึงทําให้ไม่ทราบจํานวนประชากรที่แน่ชัด จึง

กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ โดยใช้สูตรของ 

Cochran (1997) (อา้งถงึในประสพชยั พสุนนท,์ 2555) ดงันี้ 

จากสตูรการคาํนวณ 

   

                 1 

 

โดย n แทนขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีต่อ้งการศกึษา 

      P แทนสดัส่วนของลกัษณะที่สนใจในประชากร กําหนดให้มี

ค่า P = 0.5 

       Z แทนระดบัความมัน่ใจที่ร้อยละ 95  กําหนดให้มคี่า  Z = 

1.96 

       e แทนระดบัความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตวัอย่างทีย่อมให้

เกดิขึน้ไดเ้ท่ากบั 0.05 

แทนค่า  n =            

     = 0.9604/0.0025 

     =   384   

  จากสูตรการคํานวณขนาดของกลุ่มตวัอย่างจะได้

ขนาดของกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 384 คน ดงันัน้ในการวจิยันี้จะใช้

ขนาดของกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 400 คน 

 

 4.3 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  ผู้ว ิจยัสร้างขึ้น

จากการทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ ประกอบด้วยแบบสมัภาษณ์ 

และแบบสอบถาม จากนัน้จึงทําการตรวจสอบเครื่องมือ ดัง

รายละเอยีดต่อไปนี้ 

 1) แบบสมัภาษณ์ 

 แบบสมัภาษณ์เป็นเครื่องมอืที่ใชส้ําหรบักลุ่มผู้ให้

ข้อมูลหลัก  จะประกอบไปด้วย ข้อคําถามในประเด็นหลัก

ดงัต่อไปนี้  
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 - ดา้นนโยบายและแผนปฏบิตักิารดา้นการจดัการ

การท่องเที่ยว การจดัการส่งเสรมิและพฒันาการท่องเที่ยวอําเภอ

เมอืงประจวบครีขีนัธ ์ 

 - สิง่แวดล้อมที่ส่งผลต่อการพฒันาการท่องเที่ยว

ชายแดนด่านสงิขร  

 - ปัญหา และอุปสรรคในการพฒันาการท่องเทีย่ว 

รวมถงึแนวทางในการพฒันาการท่องเทีย่วด่านสงิขร 

 - สภาพ ปั จจุบัน ของอ งค์ประกอบทางการ

ท่องเที่ยว 6 ประการ ของ Buhalis (2000) รวมกบั Cooper และ

คณะ (2005) ได้แก่ แหล่งท่องเที่ยว (Attractions) การเขา้ถงึและ

การเดนิทาง (Accessibility and Transportation)  สิง่อํานวยความ

สะดวกและทีพ่กั  (Amenities and Accommodation) กจิกรรมและ

นิ ท รรศการ (Activities and Event)  แพ็ค เก็จที่ มี ให้บ ริการ 

(Available Packages) ก าร ให้ บ ริก ารข อ งแห ล่ ง ท่ อ ง เที่ ย ว 

(Ancillary Service) ของชายแดนด่านสงิขร  

 - การมสี่วนร่วมของชุมชนในการบรหิารจดัการ 

การส่งเสรมิและพฒันาการท่องเทีย่ว และแหล่งท่องเทีย่วในชุมชน  

 2) แบบสอบถาม 

 แบ บ ส อ บ ถ าม เป็ น เค รื่ อ งมื อ ที่ ใช้ สํ าห รับ

นักท่องเที่ยวที่ เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวชายแดนด่านสิงขร 

ประจวบครีขีนัธ ์จาํนวน 400 ชุด ประกอบดว้ย 3 ส่วนคอื 

 ส่วนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปของกลุ่ม

ตวัอย่าง เป็นคาํถามปลายปิดแบบเลอืกตอบ (Checklist) 

 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามด้านความคิดเห็นของ

นกัท่องเทีย่วต่อการจดัการการท่องเทีย่วตามองคป์ระกอบทางการ

ท่องเที่ยว 6 ประการของ Buhalis (2000) รวมกบั Cooper และ

คณะ (2005) มลีกัษณะเป็นมาตรวดัแบบลเิคริท์ (Likert’s Scale) 

 ส่วนที่  3 ข้อมูล เกี่ยวกับความต้อ งการและ

ขอ้คดิเห็นของนักท่องเที่ยวเพื่อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการ

ท่ อ งเที่ ยว ด่าน สิงข ร เป็นคํ าถ ามปลาย เปิ ด  (Open-ended 

Question) 

 

 4. 4 การตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอื 

   การตรวจสอบเครือ่งมอืมดีงันี้ 

 1) การตรวจสอบแบบสมัภาษณ์  

 แบ บ สัม ภ าษ ณ์ ส ร้ างขึ้ น จ ากก ารท บ ท ว น

วรรณกรรมต่างๆ และตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดย

วธิกีารแบบสามเส้า (Triangular)  โดยการทบทวนวรรณกรรมที่

เกีย่วขอ้งจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ จากนัน้จงึสรา้งแบบสมัภาษณ์ตาม

แนวคดิและทฤษฏโีดยขอความเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญ ทาํการสํารวจ

ขอ้มลูของพื้นที่ดว้ยวธิกีารที่ต่างกนั ทัง้การสงัเกต การสมัภาษณ์ 

และการสืบค้นเอกสาร กําหนดช่วงเวลาเก็บขอ้มูลที่แตกต่างกนั 

ทัง้ในฤดูกาลท่องเที่ยว และนอกฤดูกาลท่องเที่ยว ในแหล่ง

ท่องเที่ยวที่แตกต่างกนัไป และเลอืกเก็บขอ้มลูกบัผูใ้หข้อ้มลูหลกั

จากหลายภาคส่วนทีแ่ตกต่างกนัเพื่อใหค้ลอบคลุมเนื้อหา มหีลาย

ตวัอย่างในภาคส่วนเดยีวกนัเพื่อสร้างความเที่ยงตรงของขอ้มูล 

และสรา้งความเชือ่ม ัน่จากการประมวลผลขอ้มลูร่วมกบัผูช้่วยวจิยั 

 2) การตรวจสอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามของการวิจัยสร้างขึ้นจากการ

ทบทวนวรรณกรรมต่างๆ และทําการตรวจสอบของเครื่องมอืทัง้

การทดสอบความเทีย่งตรง (Validity) และทดสอบความน่าเชื่อถอื 

(Reliability)  โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 - การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยส่ง

แบบสอบถามให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

ผูท้รงคุณวุฒจิํานวน 5 ท่าน ทําการตรวจสอบขอ้คําถามแต่ละขอ้ 

ว่าสอดคลอ้งตรงตามเนื้อหาหลกั ดว้ยวธิกีารทดสอบ IOC (Index 

of Item - Objective Congruence) ได้ค่าเท่ากับ 0.91  ซึ่งถือว่า

แบบสอบถามมีความเที่ยงตรงมาก จากนัน้นํามาแก้ไขตามที่

ผูท้รงคุณวุฒไิดเ้สนอแนะมา  

 - การทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) โดย

การนําแบบสอบถามไปทดสอบ (Pre-Test) กับกลุ่มตัวอย่างที่

ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จํานวน 30 คน โดยนําไป

ทดสอบที่อําเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ แล้วนํามาหาค่า

ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีการหาค่าสมัประสทิธิ ์

แอลฟา (Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) จากสตูร 

 

 α = 










 ∑−− 2
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        2 

 

โดยที ่  α แทน  ค่าสมัประสทิธิข์องความเชือ่ถอืไดข้องเครือ่งมอื

ทีใ่ชใ้นการวดั 

  ∑ 2
is

แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของ

คะแนนทีว่ดัไดจ้ากแต่ละขอ้ 

 
2
tS

   แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวม

ของทุกขอ้คาํถาม 

 N   แทน จาํนวนขอ้คาํถามทัง้หมด 

 เมือ่ทําการทดสอบแบบสอบถามกบันักท่องเทีย่ว

ช าวไทยที่ เดิน ท างม าท่ อ งเที่ ย วที่ อํ า เภอหัวหิน  จังห วัด

ประจวบครีขีนัธ์ จํานวน 30 คน พรอ้มทัง้ทดสอบความน่าเชื่อถือ

ของแบบสอบถามดว้ยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบคั ไดเ้ท่ากบั 

0.957 แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเที่ยงตรงอยู่ในระดบัสูง  จึง

นําไปเกบ็ขอ้มลู 
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 การเกบ็ขอ้มลูจากนกัท่องเทีย่วกลุ่มตวัอย่างเป็น

การเกบ็ขอ้ดว้ยตนเอง  โดยการสุ่มแบบสะดวก (Convenience 

Sampling) จากนกัท่องเทีย่วทีย่นิดใีหข้อ้มลู 

 4.5 การวเิคราะหข์อ้มลู 

 การวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งเป็น 

 1) ขอ้มูลเชงิคุณภาพจากการสมัภาษณ์และการ

สงัเกตจะนํามาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และความถูกต้อง

ของข้อมูล วิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) จัดหมวดหมู่

ขอ้มลูตามประเดน็การศกึษา สรุปผลและนําเสนอผลการศกึษาเชงิ

พรรณนาความ (Descriptive) แต่ละประเดน็การศกึษา และทําการ

สงัเคราะห์เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในภาพรวมภายใตว้ตัถุประสงค์ของการ

วจิยั 

 2) ขอ้มูลเชิงปรมิาณที่ได้จากแบบสอบถามของ

กลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นนักท่องเทีย่วชาวไทยจาํนวน 400 คน จะนํามา

ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ ลงรหสัขอ้มลู ลงคะแนน บนัทกึ

และประมวลผลขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู SPSS (Statistical 

Package for the Social Science) แล้วนําเสนอข้อมูลในรูปแบบ

ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) เป็นรายดา้น  

 4.6 การอภปิรายผล 

 การอภิปรายผลจะทําการสรุปข้อมูลที่ได้จาก

การศกึษาทัง้ผลการสาํรวจเชงิสงัเกต ผลการสมัภาษณ์เชงิลกึ และ

ผลจากการประมวลผลจากแบบสอบถาม สรุปเป็นประเด็น แยก

เป็น 2  ส่วน ดงันี้  

 ส่วนที่  1  ศักยภาพของชายแดน ด่านสิงขร 

อําเภอเมอืง จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ในการพฒันาเป็นจุดหมาย

ปลายทางทางการท่องเทีย่ว 

 ส่วนที่ 2  ผลการศึกษาข้อมูลจากความต้องการ

ของนกัท่องเทีย่ว 

 จากนัน้นําผลสรุปทีไ่ดม้าวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม

โดยรวมของการพฒันาการท่องเที่ยวชายแดนด่านสงิขร จงัหวดั

ประจวบคีรขีนัธ์ ด้วยเครื่องมอื SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคข์องการพฒันาการท่องเทีย่วชายแดน

ด่านสงิขร 

 นําผลที่ไดม้าสงัเคราะห์เพื่อนําเสนอแนวทางการ

พฒันาการท่องเทีย่ว ใชเ้ครื่องมอืการกําหนดกลยุทธ์แบบ TOWS 

Matrix เพื่อหากลยุทธ์การพัฒนาเชิงรุก กลยุทธ์การพัฒนาเชิง

ป้องกนั กลยุทธก์ารพฒันาเชงิแกไ้ข และกลยุทธ์การพฒันาเชงิรบั 

เพื่อเสนอแนวทางในการพฒันาการท่องเทีย่วชายแดนด่านสงิขร 

จงัหวดัประจวบครีขีนัธต่์อไป 

 

 

 

 

5. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

              5.1 ผลการวจิยั 

 ส่วนที ่1 ศกัยภาพของชายแดน ด่านสงิขร อําเภอเมอืง 

จงัหวัดประจวบคีรีข ันธ์ ในการพัฒนาเป็นจุดหมายปลายทาง

ทางการท่องเทีย่ว  ได้จากการสมัภาษณ์ การลงพื้นที ่

และจากเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  

 “ด่านสงิขร” หรอืมชีือ่เรยีกอกีชือ่หนึ่งวา่ “ช่องสนัพราน” 

หรอื “ช่องสนัพรา้ว” เคยเป็นช่องทางผ่านในการเดนิทพัทัง้ทพัไทย

และ   ทพัพมา่ (สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา) รวมทัง้เป็นเมอืง

หน้าด่านในสมยักรุงศรอียุธยา สําหรบัป้องกนัการบุกรุกของพมา่ที่

เดินทัพ เข้ามาทางด่านสิงขร  นอกจากนั ้นยังเป็นเส้นทาง

คาบสมุทรที่ใช้ในการคมนาคมติดต่อค้าขาย  เนื่ องจากเป็น

เส้นทางลดัระหว่างอ่าวไทยกบัมหาสมุทรอินเดีย  เป็นเส้นทาง

ระหว่างทะเลอ่าวไทยทีจ่งัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ผ่านช่องสงิขรและ

เมอืงตะนาวศรไีปยงัเมอืงท่ามะรดิบนฝัง่ทะเลอนัดามนัทีป่ากแมน้ํ่า

ตะนาวศร ี ถอืเป็นเสน้ทางคมนาคมทีม่คีวามสําคญัในทางการค้า

ระหว่างประเทศตะวนัตกและประเทศตะวนัออก โดยเฉพาะจนีและ

อนิเดยีมายาวนานนบัพนัปี   

 จากมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร อําเภอหัวหิน 

จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ ในวนัที่ 27 มนีาคม 2558 มมีติเห็นชอบ

การเปิดจุดผ่อนปรนการค้าพิเศษด่านสิงขร ดําเนินการใน 3 

ประเด็นเพิม่เติมสําหรบัผู้ผ่านแดนชาวเมยีนมา คอื 1) เป็นพื้นที่

อนุญาตในการเดินทางให้สามารถเดินทางได้ถึง อําเภอเมือง 

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 2) เอกสารทีใ่ชใ้นการเดนิทาง คอื หนงัสอื

เดินทาง, บัตรผ่านแดน และบัตรผ่านแดนชัว่คราว และ 3) 

ระยะเวลาใหพ้าํนกัได ้1 คนื  

 ด่านสงิขรเป็นสถานที่จาํหน่ายสนิค้าพื้นเมอืงของไทย

และเมยีนมา  สินค้าที่สําคญัได้แก่ เฟอร์นิเจอร์ไม ้ พนัธุ์ไม้ชนิด

ต่างๆ  เครื่องประดับที่ทําจากหินและพลอยหลากชนิด  มี

นักท่องเที่ยวเดนิทางมาเที่ยววนัละ 500-1,000 คน การเชื่อมโยง

พื้นที่ก ับเมียนมาผ่านทางด่านสิงขร ตามแนวชายแดนติดกับ

หมู่บ้านมุด่อง ซึ่งเป็นหมู่บา้นที่อยู่บนเชงิเขา อาชพีหลกั คอื ทํา

สวน ทําไร่ คา้ขาย สนิคา้ทีส่่งออกจากไทยไปหมู่บา้นมดุ่อง ไดแ้ก่ 

อาหารกระป๋อง น้ํามนัพชื และขนมขบเคีย้ว เป็นตน้    

 สําหรับการเชื่อมโยงการค้าและการท่องเที่ยวไปยัง

เมอืงอื่นในเมยีนมา ไดแ้ก่ 1) มะรดิซึง่เป็นเมอืงขนาดใหญ่ มสีภาพ

เป็นเกาะแก่งจํานวนมาก อยู่ห่างจากชายแดนไทยด้านด่านสงิขร 

ประมาณ 180 กโิลเมตร เมอืงมะรดิมคีวามอุดมสมบูรณ์ของสตัว์

น้ําเค็ม และทรพัยากรทางทะเลสูง    เมอืงตะนาวศร ีเป็นชุมชน

ขนาดใหญ่ มปีระชากรอาศยัอยู่ค่อนขา้งหนาแน่น 2) เมอืงตะนาว

ศร ีห่างจากชายแดนไทยด้านด่านสงิขร ประมาณ 100 กโิลเมตร 

มคีวามอุดมสมบรูณ์ของทรพัยากรป่าไม ้เป็นแหล่งสตัวน้ํ์าจดื และ

แร่ธาตุที่สําคญั คอื ถ่านหนิ (ลกิไนท์) และมศีกัยภาพในการทํา
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     โอกาสเชื่อมโยงด้านการค้าชายแดนไทย-เมยีนมามี

แนวโน้มขยายตัว  เช่น สินค้าวสัดุก่อสร้างมแีนวโน้มขยายตัว

เพิม่ขึน้ เนื่องจากฝัง่เมยีนมามคีวามเจรญิมากขึน้ จงึต้องการวสัดุ

ก่อสร้างมาสร้างบ้านเรือนเป็นจํานวนมาก การเชื่อมโยงสินค้า 

วัตถุดิบด้านการประมง จากเมืองมะริดที่มีเกาะถึง 800 เกาะ 

สามารถนําเขา้ผ่านช่องทางด่านสงิขร เพื่อเขา้สู่ภตัตาคารในไทย  

หรอืส่งเป็นวตัถุดบิสําหรบัแปรรูป โดยผูป้ระกอบการไทยมคีวาม

พร้อม  ที่จะรบัซื้อสนิค้าต่างๆทัง้สนิค้าประมงและสนิค้าทางการ

เกษตรจากเมียนมา  จึงมีผู้ประกอบการสินค้าอุปโภค บรโิภค 

ลงทุนคา้ขายผ่านช่องทางด่านสงิขรมากขึน้เนื่องจากเป็นเสน้ทางที่

ใกลก้ว่าการผ่านด่านชายแดนไทย-เมยีนมาโดยใชเ้สน้ทางอืน่   

      สําหรบัศกัยภาพด้านการท่องเที่ยวนัน้  ถ้ามกีารเปิด

ด่านสงิขรเป็นด่านถาวร โดยจะได้ประโยชน์ในการเชื่อมโยงดา้น

ท่องเที่ยวร่วมกนัระหว่างไทยและเมยีนมา  โดยเฉพาะการสร้าง

เสน้ทางท่องเทีย่วใหม่ ทัง้เสน้ทางท่องเทีย่วทางประวตัศิาสตร ์ใน

เสน้ทางจากด่านสงิขรเชื่อมไปยงัตะนาวศรแีละมะรดิ และเสน้ทาง

ท่องเที่ยวทางทะเลเชื่อมโยงอ่าวไทยกบัทะเลอนัดามนั เป็นการ

เชื่อมโยงจุดขายด้านทะเลของอ่าวไทยและหมู่เกาะมะรดิที่มหีมู่

เกาะกว่า 800 เกาะ และเป็นหมู่ เกาะที่ได้ร ับความนิยมจาก

นกัท่องเทีย่ว และตดิอนัดบั 1 ใน 10 แหล่งดาํน้ําทีส่วยงามทีสุ่ดใน

โลก ทาํใหเ้กดิการแลกเปลีย่นนักท่องเทีย่วระหว่าง  2 ประเทศทัง้

นกัท่องเทีย่วท่องถิน่และนกัท่องเทีย่วจากนานาชาตไิดเ้พิม่ขึน้   

 และจะเป็นโอกาสทางการท่ องเที่ยวของจังหวัด

ประจวบคีรีขนัธ์ และเป็นช่องทางให้นักลงทุนไทยไปลงทุนใน

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในเมยีนมา เนื่องจากมะรดิมเีพยีงโรงแรม

ขนาดเลก็ ผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเทีย่ว พรอ้มขยายการลงทุนทัง้

ในฝัง่ไทยและเมยีนมา และขณะนี้มีนักลงทุนชาวไทยได้ลงทุน

โรงแรมในมะรดิแลว้ (เตชพล ฐติยรกัษ์, 2558)  

 ส่วนที่  2 ความต้องการของนักท่องเที่ยวต่อการ

ท่องเทีย่วชายแดน ด่านสงิขร อําเภอเมอืง จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัองค์ประกอบดา้นแหล่ง

ท่องเที่ยว พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามต้องการ

แหล่งท่องเทีย่วดงึดูดใจนักท่องเที่ยว (รอ้ยละ 54.8) มกีารจดัการ

สิ่งปลูกสร้างที่กลมกลืนกับธรรมชาติ (ร้อยละ47.1) มีป้ายสื่อ

ความหมายที่ให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยว (ร้อยละ 44.9) มีการ

จดัการปรบัภูมทิศัน์โดยรอบแหล่งท่องเที่ยวให้สวยงาม (ร้อยละ 

44.9) มรีะบบรกัษาความปลอดภัยที่มีมาตรฐาน (ร้อยละ 43.3) 

ความปลอดภยัของแหล่งท่องเที่ยว (ร้อยละ 43.0) มเีจ้าหน้าที่/

พนักงานให้บรกิารที่มไีมตรจีติ (รอ้ยละ 42.4) มพีื้นที่สําหรบัจอด

รถเพยีงพอ (รอ้ยละ 41.8) 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัดา้นการเดนิทางและการ

เข้าถึง พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการ ใน

ระดบัมากทุกดา้น (ค่าเฉลีย่ =3.74 , S.D. = 0.63) เรยีงลาํดบัดงันี้ 

การเดนิทางท่องเที่ยวมคีวามสะดวก (รอ้ยละ51.1) มเีส้นทางการ

เขา้ถงึแหลง่ท่องเทีย่วในอําเภอเมอืงประจวบครีขีนัธอ์ย่างเพยีงพอ 

(ร้อยละ49.5) มป้ีายบอกทางทีช่ดัเจนไปยงัแหล่งท่องเที่ยว (รอ้ย

ละ46.7) คุณภาพของการให้บรกิารการขนส่งสาธารณะ (ร้อยละ 

43.7) มผีูป้ระกอบการขนส่งหลายรายเป็นทางเลอืกในการเดนิทาง 

(รอ้ยละ 42.7) สภาพของเสน้ทางสู่แหล่งท่องเทีย่ว (รอ้ยละ 42.7) 

การเดนิทางโดยรถสาธารณะภายในอําเภอเมอืงประจวบครีขีนัธไ์ป

ยงัแหล่งท่องเทีย่วต่างๆ มเีพยีงพอ (รอ้ยละ 42.1) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับด้านสิ่งอํานวยความ

สะดวกและทีพ่กั พบว่าตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามตอ้งการ

ในระดบัมากทุกด้าน (ค่าเฉลี่ย =3.65, S.D. =0.70) เรียงลําดับ

ดงันี้ มพีี่พกัใหเ้ลอืกหลากหลายตามความต้องการ (รอ้ยละ 43.3) 

ทีพ่กัมคีุณภาพและมาตรฐานทีด่ ี (รอ้ยละ 43.0) ราคาของทีพ่กัมี

ความเหมาะสม (รอ้ยละ 42.7) มสีาธารณูปโภค(ไฟฟ้า,น้ําประปา, 

โทรศพัท)์ (รอ้ยละ 42.4) ทีพ่กัมเีพยีงพอต่อความตอ้งการ (รอ้ยละ 

41.8) มสีิง่อํานวยความสะดวกอื่นๆ  เช่น รา้นสะดวกซื้อ, รา้นค้า

ของทีร่ะลกึ (รอ้ยละ 39.9) สิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ มสีภาพด ี

ใช้งานได้ (ร้อยละ 39.3) คุณภาพของของอาหารที่ให้บริการ 

(ความสดใหม่/รสชาติ) (ร้อยละ38.4) มีร้านอาหารเพียงพอต่อ

ความต้องการ (ร้อยละ 38.4) ราคาของอาหารมคีวามเหมาะสม 

(รอ้ยละ 38.1) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกิจกรรมและ

นิทรรศการ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามตอ้งการใน

ระดบัมากทุกด้าน (ค่าเฉลี่ย =3.65, S.D. =0.77) เรยีงลําดบัดงันี้ 

มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ดําเนินการโดยชุมชน (ร้อยละ42.7) 

รปูแบบของเทศกาลมคีวามหลากหลาย แปลกใหม่ น่าสนใจ (รอ้ย

ละ 42.7 ) มกีจิกรรมทีเ่ชดิชูเอกลกัษณ์ของทอ้งถิน่ (รอ้ยละ 41.8) 

มกีารจดัเทศกาลที่เชดิชูและอนุรกัษ์เอกลกัษณ์ของทอ้งถิน่ (รอ้ย

ละ 41.8) ช่วงเวลาในการจดัเทศกาลต่างๆ มคีวามเหมาะสม (รอ้ย

ละ 41.5) รูปแบบของกจิกรรมการท่องเที่ยวมคีวามหลากหลาย 

(ร้อยละ 41.5) กิจกรรมการท่ องเที่ ยวมีความเป็นมิตรกับ

สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรมทอ้งถิน่ (รอ้ยละ 40.9) มกีารจดัเทศกาล

ส่งเสริมการเดินทางท่องเที่ยว และการประชาสัมพันธ์แหล่ง

ท่องเที่ยวจดัโดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ร้อยละ 40.6) 

การจดัเทศกาลมกีารประชาสมัพนัธ์ที่ดี (ร้อยละ 37.8) กจิกรรม

การท่องเทีย่วมคีวามน่าสนใจ แปลกใหม ่(รอ้ยละ 36.8) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับด้านแพ็คเก็จที่มี

ให้บรกิาร พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามต้องการใน

ระดบัปานกลางทุกดา้น (ค่าเฉลีย่ =3.51 , S.D. =0.79) เรยีงลําดบั

ดงันี้ มชี่องทางการนําเสนอแพ็คเกจอย่างต่อเนื่อง (รอ้ยละ 42.7) 

ราคาของแพ็คเกจมคีวามเหมาะสม (ร้อยละ 41.8) แพ็คเกจการ
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ท่องเทีย่วมบีรกิารทีค่รบถว้นตลอดการท่องเทีย่ว (รอ้ยละ 40.2) มี

การจดัทําแพ็คเกจการท่องเที่ยวหลายรูปแบบ (ร้อยละ 39.6) มี

ช่องทางการนําเสนอแพ็คเกจที่หลากหลาย (รอ้ยละ 39.3) มกีาร

นําเสนอแพค็เกจทีแ่ปลกใหม ่น่าสนใจ (รอ้ยละ 39.0) แพค็เกจการ

ท่องเที่ยวสามารถตอบสนองความต้องการ (รอ้ยละ 39.0) มกีาร

โฆษณาประชาสมัพันธ์แพ็คเกจการท่องเที่ยวที่มีประสิทธภิาพ 

(รอ้ยละ 39.0) การจดัแพค็เกจร่วมกบับรกิารอื่นๆ เช่น บตัรเครดติ

, โรงแรม (รอ้ยละ 39.0) มบีรษิัทนําเที่ยวหรอืบรษิัทตวัแทนการ

ท่องเที่ยวทีจ่ดัมาท่องเทีย่วอําเภอเมอืงจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ให้

เลือกหลายแห่ง (ร้อยละ 37.2) มคีวามสะดวกสบายในการจอง 

และการชาํระเงนิ (รอ้ยละ 36.5) 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัด้านการให้บรกิารอื่นๆ 

ของแหล่งท่องเที่ยว พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวาม

ตอ้งการในระดบัปานกลางทุกดา้น (ค่าเฉลีย่ =3.44 , S.D. =0.92) 

เรยีงลาํดบัดงันี้ มตีู ้ATM ใหบ้รกิารอยา่งเพยีงพอ (รอ้ยละ 35.0) มี

ศูนย์ช่วยเหลือนักท่องเที่ยวที่มปีระสทิธภิาพ (ร้อยละ 33.4) ใน

แหล่งท่องเที่ยวมีบริการอินเตอร์เน็ตไร้สาย(WIFI)ฟรี (ร้อยละ 

33.1) มีสถานพยาบาลใกล้แหล่งท่องเที่ยว (ร้อยละ 33.1) มี

เจา้หน้าที/่ตํารวจเพยีงพอใหบ้รกิารแก่นกัท่องเทีย่ว (รอ้ยละ 33.1) 

มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลแก่นักท่องเที่ยว (ร้อยละ 33.1) มี

มคัคุเทศก์ท้องถิ่นให้บริการ ณ แหล่งท่องเที่ยว (ร้อยละ 32.2) 

ชุมชนทอ้งถิน่มคีวามเป็นมติร และพรอ้มใหค้วามช่วยเหลอื (รอ้ย

ละ 31.3) 

 5.2 การอภปิรายผล 

 การอภิปรายผลที่ได้จากการวิจัยใช้การวิเคราะห ์

SWOT สามารถอภิปรายผลในประเด็นที่เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาส และอุปสรรคในการพฒันาการท่องเทีย่วชายแดนด่านสงิขร

ไดด้งันี้ 

จุดแขง็ (S: Strengths) 

1) ด่ าน สิงขรตั ้งอยู่ ใก ล้ตัวอํ า เภ อ เมือ ง จังห วัด

ประจวบครีขีนัธ์ ระยะทาง 22 กม. ได้เปรยีบในด้านการเดนิทาง

เขา้ถงึ 

2) เสน้ทางการเดนิทางไปยงัด่านสงิขรมคีวามสะดวกมี

ถนน 4 เลนทาํใหก้ารจราจรมคีวามคลอ่งตวัสงู 

3) มป้ีายบอกทางชดัเจนจากถนนเพชรเกษมไปยงัด่าน

สงิขร 

4) เป็นประตู จากกรุงเทพ ฯไปสู่ภ าคใต้สามารถ

เชือ่มโยงเสน้ทางการท่องเทีย่ว การคา้ การลงทุน ไปยงัจงัหวดัอื่น 

5) เป็นด่านเก่าแก่ มชีื่อเสยีงมายาวนาน มเีรือ่งราวทาง

ประวตัศิาสตรอ์นัควรค่าแก่การศกึษา 

6) ลกัษณะทางกายภาพทางภูมศิาสตร์ทีไ่ดเ้ปรยีบของ

ด่านสงิขรเป็นภเูขา มคีวามเป็นธรรมชาต ิสามารถเชื่อมโยงในมติิ

ของการท่องเทีย่ว 

7) สามารถจัดเส้นทางท่องเที่ยวเชื่อมโยง เขาช่อง

กระจกอ่าวน้อย ไดภ้ายใน 1 วนั 

8) ด่านสิงขรอยู่ใกล้ท่าเรือน้ําลึกอําเภอบางสะพาน

ประมาณ 99 ก.ม. สะดวกสําหรบัเส้นทางขนส่งไปยงัภาคใต้และ

จงัหวดัอื่นใกลเ้คยีง 

9) มีสถานพยาบาลบริเวณใกล้เคียงด่านสิงขร ห่าง

ประมาณ 6 กม.  

จุดอ่อน (W: Weaknesses) 

1) พืน้ทีม่จีาํกดั เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นพืน้ทีข่องกรม

ป่าไม ้จงึทําใหด้าํเนนิกจิกรรมไดย้ากตดิขดัดว้ยระเบยีบราชการ 

2) ยงัไมม่ศีนูยช์่วยเหลอืนกัท่องเทีย่วทาํให้

นกัท่องเทีย่วขาดความเชือ่ม ัน่ 

3) บุคลากรทางการท่องเทีย่วยงัมไีมเ่พยีงพอ และไมม่ี

มคัคุเทศกท์อ้งถิน่ 

4)  สนิคา้ทีนํ่ามาขายบรเิวณตลาดการคา้ชายแดนด่าน

สงิขร ส่วนใหญ่เป็นสนิคา้มาจากถิน่อื่น 

5) ยงัไมม่สีนิคา้ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของด่านสงิขรทีจ่ะ

ดงึดดูใจใหน้กัท่องเทีย่วมาซือ้ซํ้า 

6) ขาดการจดัระเบยีบทางการคา้ 

7) ขาดการจดัระเบยีบดา้นสถานที ่เช่นการจอดรถ 

8) สิง่อํานวยความสะดวก เช่น รา้นอาหาร ทีพ่กั และ

รา้นขายของทีร่ะลกึ ยงัมไีมเ่พยีงพอ 

9) ขาดคุณภาพในการบรกิาร ทัง้เรือ่งรา้นอาหาร ทีพ่กั 

และรา้นขายของทีร่ะลกึ  

10) บรเิวณด่านสงิขรไมม่ธีนาคาร หรอื ตูเ้อทเีอม็ 

 โอกาส (O: Opportunities) 

1)  รฐัมนีโยบายเปิดเป็นด่านถาวรทาํใหช้าวต่างชาติ

สามารถเดนิทางผ่านด่านสงิขรและทาํการตรวจลงตราวซ่ิาได ้

3) เสน้ทางการคมนาคมทีห่น่วยงานภาครฐัของไทย

กาํลงัดาํเนินการทัง้สรา้งถนน 4 เลน และทาํ Overpass เพือ่เขา้

ด่านสงิขร จะก่อใหเ้กดิประโยชน์ทัง้ดา้นการคา้ชายแดน และการ

ท่องเทีย่ว 

4) ทางการพมา่กําลงัดาํเนินการสรา้งถนนจากมะรดิ

มายงัด่านสงิขร คาดว่าจะเสรจ็ในปี 2560 

5) เมือ่ถนนจากมะรดิมายงัด่านสงิขรสรา้งเสรจ็ จะเป็น

เส้นทาง Logistics จากเมอืงมะรดิของพม่า ผ่านด่านสิงขรไปยงั

เมอืงปลายทางทัง้สมุทรสาคร กรุงเทพฯ และจงัหวดัทางภาคใต้

อื่นๆ ซึง่จะช่วยย่นระยะทาง 

6) หมูบ่า้นมดู่องของพมา่ทีต่ ัง้อยู่ตดิชายแดนด่านสงิขร

ไม่มปัีญหาชนกลุ่มน้อยทําใหโ้อกาสในด้านการท่องเที่ยว การค้า 

และการลงทุน เจรญิเตบิโตสงูขึน้ 

7) มหีน่วยงานราชการดูแลรกัษาความปลอดภยั ใน

เสน้ทางไปด่านสงิขร 

 อุปสรรค (T: Treats) 
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1) ปัญหาการปักปันเขตแดนระหว่างไทยกบัพมา่ ยงัอยู่

ระหว่างการเจรจาของรฐัทัง้ 2 ฝ่าย 

2) ปัญหาดา้นความมัน่คงเป็นอุปสรรคอย่างหนึ่งในการ

เปิดเป็นด่านถาวร 

3) พืน้ทีข่องด่านสงิขรเป็นของกรมป่าไม ้

หากจะขยายพืน้ทีต่อ้งไดร้บัความยนิยอม 

4) บรเิวณทีต่ ัง้ของด่านสงิขรยงัไมม่อีาคาร CIQ ซึง่เป็น

อาคารส่วนบรกิารด่านศลุกากรและตรวจคนเขา้เมอืง 

5) ขณะนี้ ด่านสิงขรเป็นจุดผ่อนปรนพิเศษเขา้ออกได้

เฉพาะชาวไทยและชาวพมา่ 

6) ชาวเมยีนมาทีเ่ดนิทางผ่านด่านสงิขรสามารถเขา้มา

พาํนกัไดเ้พยีง 3 วนั และจาํกดัใหอ้ยู่ไดเ้ฉพาะ อําเภอเมอืง จงัหวดั

ประจวบครีขีนัธ ์

7) นักท่องเที่ยวต่างชาติไม่สามารถตรวจลงตราวซ่ีาที่

ด่านสงิขรในขณะนี้ได ้ 

8) ความร่วมมอืในการเปิดเป็นด่านถาวรต้องขึน้อยู่กบั

ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ 

 

6. สรปุผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 
จากผลการวจิยัสรุปไดว้่าแหล่งท่องเทีย่วชายแดน

ด่านสิงขรอยู่ในระดบัที่ 2 ระยะพฒันา เนื่องจากมกีารพฒันาสิ่ง

อํานวยความสะดวกและการเข้าถึงจนมีความพร้อมรองรับ

นกัท่องเทีย่ว มกีารเขา้มาลงทุนดา้นการท่องเทีย่วของภาครฐัและ

ภาคเอกชน มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารถึงนักท่องเที่ยว และ

นักท่องเที่ยวต่างถิ่นรู้จ ักและบอกต่อ แหล่งท่องเที่ยวมีการ

ปรบัปรุงกจิกรรมและบรกิารทางการท่องเทีย่วบา้งแลว้ 

อย่างไรก็ดจีากการวเิคราะห์สิง่แวดลอ้มทางการ

ท่องเทีย่วดว้ยเครือ่งมอื SWOT  สามารถเสนอแนวทางการพฒันา

แหล่งท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนของแหล่งท่องเที่ยวระดบัที่ 2  ระยะ

พฒันาดว้ยการใชเ้ครือ่งมอื TOWS Matrix  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะ

เชงินโยบายเพือ่นํากลยุทธส์ู่การปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 1 กลยุทธเ์ชงิรุกในการพฒันาการท่องเทีย่วด่านสงิขร 

กลยทุธ์เชิงรกุ (SO Strategy) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

S1O1 ด่านสงิขรตัง้อยู่ใกลต้วั

อําเภอเมอืง จงัหวดั

ประจวบครีขีนัธ ์ประมาณ 20 

กโิลเมตร และมนีโยบายเปิด

เป็นด่านถาวรทาํใหช้าวต่างชาติ

สามารถเดนิทางผ่านด่านสงิขร

และทาํการตรวจลงตราวซ่ีาได ้

  เป็นเรือ่งทีร่ฐัควรเหน็

ความสาํคญัในการเร่งรดัเปิด

ด่านสงิขรเป็นด่านถาวรเพือ่ให้

มจีาํนวนนกัท่องเทีย่วเขา้มาใน

พืน้ทีม่ากขึน้ ทัง้ยงัทาํให้

การคา้บรเิวณชายแดน

ขยายตวั  ทาํใหเ้ศรษฐกจิดขี ึน้ 

กลยทุธ์เชิงรกุ (SO Strategy) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

S2O3 เสน้ทางการเดนิทางไป

ยงัด่านสงิขรมคีวามสะดวก มี

ถนน 4 เลน และเสน้ทางการ

คมนาคมทีห่น่วยงานภาครฐั

ของไทยกาํลงัดาํเนินการทัง้

สรา้งถนน 4 เลน และทาํ 

Overpass เพือ่เขา้ด่านสงิขร จะ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์กบัทุกฝ่าย 

  ภาครฐัควรสรา้งความร่วมมอื

กบัหน่วยงานทัง้ภาครฐัและ

เอกชนทีเ่กีย่วขอ้งโดยเฉพาะ

หน่วยงานในระดบัทอ้งถิน่  

เพือ่ใหค้วามใส่ใจในการ

ดาํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ท่องเทีย่ว  เช่น จดัทาํถนน

ปลอดภยั  มกีารปลกูตน้ไม้

ขา้งทางเพือ่ความร่มรืน่งดงาม  

มป้ีายบอกทางทีช่ดัเจนไปยงั

แหล่งท่องเทีย่วใกลเ้คยีง เป็น

ตน้ 

S2O4 เส้นทางการเดินทางไป

ยังด่ านสิงขรมีความสะดวก 

กําลงัดําเนินการสร้างถนนจาก

มะรดิมายงัด่านสงิขร คาดว่าจะ

เสรจ็ในปี 2560 

  สรา้งความร่วมมอืระหว่าง

ภาครฐัของทัง้ 2 ประเทศ  มี

การร่างขอ้ตกลงทีช่ดัเจน  

เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ทัง้

ทางดา้นการท่องเทีย่ว และ

ดา้นการคา้กบัทัง้สองประเทศ 

รวมถงึมคีวามร่วมมอืที่

ก่อใหเ้กดิเสน้ทางการขนส่ง

เพือ่กระจายสนิคา้จากด่าน

สงิขรไปยงัเมอืงมะรดิของพมา่

และยงัเป็นประตูการคา้ไปยงั

ภาคใตแ้ละจงัหวดัอืน่ ๆ อกี

ดว้ย 

S3O7 มป้ีายบอกทางชดัเจน มี

การจดั Zoning บรเิวณหน้า

ด่านใหค้งความเป็นธรรมชาตจิะ

สรา้งความเป็นเอกลกัษณ์

และอตัลกัษณ์ของด่านสงิขร 

 

  ภาครฐัควรสนบัสนุนการมี

ส่วนร่วมของผูม้สี่วนไดส้่วน

เสยีทุกภาคส่วนโดยเฉพาะ

ชุมชน  เพือ่หาเอกลกัษณ์ของ

ด่านสงิขร  และชว่ยกนั

เผยแพร่ผ่านกจิกรรมต่างๆ  

ทัง้กจิกรรมทางวฒันธรรม

ประเพณแีละวถิชีวีติ  เพือ่ให้

เกดิการจดัการการท่องเทีย่ว

อย่างยัง่ยนื 

S7O5 ด่านสิงขรอยู่ใกล้ท่าเรือ

น้ํ า ลึ ก อํ า เภ อ บ า งส ะ พ า น

ประมาณ 99 ก.ม. และถ้าถนน

  ภาครัฐควรสนับสนุนและ

สรา้งความร่วมมอืเพื่อใหเ้มยีน

มาสร้างถนนได้สําเร็จ อันจะ
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กลยทุธ์เชิงรกุ (SO Strategy) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากมะริดมายงัด่านสิงขรสร้าง

เสร็จ จะเป็นเส้นทาง Logistics 

จากเมืองมะริดของพม่า ผ่าน

ด่านสงิขรไปยงัเมอืงปลายทาง

ทัง้สมุทรสาคร กรุงเทพฯ และ

จงัหวัดทางภาคใต้อื่นๆ ซึ่งจะ

ช่วยย่นระยะทาง 

 

ก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้าน

การค้า  อุตสาห กรรม  การ

ลงทุน และการท่องเทีย่ว 

 

 นอกการกลยุทธเ์ชงิรุกแลว้ ยงัมกีลยุทธ ์

เชงิรบั ซึง่นําเสนอในตารางที ่2 ดงันี้ 

 

ตารางท่ี 2 กลยุทธเ์ชงิรบัในการพฒันาการท่องเทีย่วด่านสงิขร 

กลยทุธ์เชิงรบั (WT 

Strategy) 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

W1T3 พื้นที่มจีํากดั เนื่องจาก

ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ของกรมป่า

ไม้ จงึทําให้ดําเนินกจิกรรมได้

ยาก และพื้นที่ของด่านสิงขร

เป็นของกรมป่ าไม้ ห ากจะ

ขยายพื้ นที่ ต้ องได้ร ับความ

ยนิยอม 

 หน่วยงานภาครฐัในทอ้งถิน่ 

เช่น อบต.ควรมกีาร

ประสานงานกบักรมป่าไม ้และ

ระหว่างหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัเจา้ของพืน้ทีเ่พือ่ขออนุญาต

ใชพ้ืน้ทีใ่นการดาํเนินกจิกรรมที่

ด่านสงิขรใหเ้ป็นไปอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถงึดงึชุมชนใหม้ี

ส่วนร่วมในการจดักจิกรรมที่

เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถิน่ 

W2T7 ยังไม่มีศูนย์ช่วยเหลือ

นักท่องเที่ยวและนักท่องเที่ยว

ต่างชาตไิมส่ามารถตรวจลงตรา

วซ่ีาทีด่่านสงิขรในขณะนี้ได ้ 

 อบต. และด่านสงิขรควร

ประสานงานกบักระทรวงการ

ท่องเทีย่วและกฬีาเพือ่ขอความ

อนุเคราะหใ์นการจดัตัง้ศนูย์

ช่วยเหลอืนกัท่องเทีย่ว เพือ่

สรา้งความมัน่ใจให้

นกัท่องเทีย่วเมือ่เดนิทางมา

เทีย่วด่านสงิขร จะทาํให้

นกัท่องเทีย่วเกดิความรูส้กึ

ปลอดภยั และถา้มเีหตุการณ์ใด 

ๆ เกดิขึน้ จะมหีน่วยงานที่

พรอ้มจะใหค้วามช่วยเหลอื

นกัท่องเทีย่วไดต้ลอดเวลา 

 กลยุทธเ์ชงิรุกและเชงิรบัเป็นกลยุทธใ์นการพฒันา

ซึ่งควรมกีารเร่งรดัให้มกีารดําเนินเพื่อใหก้ารพฒันาการท่องเที่ยว

ในท้องถิน่เป็นไปได้อย่างราบรื่น  อย่างไรก็ด ีกลยุทธ์เชงิป้องกนั

และกลยุทธเ์ชงิแกไ้ข  กส็ามารถนํามาใชใ้นบางสถานการณ์เพือ่ให้

สามารถเปลี่ยนอุปสรรคเป็นโอกาสได้  จึงนําเสนอกลยุทธ์เชิง

ป้องกนัและกลยุทธเ์ชงิแกไ้ขไวใ้นตารางที ่3 และตารางที ่4 

 

ตารางท่ี 3 กลยุทธ์เชิงป้องกนัในการพัฒนาการท่องเที่ยวด่าน

สงิขร 

กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST 

Strategy) 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

S1T1 ด่านสงิขรตัง้อยู่ใกลต้วั

อําเภอเมอืง จงัหวดั

ประจวบครีขีนัธ ์ประมาณ 20 

กม. และปัญหาการปักปันเขต

แดนระหว่างไทยกบัพมา่ ยงัอยู่

ระหว่างการเจรจาของรฐัทัง้ 2 

ฝ่าย 

กระทรวงการต่างประเทศควร

สรา้งความร่วมมอืระหว่างรฐั

ทัง้ 2 ฝ่าย เพือ่เจรจาใหด่้าน

สงิขรเปิดเป็นด่านถาวร เพือ่

ประโยชน์ทางการคา้ชายแดน 

เสรมิสรา้งศกัยภาพในการ

ลงทุนของต่างชาต ิรวมถงึดา้น

อุตสาหกรรมท่องเทีย่วกจ็ะได้

ประโยชน์เช่นเดยีวกนั 

S8T7 มหีน่วยงานราชการดแูล

รกัษาความปลอดภยั ใน

เสน้ทางไปด่านสงิขรแต่

นกัท่องเทีย่วต่างชาตไิม่

สามารถตรวจลงตราวซ่ีาทีด่่าน

สงิขรในขณะนี้ได ้

มตีํารวจตระเวนชายแดน มี

หน่วยงานเฉพาะกจิ จงอางศกึ, 

มจุีดตรวจของ สภต.คลองวาฬ 

ใหก้ารดแูลในเรือ่งรกัษาความ

ปลอดภยั ทาํใหน้กัท่องเทีย่ว

เกดิความมัน่ใจในความ

ปลอดภยัเมือ่มาเทีย่วด่าน

สงิขร ซึง่จะทาํใหอุ้ตสาหกรรม

ท่องเทีย่วเกดิความ

เจรญิเตบิโตขึน้ 

 

 จะเหน็ไดว้่ากลยุทธ์เชงิป้องกนัเป็นกลยุทธ์ที่ต้อง

อาศยันโยบายภาครฐัในทุกระดบัโดยเฉพาะในระดบัประเทศใน

การสนบัสนุน  จงึทาํใหเ้กดิขึน้ไดย้าก 
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ตารางท่ี 4 กลยุทธเ์ชงิแกไ้ขในการพฒันาการท่องเทีย่วด่านสงิขร 

กลยทุธ์เชิงแก้ไข (WO 

Strategy) 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

W9O3 ขาดคุณ ภาพใน

ก า ร บ ริก า ร  ทั ้ ง เรื่ อ ง

รา้นอาหาร ทีพ่กั และรา้น

ขายของทีร่ะลกึ มเีสน้ทาง

การคมนาคมที่หน่วยงาน

ภ าค รัฐขอ งไท ยกํ าลัง

ดาํเนินการทัง้สรา้งถนน 4 

เลน  และทํ า  Overpass 

เพื่ อ เข้ า ด่ าน สิงข ร  จ ะ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์กบัทุก

ฝ่าย 

  อบต.อาจให้ความรู้ ให้คําแนะนํา 

กบัเจา้ของรา้นคา้ ผูป้ระกอบการต่าง 

ๆ  เพื่อเพิ่มคุณภาพในการบริการ 

ทัง้ในเรื่องของทีพ่กั รา้นอาหาร และ

ร้านขายของที่ระลึก และเมื่อทําได้

อย่างมคีุณภาพแลว้ นักท่องเทีย่วจะ

เกิดความพึงพอใจ มีการบอกต่อ 

และกลบัมาใชบ้รกิารอกี 

W10O1 บ ริ เ ว ณ ด่ า น

สงิขรไม่มธีนาคาร หรอื ตู้

เอทีเอ็ม และมีนโยบาย

เปิดเป็นด่านถาวรทําให้

ชาวต่างชาติสามารถเดิน

ทางผ่านด่านสงิขรและทํา

การตรวจลงตราวซ่ิาได ้

 ธน าคารแห่ งป ระ เท ศไท ยควร

พิ จารณ าจัดตั ้งธน าค าร  ห รือ ตู้

เอทีเอ็ม เพื่อรองรับความต้องการ

ของชาวบ้าน ชุมชน นักท่องเที่ยว 

หรือผู้มาเยือน และเมื่อทุกฝ่ายเกิด

ความสะดวกในการมธีนาคาร จะทํา

ให้เกิดประโยชน์ทางการค้า การ

ลงทุน เพิม่ขึน้ดว้ย 

 

กลยุทธ์เชงิแกไ้ขเป็นกลยุทธ์ที่ต้องอาศยัความร่วมมอืจากผูม้สี่วน

ไดส้่วนเสยีทุกภาคส่วน  จงึจะสามารถดาํเนินการได ้ 

 นอกจากกลยุทธ์ในการพฒันาการท่องเที่ยวแล้ว  

ในการทําการวจิยัในระยะต่อไป  ควรมกีารเสนอกลยุทธ์ในการ

จดัการ  เพื่อให้การท่องเที่ยวเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน ณ 

จุดหมายปลายทางการท่องเทีย่ว 
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