
 

WMS Journal of Management 
                                                                                                                        Walailak University                                                                                                               

Vol.8 No.3 (Jul – Sep 2019): หน้า 63-74 

วิสาหกิจจกัสานจงัหวดัแพร่: องคค์วามรู้และการจดัการเชิงเครือข่าย 
เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน 

Wicker Enterprises in Phrae Province: Knowledge and Network’s Management 
for Sustainable Development 

 
ชลธชิา จริภคัพงค ์ฉววีรรณ  สวุรรณาภา ปุญยวรี ์ มงคลพพิฒัน์พร พฒัน์นร ี อฐัวงศ ์ 

Chonthicha  Jirapakapong, Chaweewan  Suwannapha, Punyavee  Mongkonpiputporn, Patnaree  Attawong  
 

มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่ 
111 หมู่ 5 ต.แม่ค าม ีอ.เมอืงแพร่ จ.แพร่ 54000 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University Phrae Campus  
111 Moo 5., Maekummee, Mueang Phrae, Phrae, 54000 Thailand 

E-mail: kong_chacha@yahoo.co.th 
Received: August10,2018; Revised: October 5,2018; Accepted: October 9,2018 

     
บทคดัย่อ 
  การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาบรบิท สภาพปัจจุบนัและปัญหาการด าเนินงานวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ 2) ศกึษา
องคค์วามรูก้ารจดัการเชงิเครอืขา่ยวสิาหกจิชุมชนอย่างมสี่วนร่วมเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื  3) วเิคราะหร์ะบบความสมัพนัธแ์ละผลส าเรจ็ของ
การจดัการเชงิเครอืข่ายทีม่ต่ีอวสิาหกจิชุมชนเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยนื 4) เสนอองค์ความรูแ้ละระบบการจดัการเชงิเครอืข่ายทีม่ผีลต่อการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืของวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ไดแ้ก่ ตวัแทนหน่วยงานภาครฐั ประธานกลุ่มวสิาหกจิชุมชนหตัถกรรมจกั
สาน และตวัแทนกลุ่มหตัถกรรมจกัสาน รวมทัง้สิ้น จ านวน 24 คน การรวบรวมขอ้มูลโดยวธิกีารศกึษาเอกสาร การสมัภาษณ์ และการ
สนทนากลุ่ม วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการวเิคราะหเ์นื้อหาพจิารณาประเดน็หลกัและแบ่งออกเป็นประเดน็ย่อย 

ผลการวจิยั พบว่า 1) วสิาหกจิจกัสานทีม่กีารจดทะเบยีนแลว้ จ านวน 65 แห่ง มวีตัถุประสงคเ์พือ่ส่งเสรมิพฒันาดา้นความรูแ้ละภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ การสรา้งรายได ้การช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั การด าเนินงานเกดิจากสมาชกิร่วมวางแผน ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมแกไ้ขปัญหาใน
การสรา้งสรรค์เศรษฐกจิชุมชนบนพื้นฐานการใชค้วามรู้    ภูมปัิญญา  วฒันธรรมและทรพัยากรทีม่อียู่ในชุมชนอย่างรูคุ้ณค่าโดยไดร้บัการ
สนับสนุนจากองค์กรทอ้งถิน่ และเครอืข่ายหน่วยงานภาคทีีเ่กีย่วขอ้งทุกระดบั ส าหรบัปัญหาเกดิจากด าเนินกจิกรรมไม่ต่อเนื่อง ใชเ้งนิไม่
ตรงตามกจิกรรมของกลุ่ม ขาดขอ้มลูสนบัสนุน 2) องคค์วามรูท้ีส่่งผลใหเ้กดิการจดัการเชงิเครอืข่าย ไดแ้ก่ องค์ความรูเ้กีย่วกบัการจดัการ 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้เกี่ยวกับ การจ าหน่าย และองค์ความรู้เกี่ยวกับเครือข่าย 3) 
ความสมัพนัธ์และผลส าเรจ็ของการจดัการเชงิเครอืขา่ยทีม่ต่ีอวสิาหกจิชุมชนเป็นการแสดงบทบาทระหว่างคนในกลุ่ม และองคก์รภายนอก 
4) องค์ความรู้และระบบการจดัการเชิงเครอืข่ายที่มผีลต่อการพฒันาที่ย ัง่ยนื มดีงันี้  (1) การพัฒนาการจดัการองค์กร (2) การพฒันา
ผลติภณัฑ์ของกลุ่ม (3) การพฒันากจิกรรมและกระบวนการรูเ้รยีนของสมาชกิกลุ่ม (4) การพฒันาการตลาด (5) การประสานงานกบัภาคี
อื่น 

 

ค าส าคญั: วสิาหกจิจกัสาน  องคค์วามรู ้ การจดัการเชงิเครอืขา่ย การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 

Abstract 
The purpose of this research are as follow; 1)  to study current conditions and problems of Wicker Enterprises in 

Phrae Province. 2) to study stock of knowledge and participation of  Network’s Management  for Sustainable Development 3) to 
analyze the relationship and the success of network management on community enterprises for sustainable development. 4) to 
propose the findings and network management systems affecting the sustainable development of Wicker Enterprises in Phrae 
Province. Key informants include: Government agencies, Chairman of Wicker Enterprises group and representatives of Wicker 
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Enterprises Group, to tally 24 people. Data collection was done by documents study, Interviews and focus groups. The analysis 
of data was performed by focusing on main issues and divided into sub-themes. 
 The research found that 1) 65 registered wicker enterprises aimed in the community to promote the development of 
stock of knowledge and local wisdom, generating income and helping each other. The activities were performed under the 
planning of the members, think together, do together, troubleshooting, creating a community economy were mobilize by using 
local knowledge Wisdom and Culture and resources available in the community Supported by local organizations and the 
network of related parties at all levels. The problem found are the following ; the discontinuity of activities due to money does 
not match with the activities of the group as well as lack of needed information. 2) Knowledge that results in network 
management Including the development of products or processed products, distribution and network management. 3)  The 
success of the group and relationship of members depend on the participation of people in the group and with external 
organization. 4) Knowledge and network management system play an important role to the sustainable development as of 
follow; (1) Development and management organizations  2) Group Product Development 3) Activity development and the 
learning process of the group members.   4) Market development. 5) Coordination with other external organizations. 
 

Keywords: Wicker Enterprises, Knowledge, Network’s Management, Sustainable Development 
Paper Type: Research 
  
1. บทน า 

ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งในประชาคมโลกต้อง
เชื่อมโยงสมัพนัธ์กบัประชาคมโลกมากขึ้นทัง้ในทางเศรษฐกิจ
สงัคมและการเมอืงหากประเทศไทยเลอืกทีจ่ะด าเนินไปในระบบ
เศรษฐกจิเสรนีิยมตามกระแสโลกอย่างขาดความรู้เท่าทนัและ
ขาดความเขา้ใจในบรบิทของตนเองก็จะเกิดภาวะเสี่ยงที่ต้อง
เผชญิกบัผลกระทบจากกระแสโลกาภวิฒัน์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็ว  ประเทศไทยควรน าทุนที่มีศักยภาพมาใช้
ประโยชน์อย่างบูรณาการเพื่อเป็นรากฐานการพฒันาประเทศที่
ส าคญั ไดแ้ก่ การเสรมิสรา้งทุนสงัคม (ทุนมนุษย์ ทุนสงัคม ทุน
ทางวฒันธรรม) ใหส้ามารถปรบัตวัเขา้กบัการเปลี่ยนแปลง   มี
โอกาสเข้าถึงทรพัยากรและได้รบัประโยชน์จากการพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมอย่างเป็นธรรม ซึ่งการเสรมิสรา้งโดยใชภู้มิ
ปัญญา วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีละความคดิสรา้งสรรค์ ให้
ความส าคัญกับการปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุนให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดภายในประเทศและ
ต่างประเทศ มุ่งเน้นการพฒันาบนฐานภูมปัิญญาที่เกดิจากการ
ใช้ความรู้และทกัษะ การใช้วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวจิยั
และพฒันา และการพฒันานวตักรรมน ามาใชใ้นทุกดา้นของการ
พฒันา การพฒันามคีวามเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและสอดคลอ้ง
กบักรอบเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ตลอดจนการพฒันาทีเ่กดิ
จากการผนึกก าลงัในการผลกัดนัขบัเคลื่อนร่วมกนัทุกภาคส่วน 
( Office of The National Economics and Social 
Development Board, 2016, p. 3) สงัคมไทยในอดตีเป็นสงัคม
เกษตรกรรมที่สามารถผลิตปัจจยัในการด ารงชีวิตได้เองเป็น
ส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นอาหารหรอืเครื่องดื่มเครื่องใช้ต่างๆ งาน
จกัสานเป็นงานหตัถกรรมและศลิปะที่มคีวามเกี่ยวเนื่องกบัวถิี
ชวีติของคนไทยมาชา้นานเป็นงานหตัถกรรมทีช่าวบา้นท าเพื่อ

ใชใ้นครวัเรอืนมาแต่โบราณ นอกเหนือจากประโยชน์ใชส้อยแลว้ 
งานจกัสานยงัสะท้อนวฒันธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิ
ปัญญาของชาวบา้นไดอ้กีดว้ย จงัหวดัแพร่เป็นจงัหวดัทีม่กีารท า
หตัถกรรมจกัสานอยู่เป็นจ านวนไมน้่อยโดยเฉพาะเครือ่งจกัสาน
ที่ใช้ในชีวติประจ าวนั อีกทัง้งานจกัสานเป็นอีกหนึ่งโครงการ
หนึ่งผลติภณัฑ์หนึ่งต าบลเป็นการเสรมิสรา้งอาชพีใหก้บัชุมชน
ในท้องถิ่น เสรมิสรา้งรายได้เพื่อชุมชนใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดขี ึ้น 
รวมทัง้พฒันาชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ และสามารถน าทุนทาง
สงัคมมาใชก้นัอย่างกวา้งขวาง ในขณะทีส่ภาพสงัคม เศรษฐกจิ
ปัจจุบันที่เปลี่ยนไปรวมถึงความเจริญก้าวหน้าทางกระแส
วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาแทนที่ว ัฒนธรรมเดิมท าให้การ
ด ารงชวีติของคนในชุมชนเปลีย่นแปลงไปซึ่งมผีลกระทบท าให้
งานจักสานหรืออาชีพจักสานลดน้อยลงไปเรื่อยๆ ถึงแม้ว่า
ปัจจุบนัไดม้กีารจดทะเบยีนวสิาหกจิชุมชนจกัสานแลว้กต็ามแต่
การด าเนินการยงัมปัีญหาเกี่ยวกบัวสิาหกจิด าเนินกจิกรรมไม่
ต่อเนื่อง ขาดข้อมูลการส่งเสรมิและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
การตดิตามความกา้วหน้าของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนไมท่ัว่ถงึส่งผล
กระทบต่อระบบการบริหารจัดการวิสาหกิจ ได้แก่ คุณภาพ
สนิคา้ รูปแบบผลติภณัฑ์ซ ้าๆ กนั ขาดทกัษะการบรหิารจดัการ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้คุณภาพทัง้รูปแบบผลิตภัณฑ์
ตลอดจนบรรจุภณัฑ ์และยงัขาดการรวมกลุ่มกนัเป็นเครอืข่ายที่
จะเอื้อต่อการด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเรจ็ จงึต้องพฒันาระบบ
จดัการเครอืขา่ยวสิาหกจิชุมชนจกัสานอย่างเป็นระบบและยัง่ยนื
ในมิติต่างๆ เช่น การเสริมสร้างความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายโดยใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม ร่วมกันพัฒนา
ผลติภณัฑ์ชุมชนอย่างครบวงจร ผลติภณัฑ์มคีุณภาพและราคา
ให้มมีาตรฐานเดยีวกนั มคีวามร่วมมอืทางการตลาดด้วยการ
สรา้งกระบวนการเรยีนรูร้่วมกนั  
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  จากเหตุผลดงักล่าวท าให้คณะผู้วจิยัมคีวามสนใจที่
จะศึกษาถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจจักสาน ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการ
จดัการเชงิเครอืขา่ยทีม่ต่ีอวสิาหกจิชุมชน เพื่อเสนอองค์ความรู้
และระบบการจดัการเชงิเครอืข่ายที่มผีลต่อการพฒันาที่ย ัง่ยนื
ของวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ต่อไป 
 

2. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อศึกษาบรบิท สภาพปัจจุบนัและปัญหาการ

ด าเนินงานวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ 
 2. เพื่อศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่าย
วสิาหกจิชุมชนอย่างมสี่วนร่วมเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 3. เพือ่วเิคราะหร์ะบบความสมัพนัธแ์ละผลส าเรจ็ของ
การจดัการเชงิเครอืข่ายที่มต่ีอวสิาหกจิชุมชนเพื่อการพฒันาที่
ย ัง่ยนื 
 4. เพื่อเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ย ัง่ยืนของวิสาหกิจจักสาน
จงัหวดัแพร่ 
 
3. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 

3.1 แนวคิดการสร้างกลุ่มและเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน 
    เครอืข่ายในความคดิของ (Pongpit, 2005, p. 8) คอื 
ขบวนการสงัคมอนัเกดิจากการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
กลุ่ม องค์กร สถาบนั โดยมเีป้าหมาย วตัถุประสงค์และความ
ตอ้งการบางอย่างร่วมกนั ร่วมกนัด าเนินกจิกรรมบางอย่างโดยที่
สมาชิกของเครือข่ายยังคงความเป็นเอกเทศไม่ขึ้น ต่อกัน 
เช่ น เดียวกับ  (Kanjanarangsri, 1999, pp. 26-30) กล่ าวว่ า 
เครือข่าย คือ กลุ่มของคนหรอืองค์กรที่สมคัรใจ แลกเปลี่ยน
ขา่วสารขอ้มลูระหว่างกนั หรอืท ากจิกรรมร่วมกนั โดยมกีารจดั
รูป หรอืจดัระเบยีบโครงสร้างที่คนหรอืงองค์กรสมาชกิยงัคงมี
ความเป็นอิสระ กิจกรรมที่ท าในเครือข่ายต้องมีลกัษณะเท่า
เทียมกัน หรือแลกเปลี่ยนซึ่ งกันและกัน ดังนั ้น สรุปได้ว่า 
เครอืข่าย หมายถึง กลุ่มของคนหรือองค์กรที่สมคัรใจ โดยมี
เป้าหมายและความต้องการบางอย่างร่วมกนั ร่วมกนัด าเนิน
กจิกรรมบางอย่างแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารระหว่างกนั โดยมี
การจดัรูป หรอืจดัระเบยีบโครงสร้าง ที่คนหรอืองค์กรสมาชิก
ยงัคงมคีวามเป็นอิสระ ซึ่งมลีกัษณะของเครอืข่าย คอื 1) เป็น
กลุ่ มองค์กรหรือบุคคลที่มาร่วมกัน เพื่ อด าเนินการตาม
วตัถุประสงค์ที่ตัง้ข ึน้ร่วมกนั 2) เป็นเวทเีพื่อกจิกรรมทางสงัคม 
โดยการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั 3) ด ารงอยู่ไดด้ว้ยการสือ่สาร
แบบใดแบบหนึ่งที่ต่อเนื่อง  4) สมาชิกมคีวามรู้สึกผูกพันกับ
โครงสรา้งทีพ่ฒันาขึน้มาร่วมกนัและร่วมกนัรบัผดิชอบ 5) มฐีาน
อยู่ทีค่วามเป็นเจา้ของร่วมกนัและมุง่มัน่ทีจ่ะท าตามวตัถุประสงค์
ทีว่างไวร้่วมกนั (Pongpit, 2005 , p. 10) ทัง้นี้ (Chareonwongsak, 

2000, p. 63) ไดก้ล่าวถงึองค์ประกอบของเครอืข่ายว่ามดีงันี้  1) 
การรบัรู้มุมมองร่วมกนั 2) การมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั 3) การเกิด
ผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน  4) การมีส่วนร่วมของ
สมาชกิเครอืขา่ยอย่างกวา้งขวาง 5) การเสรมิสรา้งซึง่กนัและกนั 
6) การพึง่พงิร่วมกนั  7) การปฏสิมัพนัธ์เชงิแลกเปลีย่น สรุปว่า
การเกดิเครอืต้องมอีงค์ประกอบ ได้แก่ สมาชกิ การมวีสิยัทศัน์ 
จุดมุ่งหมายร่วมกัน มีการแบ่งงานกันท า การมสี่วนร่วมของ
สมาชกิ การปฏสิมัพนัธเ์ชงิแลกเปลีย่น ระบบความสมัพนัธ์และ
การสือ่สาร จะน าไปสู่ความเขม้แขง็ ทัง้นี้ต้องอาศยักระบวนการ
สรา้งเครอืข่าย คอื การท าใหม้กีารตดิต่อ และการสนับสนุนใหม้ี
การแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และการร่วมมอืกนัด้วยความ
สมคัรใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกใหส้มาชกิในเครอืขา่ย  
 3.2 แนวคดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ความจ าเป็นในการพัฒนาอย่างยัง่ยืนว่าในฐานะที่
เป็นประเทศทีม่พีื้นฐานดา้นเกษตรกรรม(Samuthwanich,1998, 
pp. 57-63) สรุปไว้ว่าประเทศไทยเคยมอีตัราการเจรญิเติบโต
ทางเศรษฐกิจที่สูงมาก ซึ่งมีความเกี่ยวข้องทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมกบัปัญหาความต้องการพลงังานและเป็นสาเหตุของ
การท าลายสภาพแวดลอ้ม ในขณะทีรู่ปแบบการบรโิภคพลงังาน
ของคนไทยในปัจจุบนัไดน้ าไปสู่ความไม่ยัง่ยนื จะเหน็ไดจ้ากใน
ภาคอีสาน การเพิ่มขึ้นของความต้องการพลังงานน ามาซึ่ง
ปัญหาสิง่แวดลอ้มและความขดัแยง้ทางสงัคมที่รุนแรง แต่ภาค
อสีานยงัคงอยู่ในสถานะที่มคีวามเป็นไปไดใ้นการพฒันาระบบ
พลังงานและรูปแบบการใช้พลังงานอย่างยัง่ยืน ซึ่งค านึงถึง
วฒันธรรม และทรพัยากรธรรมชาต ิการใชฟื้นพบไดใ้นหมู่บา้น
ต่างๆ ทัว่ภาคอสีาน และพลงังานทดแทนอื่นๆ ควรจะไดร้บัการ
พจิารณาและศกึษาอย่างจรงิจงั หากสามารถพฒันาระบบการ
จดัการให้มีประสิทธิภาพแล้ว แหล่งพลงังานทดแทนจะเป็น
แนวทางส าคญัส าหรบัความยัง่ยืนในภาคอีสาน จากแนวคิด
ดงักล่าว จะเห็นว่าความจ าเป็นที่สงัคมไทยจะต้องมกีารพฒันา
อย่างยัง่ยนืนัน่เนื่องมาจากปัญหาการใชท้รพัยากรธรรมชาติของ
คนไทยซึง่ใชโ้ดยไมค่ านึงผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ตามมาและส่งผล
ท าใหเ้กดิการท าลายสิง่แวดลอ้มขึน้ อกีทัง้การบรโิภคพลงังาน
ของคนไทยในปัจจุบนัยงัมคีวามสิ้นเปลอืง จงึจ าเป็นต้องพฒันา
ระบบการจดัการสิง่เหล่าให้มปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิและพฒันา
แหล่งพลงังานทดแทนซึ่งเป็นแนวทางทีจ่ะท าใหเ้กดิการพฒันา
ที่ย ัง่ยืนได้ การพฒันาอย่างยัง่ยืนเป็นการพฒันาที่มุ่งเน้นการ
สรา้งความสมดุลใน 3 มติิ ได้แก่  มติิทางสงัคมเป็นการพฒันา
ค น แ ล ะ สั งค ม ให้ เชื่ อ ม โย งกั บ ก า รพั ฒ น า เศ รษ ฐกิ จ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล มิติทาง
เศรษฐกจิเป็นการพฒันาทางเศรษฐกจิจะตอ้งเป็นไปอย่างสมดุล
และเอื้อประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ และสิง่แวดลอ้ม และมติิทาง
สิ่งแวดล้อมเป็นการใช้ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่
สามารถพลิกฟ้ืนให้กลบัคืนสู่สภาพใกล้เคียงกบัสภาพเดิมให้



66 
วสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่: องคค์วามรูแ้ละการจดัการเชงิเครอืขา่ย…                                                            ชลธชิา จริภคัพงค ์และคณะ 

WMS Journal of Management 
                                                                                                                        Walailak University                                                                                                               

Vol.8 No.3 (Jul – Sep 2019) 

ม ากที่ สุ ด โด ยมุ่ งจั ด ก ารให้ เกิ ด สมดุ ล ระห ว่ างก ารใช้
ทรพัยากรธรรมชาตไิดอ้ย่างเกื้อกูล (Ministry of Natural Resources 
and Environment, 2013, p. 12) 

3.3 แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน  
แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชนของ (Pongpit, 2009, 

pp. 9-10) กล่าวว่า วสิาหกจิชุมชนเกดิจากการทีค่นกลุ่มหนึ่งใน
ชุมชนมาร่วมกนัท าอะไรบางอย่างที่เกี่ยวกับการผลติ การแปร
รปู การจดัการทรพัยากร การจดัการทุน การจดัการตลาด โดยมี
การซื้อข่ายในลกัษณะสหกรณ์ แต่แตกต่างกนัที่ระเบียบและ
กฎเกณฑ์ ซึ่งวสิาหกจิชุมชนเน้นการแบ่งปัน การช่วยเหลอืกนั 
มากกว่าการแขง่ขนั วสิาหกจิชุมชนจงึเป็นหน่วยท าใหเ้กดิความ
ร่วมแรงร่วมใจ ไม่แตกแยก แบ่ งพวก และไม่ ต่ อสู้ เพื่ อ
ผลประโยชน์ของตนและพวกพอ้ง เพราะวสิาหกจิชุมชนคอืการ
เน้นการช่วยเหลือกนั เช่นเดยีวกบั(Petchprasert & Vongkul, 
2011, p. 32) กล่าวว่า เป็นการประกอบการโดยชุมชนที่มี
สมาชกิในชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการผลติทัง้ทางดา้นการผลติ 
การค้า และการเงนิ และใช้ปัจจยัการผลติในชุมชนให้ออกดอก
ออกผล ทัง้ทางเศรษฐกิจและสังคมด้วยการสร้างรายได้และ
อาชพี ส่วนดา้นสงัคมคอืการผสานสมัพนัธ์ความเป็นครอบครวั
เอาไว้ ด้วยการให้ครอบครวัและชุมชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ  แบ่ งทุ กข์  แบ่ งสุ ข  ซึ่ งกัน และกัน  โดยผ่ าน
กระบวนการ การประกอบการของชุมชน ดังนัน้ สรุปได้ว่า 
หลักการของวิสาหกิจชุมชน  มีว ัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนา
เศรษฐกจิแบบพอเพยีง และจ านวนหนึ่งอยู่ในระดบัที่ไม่พรอ้ม
จะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ใหไ้ดร้บัการส่งเสรมิดา้นความรูแ้ละ
ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ การสรา้งรายได ้การช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั 
การพฒันาความสามารถในการจดัการและพฒันารูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง 
สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจที่
สงูขึน้ต่อไป  
 จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถก าหนดเป็น
กรอบแนวคดิการวจิยัไดด้งันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. วิธีด าเนินการวิจยั 
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เป็นการศกึษาทัง้เอกสาร การสมัภาษณ์เชงิลกึจาก
ผู้ให้ข้อมูลหลัก และสนทนากลุ่มย่อย ซึ่งในการวิจัยครัง้นี้
คณะผูว้จิยัจงึไดก้ าหนดพืน้ทีก่รณศีกึษาในเขตจงัหวดัแพร่ ใน 2 
อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมอืงแพร่ และอ าเภอสูงเมน่ โดยเลอืกแบบ
เจาะจงจากกลุ่มที่มกีารจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิชุมชน และได้
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายซึง่เป็นผูใ้หข้อ้มลูส าคญัการวจิยัไดแ้ก่  
 4.1 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
 4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลในการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interviews) ได้แก่ ตัวแทนหน่วยงานภาครฐั จ านวน 2 
คน ผู้น าชุมชน จ านวน 2 คน ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
หตัถกรรมจกัสาน จ านวน 2 คน และตวัแทนกลุ่มหตัถกรรมจกั
สาน จ านวน 6 คน รวมทัง้สิ้น จ านวน 12 คน โดยวธิสีุ่มแบบ
เจาะจง  เพื่อศกึษาเกีย่วกบับรบิท สภาพปัจจุบนัและปัญหาการ
ด าเนินงานวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ 
 4.1.2 ผู้ ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ มย่ อย 
(Focus Groups Discussion) ได้แก่  ประธานกลุ่ มวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน 2 คน ตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ 
จ านวน 10 คน รวมทัง้สิ้น จ านวน 12 คน โดยวิธีสุ่มแบบ
เจาะจง เพื่อศึกษาระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการ
จดัการเชงิเครอืขา่ยทีม่ต่ีอวสิาหกจิชุมชนเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 4.2 เครือ่งมือวิจยั และการพัฒนาเครือ่งมอืทีใ่ช้ใน
การวจิยั 

เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ประกอบด้วย 
แ บ บ สัม ภ าษ ณ์ เชิ ง ลึ ก  ( In-depth Interviews) เป็ น แบ บ
สมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อศึกษา
บรบิท สภาพปัจจุบนัและปัญหาการด าเนินงานวสิาหกจิจกัสาน
จังหวัดแพร่ และองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย
วสิาหกิจจกัสานจงัหวดัแพร่ โดยที่ผู้ว ิจยัพฒันาขึ้นโดยศึกษา
แนวคิด ทฤษฏี จากเอกสารหนังสือ บทความ งานวิจัย และ
เอกสารสิง่ตพีมิพ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานภาพการด าเนินงาน
และปัญหาการด าเนินงานจกัสานของวสิาหกจิจกัสานในจงัหวดั
แพร่ และองค์ความรู้และการจดัการเชิงเครอืข่ายวสิาหกจิจกั
สานจงัหวดัแพร่ น าขอ้มลูดงักล่าวมาสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ประกอบด้วยประเด็นที่ส าคญั ได้แก่ แนวทางการ
ส่งเสรมิพฒันาวิสาหกิจชุมชน การบรหิารจดัการกลุ่ม ผลการ
ด าเนินงาน ปัญหาการด าเนินงาน ส าหรบัวิธีการตรวจสอบ
คุณภาพโดยการหาค่าความเทีย่งตรงซึ่งไดใ้ห้คณะผูเ้ชี่ยวชาญ
พจิารณาในภาพรวมดา้นเนื้อหา ภาษาและความครอบคลุม และ
การสนทนากลุ่ม เพื่อศกึษาระบบความสมัพนัธ์และผลส าเร็จ
ของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนื  

 
 

บรบิทของการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 

- วเิคราะหส์ภาพ
ปัจจบุนัและปัญหา
การด าเนินงาน
วสิาหกจิจกัสาน 

- แนวคดิเกีย่วกบั

วสิาหกจิชมุชน  
- การสรา้งกลุ่ม
และเครอืขา่ย
วสิาหกจิชมุชน 
- ระบบการจดัการ
เชงิเครอืขา่ยทีม่ ี
ผลส าเรจ็ต่อการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนื 
ของวสิาหกจิชมุชน 
 
 
 

กระบวนการ 

องคค์วามรูแ้ละ 
ระบบการ
จดัการเชงิ
เครอืขา่ยทีม่ ี
ผลส าเรจ็ 
และเกดิการ
พฒันาที ่
ยัง่ยนืของ
วสิาหกจิ 
จกัสานเมอืง
แพร ่
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4.3 การวเิคราะหข์อ้มลู  
 ผู้ว ิจยัได้น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การ
สมัภาษณ์ การสนทนากลุ่มมาด าเนินการวิเคราะห์และถอด
บทเรยีนโดยพิจารณาประเด็นหลกั (Major Themes) ที่พบใน
ขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากการศกึษาเอกสาร การสมัภาษณ์ การสนทนา
กลุ่มทัง้หมด และจึงน าประเด็นหลักมาพิจารณาแบ่งแยก
อ อ ก เป็ น ป ร ะ เด็ น ย่ อ ย  (Sub-themes) แ ล ะหั ว ข้ อ ย่ อ ย 
(Categories) จากนัน้น าเสนอขอ้มลูในรปูแบบการเขยีนบรรยาย
ผลและขอ้ค้นพบที่ได้จากการวจิยั และน าขอ้มูลไปสู่การเสนอ
องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืของวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ 
 
5. สรปุผลการวิจยั 
 5.1 บรบิท สภาพปัจจุบนัและปัญหาการด าเนินงาน
วสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ 
 ผลจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ให้
ขอ้มลูส าคญั พบว่า จงัหวดัแพร่มยีุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดั
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวสิาหกจิ คอื ยุทธศาสตรท์ี่ 4 “ส่งเสรมิอาชพีตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียงและขยายผลโครงการตามแนว
พระราชด าริ ” มีกลยุท ธ์ส่ งเสริมและพัฒ น าสิน ค้ าด้ าน
เกษตรกรรม หัตถกรรม ผลิตภัณฑ์ OTOP สินค้าวิสาหกิจ
ชุมชนให้มีคุณภาพและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว เพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่าย ส่งเสรมิความรู้ด้านประชาสมัพนัธ์การตลาด 
โดยรฐัและเอกชนเขา้มามสี่วนร่วมส่งเสรมิ สนบัสนุนทรพัยากร
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผนวกกับองค์ความรู้สมัยใหม่  เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้า ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การตลาด กระบวนการบรหิารจดัการ การเขา้ถึงแหล่งทุนและ
การตลาดเชงิรุกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จากยุทธศาสตร์
การพัฒนาดังกล่าวทางจังหวัดจึงได้ยึดเป็นแนวทางในการ
พฒันาวสิาหกจิชุมชนใหส้ามารถน าทรพัยากรในชุมชนมาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ เพื่ อให้เกิดการเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ ์
ก่อให้เกิดรายได้ ท าให้ชุมชนเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ 
ปัจจุบนัมวีสิาหกจิชุมชนที่อนุมตัิการจดทะเบยีนแล้ว จ านวน 18 
ประเภท ซึ่งกระจายตามพื้นทีใ่นแต่ละอ าเภอ ทัง้นี้มวีสิาหกจิเครื่อง
จกัสานที่อนุมตัิการจดทะเบียนแล้ว จ านวน 65 แห่ง ส าหรบัการ
วิจัยครัง้นี้ ผู้ว ิจ ัยได้เลือกวิสาหกิจจักสาน จ านวน 2 แห่ง คือ           
กลุ่มวสิาหกจิชุมชนหตัถกรรมจกัสานจากไมไ้ผ่บ้านค่างาม หมู ่
8 และ วสิาหกจิชุมชนกลุ่มภมูปัิญญาแอ๊บขา้วบา้นทุ่งน ้าใส ซึง่มี
บรบิท และสภาพการด าเนินงานดงันี้ 
 1. กลุ่มวสิาหกิจชุมชนหตัถกรรมจกัสานจากไม้ไผ่
บา้นค่างาม หมู่ 8 ไดย้ืน่จดทะเบยีนเป็นกลุ่มวสิาหกจิชุมชนตาม
พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 รหสัทะเบยีน 
6-54-04-04/1-0001 ลงวนัที่ 17 มกราคม 2549 มวีตัถุประสงค์
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  1) เพื่อสืบสานภูมิปัญญา
ทอ้งถิน่ 2) เพือ่ใหเ้กดิความรบัผดิชอบ ความสามคัคใีนกลุ่มและ

ชุมชน 3) เพื่อเพิม่รายไดใ้ห้แก่ครอบครวั 4) ใชเ้วลาว่างใหเ้ป็น
ประโยชน์ 5) ให้สมาชกิรวมกลุ่มกนัขายสนิค้าในราคายุตธิรรม 
และก าหนดราคาเป็นมาตรฐานเดียวกนั 6) สามารถก าหนด
ราคาขายให้กบัพ่อค้าคนกลาง มผีลติภณัฑ์ที่ออกสู่ตลาด เช่น 
หวดซาวข้าว หวดนึ่งข้าว กระด้ง เหิง ฆ้องใส่ปลา กระจาด 
กะลา ไซดกัปลา ตะกรา้อเนกประสงค ์พดั โคมไฟ ฯลฯ  

ผลการด าเนินงานของกลุ่มที่ได้มกีารปรบัปรุงและ
พฒันาจนมคีวามเข้มแข็ง ทัง้ด้านการผลิตการบรหิารจดัการ
กลุ่ม เป็นกลุ่มที่มกีารสร้างระบบการดูแลช่วยเหลอืกนัภายใน
กลุ่มได้อย่างมปีระสทิธภิาพมคีวามสามารถในการด าเนินงาน 
การบริหารจัดการในการผลิตสินค้าที่ มีคุณภาพ  มีการ
ด าเนินการเองภายในกลุ่มและร่วมกบัหน่วยงานภาคอีื่น ๆ เพื่อ
รองรบั และสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มและชุมชน โดย
ได้รบัการสนับสนุนเชื่อมโยงจากองค์กรท้องถิ่น และเครอืข่าย
หน่วยงานภาคทีีเ่กีย่วขอ้งทุกระดบั ส่งผลใหก้ลุ่มวสิาหกจิชุมชน
หัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่ได้ผ่านการประเมินตามระบบ
มาตรฐานงานชุมชนในปี 2551  
 2. กลุ่มภูมปัิญญาสานแอ๊บขา้วบ้านทุ่งน ้าใส ได้จด
ทะเบยีนเป็นวสิาหกจิชุมชนกลุ่มภูมปัิญญาแอ๊บขา้วบ้านทุ่งน ้า
ใส รหสัทะเบยีน 6-54-01/1-0031 ตัง้แต่วนัที ่26 เมษายน 2548 
มวีตัถุประสงค ์คอื  1) เพือ่เป็นการส่งเสรมิการสานแอ๊บขา้วภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นอย่างยัง่ยนื 2) เพื่อรวมพลงัในการสรา้งท้องถิ่น
ตามแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใหพ้ฒันายิง่ขึน้  3) เพื่อ
เพิ่มรายได้ให้สมาชิกมากขึ้นจากเดิมและใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ 4) ท าให้สมาชิกได้มโีอกาสพบปะและแลกเปลี่ยน
เรยีนรูซ้ึ่งกนัและกนั ท าให้งานมปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น 5) เพื่อให้
กลุ่มมกีารเคลือ่นไหวทางกจิกรรมและพฒันากลุ่มอยู่ตลอดเวลา 
6) เพื่อท ากองทุนส าหรบัพัฒนาอาชีพให้กบักลุ่มและท้องถิ่น
ต่อไป สมาชิกจะมีการรวมกลุ่มกันท าตามหมู่บ้าน ณ บ้าน
สมาชิกคนใดคนหนึ่ง แหล่งทุนสนับสนุนจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่เริม่จากการท าใช้เอง ต่อมาได้
พฒันาผลติภณัฑ์ส าหรบัจ าหน่าย ไดแ้ก่ กระเป๋า ตะกรา้ กล่อง
กระดาษทิชชู ผลการด าเนินงานของกลุ่ม นางดวงแข คนชม 
เป็นเจ้าขององค์ความรู้ที่ได้รบัรางวลัการประกวดหัตถกรรม
ทอ้งถิน่ ไดร้บัรางวลัชมเชยจากกระทรวงอุตสาหกรรมและเป็น
วทิยากรถ่ายทอดความรู ้
       จากการศกึษาในรายละเอยีดของวสิาหกจิทัง้ 2 กลุ่ม
ดงักล่าว สรุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชนมวีตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริม
พฒันาด้านความรู้และภูมปัิญญาท้องถิน่ การสรา้งรายได้ การ
ช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ
และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็นระบบ
เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง การด าเนินงานของกลุ่มเกิดจาก
สมาชิกร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมแก้ไข
ปัญหา ในการสรา้งสรรค์ทางเศรษฐกจิและสงัคมของชุมชน เป็น
ก ารป ระก อบ ก ารบน พื้ น ฐ าน ข อ งก าร ใช้ ค ว าม รู้  ภู มิ
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ปัญญา  วฒันธรรมและทรพัยากรทีม่อียู่ในชุมชนอย่างรูคุ้ณค่า 
เพื่อการพึง่พาตนเองของครอบครวัชุมชนและระหว่างชุมชนให้
เกดิความยัง่ยนื ส าหรบัปัญหาอุปสรรคเกดิจากด าเนินกจิกรรม
ไม่ต่อเนื่อง ใช้เงนิไม่ตรงตามกิจกรรมของกลุ่ม  ขาดข้อมูล
สนบัสนุน  
 5.2 องค์ความรู้การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างมสี่วนร่วมเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกบัองค์ความรู้ด้านการจดัการเชิงเครอืข่ายของวสิาหกิจ
ชุมชนอย่างมสี่วนร่วม และการสมัภาษณ์ พบว่า การบริหาร
จัดการวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ให้ประสบผลส าเร็จต้อง
ค านึงถึงองค์ความรู้ที่ส่งผลให้เกดิการจดัการเชงิเครอืข่ายเพื่อ
พฒันาทีย่ ัง่ยนื สามารถเขยีนเป็นแผนภาพเกี่ยวกบัองค์ความรู้
ในการจดับรหิารจดัการเชงิเครอืข่ายของวสิาหกจิเพื่อพฒันาที่
ย ัง่ยนื ไดด้งันี้ 

 
 
 
 
 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี 1 องคค์วามรูใ้นการบรหิารจดัการเชงิ 
เครอืขา่ยของวสิาหกจิชุมชนเพือ่ 

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 
   
 

จากแผนภาพที่ 1 แสดงถึงองค์ความรูใ้นการจดับรหิารจดัการ
เชงิเครอืข่ายของวสิาหกจิเพื่อพฒันาที่ย ัง่ยนื ดงันี้  การบรหิาร
จัดการวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ให้ประสบผลส าเร็จต้อง
ค านึงถึงองค์ความรู้ที่ส่งผลให้เกดิการจดัการเชงิเครอืข่ายเพื่อ
พฒันาทีย่ ัง่ยนื ไดแ้ก่ 1) องค์ความรูเ้กีย่วกบัการจดัการ 2) องค์
ความรู้เรื่องเกี่ยวกบัการพฒันาผลิตภณัฑ์หรือการแปรรูป 3) 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการจ าหน่าย 4) องค์ความรู้เกี่ยวกับ
เครอืข่าย เมื่อมอีงค์ความรูด้งักล่าวขา้งต้นแล้วซึ่งเป็นขอ้มูลที่
จ าเป็นส าหรับการจัดการเครือข่ายส่งผลให้เกิดการจัดการ
เครอืขา่ยของวสิาหกจิ ทัง้นี้การจดัการเครอืขา่ยยงัตอ้งค านึงถงึ
องค์ประกอบได้แก่ การรบัรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิส ัยทัศน์
ร่วมกนั การเกดิผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั การมสี่วน
ร่วมของสมาชิกเครอืข่ายอย่างกว้างขวาง การพึ่งพิงร่วมกัน 
และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ท าให้การจัดการของ
วสิาหกจิเกดิการจดัการเชงิเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนอย่างมสี่วน
ร่วมเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืดงันี้  

1. มกีารร่วมกลุ่มโดยภาครฐัมาสนับสนุน เนื่องจาก
วสิาหกิจชุมชนหัตถกรรมจกัสานจากไม้ไผ่จงัหวดัแพร่มกีาร
บรหิารจดัการกลุ่มที่มคีวามโปร่งใส มคีวามเขม้แข็ง สามารถ
เป็นที่แลกเปลี่ยนเรยีนรู้แก่วสิาหกิจชุมชนอื่น ๆ ทัง้ในอ าเภอ 
และต่างอ าเภอ ตลอดจนเป็นแหล่งศูนย์เรียนรู้ชุมชนดังนัน้
ภาครฐัได้เล็งเห็นความส าคัญของกลุ่มที่สร้างประโยชน์ต่อ
ชุมชนในภาพรวมจงึเขา้มาสนบัสนุน  

2. มกีารก าหนดราคา/การแปรรูป/การจ าหน่าย โดย
มกีารก าหนดราคาของผลติภณัฑ์ขึน้อยู่กบัขอ้ตกลงของสมาชกิ
ในกลุ่มโดยพิจารณาจากต้นทุนการผลติ ปรมิาณการผลติและ
คุณภาพของผลติภัณฑ์แต่ละประเภท ส าหรบัการสร้างสรรค์
ผลติภณัฑ์รูปแบบใหม่ๆ ไดน้ าศลิปะเดคูพาจ (Decoupage) มา
พัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้มีรูปแบบที่สวยงามยิ่งขึ้นเป็นการ
เพิม่พูนมูลค่าให้แก่ผลติภณัฑ์ทีเ่หมาะแก่ประโยชน์ใช้สอย ท า
ให้ผลิตภณัฑ์มหีลายขนาดตามความจ าเป็นของประโยชน์ใช้
สอย ส่วนการจ าหน่ายผลติภณัฑท์ีอ่อกสู่ตลาด ม ี3 ประเภท คอื 
ตลาดทอ้งถิน่ ตลาดผกูพนั และตลาดทัว่ไป  

3. มีการติดต่อประสานงานเครือข่าย  ได้แก่  1) 
เครอืข่ายดา้นการมสี่วนร่วมของสมาชกิกลุ่ม ไดแ้ก่ การก าหนด
กฎระเบยีบ วางแผนการด าเนินกจิกรรม ตรวจสอบ แลกเปลีย่น
เรยีนรู ้เขา้ร่วมกจิกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 2) เครอืข่ายด้านการ
จดัการขอ้มูลข่าวสารและการประชาสมัพนัธ์ 3) เครอืข่ายด้าน
วตัถุดิบและการผลติ ส่งเสรมิการปลูกไม้ไผ่ในพื้นที่ใกล้เคียง 
เพื่อเป็นเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานเพื่อ
แกปั้ญหาระยะยาวในอนาคต 4) เครอืขา่ยดา้นเงนิทุน ไดร้บัการ
สนับสนุนเงนิทุนจากหน่วยงานภาครฐัซึ่งเป็นการสนับสนุนดา้น
วสัดุ อุปกรณ์การผลิต 5) เครือข่ายด้านการด าเนินงานกลุ่ม 
ก าหนดภารกจิบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารงานกลุ่ม 
และสมาชิกตามความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม 6) 

วสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร ่

การจดัการ การพฒันา
ผลติภณัฑ/์
การแปรรปู 

การ
จ าหน่าย 

เครอืขา่ย 

การจดัการ
เครอืขา่ย 

การร่วม
กลุ่มโดย
ภาครัฐมา
สนับสนุน 

 

การก าหนด
ราคา/การแปร

รูป/การ
จ าหน่าย 

 

การติดต่อ
ประสานงาน
เครือข่าย  

 

1. การรบัรูม้มุมองรว่มกนั 
2. การมวีสิยัทศัน์รว่มกนั 
3. การเกดิผลประโยชน์และ  
   ความสนใจรว่มกนั 
4. การมสีว่นรว่มของสมาชกิ 
   เครอืขา่ยอย่างกวา้งขวาง 
5. การเสรมิสรา้งซึง่กนัและกนั 
6. การพึง่พงิองิรว่มกนั 
7. การปฏสิมัพนัธ์เชงิ 
   แลกเปลีย่น 

การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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เครอืข่ายด้านการตลาด ผลติภณัฑ์ที่ออกสู่ตลาดของวสิาหกจิ
ชุมชนหรอืในระหว่างชุมชนมทีัง้ตลาดทอ้งถิน่ ตลาดผกูพนั และ
ตลาดทัว่ไป  

จากการศึกษาแสดงให้ เห็นว่ าการจัดการเชิง
เครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนอย่างมสี่วนร่วมเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยนื
นัน้ตอ้งค านึงถงึองคค์วามรูเ้กีย่วกบัการจดัการ องคค์วามรูเ้รื่อง
เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้
เกี่ยวกบัการจ าหน่าย องค์ความรูเ้กี่ยวกบัเครอืข่าย เมื่อมอีงค์
ความรูด้งักล่าวขา้งต้นแลว้การจดัการเครอืข่ายยงัต้องค านึงถึง
การรับรู้มุมมองร่วมกัน  การมีวิส ัยทัศน์ร่วมกัน  การเกิด
ผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั การมสี่วนร่วมของสมาชกิ
เครอืข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกนัและกนั  การ
พึ่งพิงอิงร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ท าให้การ
จดัการของวสิาหกจิเกดิการจดัการเชงิเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชน
อย่างมสี่วนร่วมเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยนื คอื มกีารร่วมกลุ่มโดย
ภาครัฐมาสนับสนุน  มีการก าหนดราคา/การแปรรูป/การ
จ าหน่าย และมกีารตดิต่อประสานงานเครอืขา่ย ไดแ้ก่ เครอืขา่ย
ด้านการมสี่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม เครือข่ายด้านการจดัการ
ขอ้มลูขา่วสาร การประชาสมัพนัธ์ เครอืขา่ยดา้นวตัถุดบิและการ
ผลิต เครอืข่ายด้านเงนิทุน เครอืข่ายด้านการด าเนินงานกลุ่ม 
และเครอืขา่ยดา้นการตลาด  

5.3 ระบบความสมัพนัธแ์ละผลส าเรจ็ของการจดัการ
เชงิเครอืขา่ยทีม่ต่ีอวสิาหกจิชุมชนเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระหว่างผู้วจิยั
กบัประธานกลุ่มและสมาชกิกลุ่มวสิาหกจิทัง้ 2 พื้นที ่เพื่อศกึษา
ถงึระบบความสมัพนัธแ์ละผลส าเรจ็ของการจดัการเชงิเครอืข่าย
ทีม่ต่ีอวสิาหกจิชุมชนเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื สามารถอธบิายดงั
แผนภาพที ่2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที ่ 2 ระบบความสมัพนัธแ์ละผลส าเรจ็ของ 
การจดัการเชงิเครอืขา่ยทีม่ต่ีอวสิาหกจิ 

ชุมชนเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 

 

จากแผนภาพที่  2 ระบบความสมัพนัธ์และผลส าเรจ็
ของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ย ัง่ยืนเป็นการแสดงบทบาทของกลุ่มในการบริหาร
จดัการกลุ่มให้ได้รบัประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน โดย
ค านึงถงึ  

1) การบรหิารจดัการองค์กร ซึ่งมกีารบรหิารงานของ
กลุ่มโดยรูปแบบของคณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม มีการ
ก าหนดภารกจิบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารงานกลุ่ม 
และสมาชิกกลุ่มตามศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความ
เหมาะสม และมรีะเบยีบขอ้บงัคบัของกลุ่ม  2) การบรหิารธุรกจิ
ของกลุ่มทัง้ในด้านเงินทุน  วัตถุดิบ ผลผลิต  ระบบบัญช ี
การตลาด การประชาสัมพันธ์  3) การมีส่วนร่วมกับองค์กร
ภาครฐั เนื่องจากวสิาหกจิชุมชนหตัถกรรมจกัสาน มกีารบรหิาร
จดัการกลุ่มที่มคีวามโปร่งใส มีความเข้มแข็ง สามารถเป็นที่
แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ก่วสิาหกจิชุมชนอื่น ๆ ทัง้ในอ าเภอ และต่าง
อ าเภอ ตลอดจนเป็นแหล่งศูนย์เรียนรู้ชุมชน ทางหน่วยงาน
ภาครฐัได้อนุมตัิงบประมาณให้การช่วยเหลือด้านต่างๆ เช่น 
สรา้งโรงเกบ็ผลติภณัฑ์ สรา้งทีท่ าการวสิาหกจิชุมชนฯ สรา้งเตา
อบผลิตภัณฑ์ ป้องกันมอดการขึ้นรา สนับสนุนงบกระตุ้น
เศรษฐกจิเป็นกองทุนหมนุเวยีน และงบอุดหนุน นอกจากนี้ยงัให้
การสนับสนุนในเรื่องการอบรมให้ความรู้ด้านการพัฒนา
ผลติภณัฑ ์ดา้นการท าบญัช ีดา้นการตลาด และยงัมกีารตดิตาม
ผลการปฏบิตัิงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 4) การมสี่วนร่วมของ
สมาชกิ มกีารด าเนินกจิกรรมกลุ่ม สรา้งองค์ความรู ้แลกเปลีย่น
เรยีนรูร้ะหว่างสมาชกิภายในกลุ่มเพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูท้ี่ย ัง่ยนื 
มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้คนในครัวเรือนอย่างต่อเนื่ อง 
คณะกรรมการและสมาชิกมสี่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ 
ร่วมด าเนินการ ร่วมรบัผลประโยชน์จากการด าเนินงานของกลุ่ม 
ตลอดจนหน่วยงานภาครฐัใหก้ารสนบัสนุนส่งเสรมิการผลติ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดอย่างต่อเนื่ อง ดังนั ้น จาก
ความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิภายในกลุ่มและระหว่างสมาชกิกบั
หน่วยงานภาครฐัดงักล่าวขา้งต้นส่งผลใหว้สิาหกจิชุมชนประสบ
ความส าเรจ็จนไดร้บัรางวลัการพฒันาหมูบ่า้นดเีด่นระดบัจงัหวดั 
ได้ร ับการยอมรับและยกย่องชมเชยจากภาคีการพัฒนา
หน่วยงานต่าง ๆ ไดร้บัรางวลัชมเชยจากกระทรวงอุตสาหกรรม
และเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ด้านจักสาน และเกิดการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืต่อไป 

5.4 องค์ความรูแ้ละระบบการจดัการเชงิเครอืข่ายทีม่ ี
ผลต่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ 
   จากการสงัเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบรบิท สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาการด าเนินงานวสิาหกจิจกัสาน การจดัการเชงิ
เค รือ ข่ าย วิส าห กิ จชุ ม ช น อย่ างมีส่ วน ร่ วม  แ ละระบ บ
ความสมัพนัธ์และผลส าเรจ็ของการจดัการเชงิเครอืข่ายที่มต่ีอ
วสิาหกจิชุมชนเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยืน พบว่า องค์ความรู้และ

 
 
 
 
 
 
 
 

การ
บรหิารธุรกจิ
ของกลุม่ 

การมสี่วนรว่ม
ของสมาชกิ 

การบรหิาร
จดัการองคก์ร 

การม ี
สว่นร่วมกบั
องคก์รภาครฐั 

ความสมัพนัธ์และ
ผลความส าเรจ็
ของการจดัการ
เชงิเครอืขา่ย 
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ระบบการจดัการเชงิเครอืข่ายที่มผีลต่อการพฒันาที่ย ัง่ยนืของ
วสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ สามารถแสดงดงัแผนภาพที ่3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

แผนภาพที ่3 ระบบการจดัการเชงิเครอืขา่ยทีม่ผีลต่อการพฒันา
ทีย่ ัง่ยนืของวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ 

 
   
  จากแผนภาพที่ 3 แสดงถึงระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ย ัง่ยืนของวิสาหกิจจักสาน
จงัหวดัแพร่ ดงันี้ 
  การด าเนินการวิสาหกิจจักสานโดยมีการจัดการ
องค์กร การบรหิารงานของกลุ่มวสิาหกิจ และการให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจ โดยมีมุมมอง วิสยัทัศน์ 
ความสนใจร่วมกนั 
  การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานเพื่อการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืต้องอาศยัการมสี่วนร่วมภายในชุมชนเอง ไดแ้ก่ 
ผู้น า และการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งต้อ งมีการ
เสริมสร้างและการพึ่ งพิ ง ร่วมกัน  มีการปฏิสัมพันธ์ เชิง
แลกเปลีย่นเพือ่ใหเ้กดิผลประโยชน์ร่วมกนัของสมาชกิเครอืขา่ย 
และการมสี่วนร่วมจากภายนอก ได้แก่ หน่วยงานภาครฐัและ
ภาคเอกชน ทีใ่หก้ารสนบัสนุนและส่งเสรมิในการด าเนินงาน 
  องค์ความรูแ้ละระบบการจดัการเชงิเครอืข่ายทีม่ผีล
ต่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื โดยมกีารพฒันาการจดัการองค์กร ไดแ้ก่ 
การจัดโครงสร้างองค์กร การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการและสมาชกิตามศกัยภาพ ความรู ้ความสามารถ 

ความเหมาะสม สร้างกฎระเบียบข้อบังคับและการก าหนด
ข้อตกลงร่วมกัน  การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ ศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูลด้านการ
ผลติเพื่อวางแผนและจดัท าแผนพฒันาการผลติใหส้อดคลอ้งกบั
ศกัยภาพของพืน้ทีแ่ละความตอ้งการตลาด จดัเวทเีรยีนรู ้ศกึษา
ดูงาน การพฒันากจิกรรมและกระบวนการรู้เรยีนของสมาชิก
กลุ่ม ได้แก่  อบรมพัฒนาฝีมือ ศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบ
ผลส าเรจ็ ฝึกอบรมเยาวชนในพื้นทีแ่ละผูส้นใจเพื่ออนุรกัษ์และ
สบืสานภูมปัิญญาทอ้งถิน่ การเปิดรบัขอ้มูลข่าวสารต่างๆ จาก
ภายนอกกลุ่ม การพัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด เพื่อวางแผนและพัฒนาด้าน
การตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชนที่ประสบ
ผลส าเร็จ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเชื่อมโยงเครือข่าย
การตลาด ขยายช่องทางการตลาด  ส่งเสริมการขาย การ
จ าหน่ายร่วมกับผลิตภณัฑ์อื่น  จดัท าการเผยแพร่ข้อมูลของ
ผลิตภัณฑ์ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (web page) การ
ประสานงานกบัภาคอีื่น ได้แก่ การศกึษาและจดัท าฐานขอ้มูล 
จดัเก็บข้อมูลเครอืข่ายและภาคีที่เกี่ยวข้อง เพื่อวางแผนและ
จดัท าแผนบูรณาการร่วมกนัระหว่างกลุ่มวสิาหกจิกบัองค์กรที่
เกี่ยวข้อง การจดัเวทพีบปะพูดคุย การจดักระบวนการเรยีนรู้
ของเครอืข่าย เช่น ประสานงานกบัภาคอีื่นในเรื่องการอบรมให้
ความรูเ้รื่องการพฒันากระบวนการผลติ  การพฒันาผลติภณัฑ ์
การพฒันารูปแบบการตลาด การจดัท าบญัชี เพื่อให้วิสาหกิจ
กลายเป็นระบบเศรษฐกจิชุมชนที่เขม้แขง็ และสามารถพึ่งพา
ตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื  
   

6. สรปุและอภิปรายผล 
   จากการวจิยัเรื่อง วิสาหกิจเครื่องจกัสานจงัหวดั
แพร่: องค์ความรูแ้ละการจดัการเชงิเครอืข่ายเพื่อการพฒันาที่
ย ัง่ยืน ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกบับรบิท สภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
ด าเนินงานวสิาหกิจจกัสาน การจดัการเชิงเครอืข่ายวสิาหกิจ
ชุมชนอย่างมสี่วนร่วม ระบบความสมัพนัธแ์ละผลส าเรจ็ของการ
จดัการเชงิเครอืข่ายทีม่ต่ีอวสิาหกจิชุมชนเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืของวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ สามารถอภปิราย
ผลการวจิยัไดด้งันี้ 
  1. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมาส่งผลต่อ
เศรษฐกิจของชุมชน และก่อให้เกิดรายได้ ส่งเสริมการใช้
ทรพัยากรทีม่อียู่ในท้องถิน่ในการประกอบกจิกรรมกลุ่มใหเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุด อนุรกัษ์ภูมปัิญญาท้องถิ่น เกิดการรวมกลุ่ม 
เกดิการสรา้งขยายเครอืข่ายการผลติสนิคา้ เกดิการจา้งงานใน
ชุมชน ท าให้ชุมชนเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองได้ สอดคล้องกบั 
(Petchprasert & Vongkul, 2011, p. 32) ได้กล่าวว่า วสิาหกิจ
ชุมชนมีว ัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน
จ านวนหนึ่งอยู่ในระดบัทีไ่ม่พรอ้มจะเขา้มาแขง่ขนัทางการคา้ให้

 วสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ 

การจดัองคก์ร การบรหิารงานกลุม่ การมสี่วนรว่ม 

การจดัการเครอืขา่ยวสิาหกจิจกัสาน 

ภายในชมุชน 
- ผูน้ า 
- ผูผ้ลติ 
- การจดัองคก์ร 
- การผลติ 
- การประชาสมัพนัธ์ 
- การตลาด 
- การมสี่วนร่วมของสมาชกิ 
 

ภายนอกชมุชน 
- หน่วยงานภาครฐั 
- ผูน้ าทอ้งถิน่ 
- หน่วยงาน  
  ภาคเอกชน 

วสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร ่: 
องคค์วามรูแ้ละการจดัการเชงิเครอืขา่ย 

เพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
1. การพฒันาการจดัการองคก์ร 
2. การพฒันาผลติภณัฑข์องกลุม่ 
3. การพฒันากจิกรรมและกระบวนการเรยีนรู ้
    ของสมาชกิ 
4. การพฒันาการตลาด 
5. การประสานงานกบัภาคอีืน่ 
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ได้รบัการส่งเสรมิด้านความรูแ้ละภูมปัิญญาท้องถิ่น การสร้าง
รายได ้การช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั การพฒันาความสามารถใน
การจดัการและพฒันารูปแบบของวสิาหกจิชุมชนให้กลายเป็น
ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้นต่อไป โดยมีมฐีานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมปัิญญาสากล ส าหรบัปัญหาเกิด
จากด าเนินกจิกรรมไม่ต่อเนื่อง ใช้เงนิไม่ตรงตามกจิกรรมของ
กลุ่ม ขาดขอ้มูลสนับสนุน การติดตามความก้าวหน้าของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไม่ทัว่ถึง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า หน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งยงัคงมรีะบบการตดิตามและตรวจสอบการด าเนินงาน
ของวสิาหกจิไมต่่อเนื่อง และจากการศกึษาบรบิท สภาพปัจจุบนั
และปัญหาการด าเนินงานของวิสาหกิจทัง้ 2 กลุ่มดังกล่าว 
พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมพัฒนาด้าน
ความรูแ้ละภูมปัิญญาทอ้งถิน่ การสรา้งรายได ้การช่วยเหลอืซึ่ง
กนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการและพฒันา
รปูแบบของวสิาหกจิชุมชนใหก้ลายเป็นระบบเศรษฐกจิชุมชนที่
เข้มแข็ง  การด าเนินงานของกลุ่มเกิดจากสมาชิกตัดสนิใจใน
การร่วมวางแผน ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมตดัสนิใจ ร่วมแกไ้ขปัญหา 
ในการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็นการ
ประกอบการบนพื้นฐานของการใช้ความรู้ ภูมปัิญญา  วฒันธรรม
และทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพื่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการตลาดของชุมชนให้เกิดความยัง่ยืน ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั (Hliphan, 2004, p. 10)ไดก้ล่าวว่าการมสี่วนร่วม
เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เขา้มามสี่วนร่วมในการคิด
รเิริม่ การพจิารณา ตดัสนิใจ การร่วมรบัผดิชอบในเรื่องต่าง ๆ 
อนัมผีลกระทบมาถงึตวัประชาชนเอง และการที่จะสามารถท า
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อแก้ไขปัญหา และ
น าม าซึ่ งสภ าพ ความ เป็ น อยู่ ข อ งป ระช าชนที่ ดีข ึ้ น ได้ 
เช่นเดียวกับ (Pongpit, 2009, pp. 9-10) กล่าวว่า วิสาหกิจ
ชุมชนเกิดจากการที่คนกลุ่มหนึ่งในชุมชนมาร่วมกนัท าอะไร
บางอย่างที่เกีย่วกบัการผลติ การจดัการทรพัยากร การจดัการ
ทุน การจัดการตลาด วิสาหกิจชุมชนเน้นการแบ่งปัน การ
ช่วยเหลอืกนั มากกว่าการแข่งขนั วสิาหกจิชุมชนจงึเป็นหน่วย
ท าใหเ้กดิความร่วมแรงร่วมใจเพราะวสิาหกจิชุมชนคอืการเน้น
การช่วยเหลอืกนั  
 2. องค์ความรู ้การจดัการเชงิเครอืข่ายวสิาหกจิ
ชุมชนอย่างมสี่วนร่วมเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนืเป็นการจดัการเชงิ
เครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนอย่างมสี่วนร่วมโดยค านึงถงึองค์ความรู้
ทีส่่งผลใหเ้กดิการจดัการเชงิเครอืข่ายเพื่อพฒันาทีย่ ัง่ยนื ไดแ้ก่  
องค์ความรู้เกี่ยวกบัการจดัการ องค์ความรู้เรื่องเกี่ยวกบัการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
จ าหน่าย องค์ความรู้เกี่ยวกับเครือข่าย  เมื่อมีองค์ความรู้
ดังกล่าวข้างต้นแล้วการจัดการเครือข่ายยังต้องค านึงถึง
องคป์ระกอบของเครอืขา่ยซึง่ไดแ้ก่ การรบัรูม้มุมองร่วมกนั การ
มวีสิยัทศัน์ร่วมกนั การเกดิผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การ
เสรมิสรา้งซึ่งกนัและกนั  การพึ่งพงิร่วมกนั การปฏสิมัพนัธ์เชงิ
แลกเปลี่ยน ซึ่งส่งผลให้เกิดการจดัการเชิงเครือข่ายวสิาหกิจ
ชุมชนอย่างมสี่วนร่วมเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื คอื มกีารร่วมกลุ่ม
โดยภาครฐัมาสนับสนุน  มกีารก าหนดราคา/การแปรรูป/การ
จ าหน่าย และมกีารติดต่อประสานงานเครอืข่าย สอดคลอ้งกบั 
(Pongpit, 2009, p. 10) ไดก้ล่าวว่าเครอืข่ายมลีกัษณะเป็นกลุ่ม
องค์กรหรอืบุคคลที่มาร่วมกนัเพื่อด าเนินการตามวตัถุประสงค์
และความสนใจทีต่ ัง้ข ัน้ร่วมกนั เป็นเวทเีพื่อกจิกรรมทางสงัคม
โดยการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั ด ารงอยู่ได้ยาวนานดว้ยการ
สือ่สารแบบใดแบบหนึ่งทีต่่อเนื่องไมใช่แบบเฉพาะกจิ  สมาชกิมี
ความรูส้กึผกูพนักบัโครงสรา้งทีพ่ฒันาขึน้มาร่วมกนัและร่วมกนั
รบัผิดชอบ เช่นเดียวกบั (Apakro, 2004, pp. 18-50) กล่าวว่า 
วิธีการของการจัดการเครือข่ายควรมีองค์ประกอบ ได้แก่ 
จุดมุง่หมายเพราะความเป็นเครอืขา่ยจะตอ้งมกีารรวมกนัอย่างมี
จุดหมายเพือ่ท ากจิกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง การท าหน้าทีอ่ย่างมี
จติส านึก การมสี่วนร่วมและการแลกเปลีย่นความรู้ การมสี่วน
ร่วมในกจิกรรมต่างๆ ของสมาชิก และระบบความสมัพนัธ์และ
การสื่อสาร และสอดคล้องกับ (Mungsamak, 2013, p. 115)  
ได้ท าการวจิยัเรื่อง รูปแบบการจดัการที่ประสบผลส าเร็จของ
กลุ่มเครอืข่ายวสิาหกจิ ชุมชน ผลติภณัฑ์สมุนไพร กลุ่มจงัหวดั
นครชยับุร ีพบว่า ความส าเร็จในการจดัการเครอืข่ายวสิาหกจิ
ชุมชนผลติภณัฑส์มนุไพรอยูใ่นระดบัสงู ไดแ้ก่ ดา้นขา่วสาร/การ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบส าคญัที่มผีลต่อ
ความส าเร็จในการจดัการเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชน ได้แก่ การ
สร้างระบบการติดต่อสื่อสาร  การประสานงานเพื่อให้กลุ่ม/
เครอืข่ายบรรลุเป้าหมาย รูปแบบการจดัการที่ประสบผลส าเร็จ 
เน้นการสรา้งเครอืขา่ย การสรา้งระบบตดิต่อสือ่สาร  

3. ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการ
จดัการเชงิเครอืข่ายทีม่ต่ีอวสิาหกจิชุมชนเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
ของวสิาหกจิชุมชนเป็นการแสดงบทบาทของกลุ่มในการบรหิาร
จดัการกลุ่มให้ได้รบัประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน โดย
ค านึงถงึการบรหิารจดัการองค์กร การบรหิารธุรกจิของกลุ่มทัง้
ในด้านเงนิทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การ
ประชาสมัพนัธ์ การมสี่วนร่วมกบัองค์กรภาครฐั การมสี่วนร่วม
ของสมาชิก ประโยชน์ของสมาชิกเป็นส าคัญ การด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม สร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่าง
สมาชกิภายในกลุ่มเพื่อให้เกดิการเรยีนรูท้ีย่ ัง่ยนื สอดคล้องกบั 
Fayol (1949, pp. 45-47) ที่กล่าวว่าการบรหิารและการจดัการ
ประกอบด้วย การจดัองค์กร (organizing) หมายถึงการจดัให้มี
โครงสรา้งของงานต่างๆ และอ านาจหน้าทีใ่หอ้ยู่ในส่วนประกอบ
ที่ เหมาะสมที่ จ ะช่ วย ให้ งานขององค์ก รบรรลุผลส าเร็จ 
เช่นเดียวกับ (Pongpit, 2005, p. 8) ได้กล่าวว่าเครือข่าย คือ 
ขบวนการสงัคมอนัเกดิจากการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
กลุ่ม องค์กร สถาบนั โดยมเีป้าหมาย วตัถุประสงค์และความ
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ตอ้งการบางอย่างร่วมกนั ร่วมกนัด าเนินกจิกรรมบางอย่างโดยที่
สมาชิกเครือข่ายยังคงเป็นเอกเทศ และ (Tonawanik, 2011, 
pp. 106-134) ได้ศึกษาการประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพยีงเพื่อสบืทอดภูมปัิญญาท้องถิน่งานหตัถกรรมสาขาจกั
สานของจงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า การสบืทอดภูมปัิญญาทอ้งถิ่น
ด้านหตัถกรรมจกัสานนัน้ ส่วนใหญ่น าหลกัการด าเนินธุรกิจ
อย่างสมดุลมาผสมผสานกบัความรู ้ดา้นการจดัการ การตลาด 
การเงนิ การบัญชี การผลิต การเผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ใน
ระดบัท้องถิ่น ระดบัชุมชน ระดบัประเทศสู่สากล ไปใช้ในการ
สรา้งศกัยภาพดา้นการด าเนินธุรกจิของตนไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 

4. องค์ความรู้และระบบการจดัการเชงิเครอืข่ายที่มี
ผลต่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของวสิาหกจิจกัสานจงัหวดัแพร่ ควรมี
การพัฒนาการจดัการองค์กร การพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม 
การพฒันากจิกรรมและกระบวนการรูเ้รยีนของสมาชกิกลุ่ม การ
พัฒนาการตลาด และการประสานงานกับภาคีอื่น  เพื่อให้
วสิาหกจิกลายเป็นระบบเศรษฐกจิชุมชนทีเ่ขม้แขง็ และสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับ (Nirathon, 2000, p. 21)ได้
กล่าวว่า ในการที่จะสร้างเครือข่ายจ าเป็นต้องมีการท างาน
ร่วมกนัท ากจิกรรมร่วมกนั มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้หรอืการไป
เสาะแสวงหาความรู้ร่วมกนั มกีารตกลงกนัในเรื่องการบรหิาร
จดัการ โดยมกีารก าหนดวตัถุประสงค์ จดัวางขอ้ตกลงในการ
ท างาน ก าหนดบทบาทของสมาชิก รวมทัง้สิทธิหน้าที่ต่างๆ 
เช่นเดียวกับ ( Kanapum, 2015, p. 69)ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
แนวทางการพฒันาประสทิธผิลของวสิาหกจิชุมชนในเขตพื้นที่ 
จงัหวัดมหาสารคาม พบว่า แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดยการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
ผลติภณัฑ ์สู่ระดบัประเทศและระดบัสากล ขยายช่องทางการจดั
จ าหน่าย ขยายพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจเพื่อส่งเสริมการ
กระจายสนิค้า  แนวทางกลยุทธ์เชงิพฒันา โดยการเสรมิสร้าง
ขดีความสามารถการบรหิารจดัการวสิาหกจิชุมชน สร้างความ
ร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริม
สนับสนุนวสิาหกจิชุมชนอย่างเป็นระบบ แนวทางกลยุทธ์เชงิตัง้
รบั โดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน และ แนวทางกลยุทธ์เชิง
พลกิแพลง โดยการพฒันาเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนให้เขม้แขง็ 
วจิยันวตักรรมเพื่อพฒันาคุณภาพ ผลติภณัฑ์ และสรา้งความ
ร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชนในการส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน
ให้เข้มแข็งและพึ่งตนเอง อีกทัง้ยังสอดคล้องกับ (Kanshon, 
2015, pp. 73-78) ศึกษาแนวทางวิสาหกิจชุมชนทอผ้าใน
จงัหวดัอุดรธานี พบว่า ดา้นการผลติ พฒันาการผลติภณัฑใ์ห้ได้
มาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกคา้ ดา้นการตลาด เน้น
การตลาดน าการผลติโดยหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนจะต้อง
จดัหาที่แสดงสนิค้าส าหรบัวสิาหกจิชุมชนทอผ้า และให้ขอ้มูล
ข่าวสารด้านการตลาดอย่ างต่อเนื่ อง ด้านการออกแบบ
ผลติภณัฑ์หน่วยงานภาครฐัจะต้องเป็นผู้ประสานงานระหว่าง

วสิาหกจิชุมชนในพื้นที่กบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้มาเป็น
ผู้ช่วยและให้ค าแนะน าการออกแบบผลติภณัฑ์ให้กบัวสิาหกิจ
ชุมชน ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยดา้นการผลติและการตลาดเพือ่ให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และยังสอดคล้องกับ (Phromsakha 
NSakhonnakhon, 2013, pp. 25-49) ไดว้จิยั เรื่อง แนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบ
สงขลา พบว่า แนวทางการพฒันาด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน
หน่วยงานภาครฐัเป็นหน่วยงานส าคญัของการพฒันาวสิาหกจิ
ชุมชน ทัง้ในด้านการใหค้วามรู ้การพฒันาทกัษะด้านต่าง การ
สนับสนุนด้านการตลาด และการก าหนดระเบียบต่างๆ เพื่อ
สนบัสนุนวสิาหกจิชุมชน 
 

7. สรปุผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะ 
   จากการวจิยัเรื่อง วิสาหกิจเครื่องจกัสานจงัหวดั
แพร่: องค์ความรูแ้ละการจดัการเชงิเครอืข่ายเพื่อการพฒันาที่
ย ัง่ยนื สามารถสรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะไดด้งันี้ 
 7.1 สรุปผลการวจิยั 
 7.1.1 การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่ านมา
ส่งผลต่อเศรษฐกจิของชุมชน และก่อใหเ้กดิรายได ้ส่งเสรมิการ
ใช้ทรพัยากรที่มอียู่ในท้องถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุ่มให้
เกดิประโยชน์สงูสุด อนุรกัษ์ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ เกดิการรวมกลุ่ม 
เกดิการสรา้งขยายเครอืข่ายการผลติสนิคา้ เกดิการจา้งงานใน
ชุมชน ท าให้ชุมชนเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองได้ ส าหรบัปัญหา
เกดิจากด าเนินกจิกรรมไม่ต่อเนื่อง ใช้เงนิไม่ตรงตามกจิกรรม
ของกลุ่ม ขาดข้อมูลสนับสนุน การติดตามความก้าวหน้าของ
กลุ่มวสิาหกจิชุมชนไมท่ัว่ถงึ  
 7.1.2 องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่าย
วสิาหกจิชุมชนอย่างมสี่วนร่วมเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยนืเป็นการ
จดัการเชงิเครอืขา่ยวสิาหกจิชุมชนอย่างมสี่วนร่วมโดยค านึงถงึ
องค์ความรู้เกี่ยวกบัการจดัการ องค์ความรู้เรื่องเกี่ยวกบัการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
จ าหน่าย องค์ความรู้เกี่ยวกับเครือข่าย  เมื่อมีองค์ความรู้
ดังกล่าวข้างต้นแล้วการจัดการเครือข่ายยังต้องค านึงถึง
องค์ประกอบของเครือข่าย ซึ่งส่งผลให้เกิดการจัดการเชิง
เครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนอย่างมสี่วนร่วมเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยนื 
คอื มกีารร่วมกลุ่มโดยภาครฐัมาสนับสนุน มกีารก าหนดราคา/
การแปรรปู/การจ าหน่าย และมกีารตดิต่อประสานงานเครอืขา่ย  

7.1.3 ระบบความสมัพนัธ์และผลส าเรจ็ของการ
จดัการเชงิเครอืข่ายทีม่ต่ีอวสิาหกจิชุมชนเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
ของวสิาหกจิชุมชนเป็นการแสดงบทบาทของกลุ่มในการบรหิาร
จดัการกลุ่มให้ได้รบัประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน โดย
ค านึงถงึการบรหิารจดัการองค์กร การบรหิารธุรกจิของกลุ่มทัง้
ในด้านเงนิทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การ
ประชาสมัพนัธ์ การมสี่วนร่วมกบัองค์กรภาครฐั การมสี่วนร่วม
ของสมาชิก ประโยชน์ของสมาชิกเป็นส าคัญ การด าเนิน
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กิจกรรมกลุ่ม สร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สมาชกิภายในกลุ่มเพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีย่ ัง่ยนื  
 7.1.4 องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ย ัง่ยืนของวิสาหกิจจักสาน
จงัหวดัแพร่ ควรมีการพัฒนาการจัดการองค์กร การพัฒนา
ผลติภณัฑ์ของกลุ่ม การพฒันากจิกรรมและกระบวนการเรยีนรู้
ของสมาชกิกลุ่ม การพฒันาการตลาด และการประสานงานกบั
ภาคีอื่น เพื่อให้วิสาหกิจกลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
เขม้แขง็ และสามารถพึง่พาตนเองได ้  

7.2 ขอ้เสนอแนะ 
 7.2.1 ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั 

1. ควรสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างกลุ่มที่มีการผลิตเครื่องจักสานเพื่อเป็นการต่อยอด
ความรู ้ท าใหส้ามารถท าการผลติไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

2. ควรพฒันาระบบการจดัเก็บความรู้ใน
รปูแบบของเอกสารเพือ่ใหก้ลุ่มสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการ
บรหิารจดัการ หรอืการพฒันาความรู้ของกลุ่มให้มเีอกลกัษณ์
มากยิง่ขึน้ 

3. ควรพฒันาผู้น ากลุ่มให้เป็นผู้มคีวามรู ้
ความสามารถในดา้นการจดัการความรูใ้หม้ากขึน้เนื่องจากเป็น
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการผลักดันและขบัเคลื่อนให้เกิดการ
จดัการความรูไ้ดเ้ป็นอย่างด ี
 7.2.2 ขอ้เสนอในการท าวจิยัครัง้ต่อไป 
    ควรศกึษารูปแบบการจดัการความรูด้้าน
เครื่องจกัสานในเชิงบูรณาการเพื่อให้สามารถน ารูปแบบการ
จดัการความรู้ไปใช้ในกลุ่มภูมปัิญญาท้องถิ่นในด้านอื่นๆ ได้
มากขึ้น ตลอดจนวิจัยด้านการจัดการความรู้เชิงเครือข่าย
เกี่ยวกบัวสิาหกจิจกัสานให้มากขึ้นเพื่อให้เกดิการเรยีนรู้อย่าง
ยัง่ยนื 
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