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บทคดัยอ่ 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาการจดัการกลุ่ม การผลติและการแปรรปูผลติภณัฑ์ขา้ว และ 2) ศกึษาความพงึพอใจของ

เกษตรกรทีเ่ขา้ร่วมเป็นสมาชกิเกษตรกรนาแปลงใหญ่ บา้นถลุงเหลก็ ตําบลใหมน่าเพยีง อําเภอแวงใหญ่ จงัหวดัขอนแก่น โดยศกึษาจาก

กลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม คอื ตวัแทนคณะกรรมการกลุ่ม ดว้ยวธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงและใชว้ธิกีารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ จํานวน 6 ราย 

และตวัแทนเกษตรกร จํานวน 40 ราย ใชแ้บบสอบถามในการเกบ็ขอ้มลู วเิคราะห์ขอ้มลูเชงิพรรณนาและปรมิาณ พบว่า การจดัการกลุ่ม

แบ่งรปูแบบการจดัการเป็น 4 ส่วน คอื การจดัการปัจจยัการผลติ การจดัการการผลติและการควบคุมคุณภาพ การตลาดและการกําหนด

ราคา และการจดัการดา้นการเงนิ อย่างไรกต็ามในการดาํเนินงานยงัพบปัญหาเรื่องต้นทุน เนื่องจากขาดการจดบนัทกึ และผลจากการทํา 

MOU กบัโรงส ีส่วนการแปรรปูผลติภณัฑข์า้วพบปัญหาเรือ่งการผลติ และการขาดแคลนปัจจยัการผลติ ความพงึพอใจพบว่า เกษตรกรมี

ความพงึพอใจในระดบัมาก จาํนวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การเขา้ร่วมเป็นสมาชกิและสิง่อํานวยความสะดวกในการดาํเนินงาน 2) การสนบัสนุน

ปัจจยัการผลติ 3) การใหค้วามรู ้4) การตลาดและราคาขา้ว 5) การใหบ้รกิารดา้นเครือ่งจกัรกลทางการเกษตร  

 ขอ้เสนอแนะในการดําเนินงานของกลุ่ม 1) ควรมกีารจดบนัทกึการทํางาน 2) มกีารวางแผนการผลติทีเ่ป็นระบบ 3) มกีารชี้แจง

รายละเอยีดดา้นการเงนิ ขอ้เสนอแนะสาํหรบัหน่วยงานรฐั 1) ควรมเีจา้หน้าทีเ่ขา้มาสอนการทําบญัชใีหแ้ก่คณะกรรมการ 2) การทํา MOU 

รฐัควรพจิารณาการจดัหาโรงสทีีอ่ยู่ใกลพ้ืน้ที ่
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Abstract 
The objective of this research was to investigate 1) the group management characteristics of the production and rice 

processing, 2)  the satisfaction of farmers participation as members of large - scale paddy field, Ban Talunglek, Tambon 

Mainapeang, Wangyai District, Khon Kaen Province.  The research studied from 2 sample groups (6 representatives of the 

board with Purposive sampling method and Depth Interview method, 40 farmer member group representatives by using a 

questionnaire). The result showed that the type of management has separated operations into 4 parts as follows:  Production 

Input Management, Production and Quality Control of rice production and rice processing, Marketing and price determination, 

Financial Management.  However, the operation also encountered cost problems because of non-recording and the 

memorandum of understanding ( MOU)  with the rice mill.  In terms of the products processed from rice faced production 

problems and the shortage of production inputs. As for satisfaction, it was found that farmers were satisfied at a high 5 levels of 

section, consisting of 1)  participation in membership and ease of operation 2)  supporting inputs of production 3)  knowledge 

transfer 4) marketing and price of rice 5) agricultural machinery services. 

Suggestions for group operations: 1)  it should have a work record especially in finance.  2)  the processing should 

have a systematic production plan.  3)  Financial details should be clarified. For government 1)  there should be an officer to 

teach accounting to the board. 2) For Memorandum of Understanding (MOU), it should consider rice mills nearby in the area. 

 

Keywords: Business managements, Good agricultural practice, Large – scale Paddy Field, Farmer group 

Paper Type: Research 

 

1. บทนํา 
โครงการระบบการส่งเสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

เป็นโครงการที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จดัทําเพื่อช่วย

แกปั้ญหาการผลติสนิคา้เกษตร และมเีป้าหมายโครงการเพื่อทํา

ให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น ลดต้นทุนการผลิต ผลิตสินค้ามี

คุณภาพและมาตรฐานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด โดย

เริม่ดําเนินการส่งเสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในปี พ.ศ.2559 

มเีกษตรกรสนใจเขา้ร่วมโครงการทัง้หมด 593 กลุ่ม เกษตรกร

จํานวน 82,405 ราย ในพื้นที่ 1,269,147.03 ไร่ และในปี พ.ศ. 

2560 เพิ่มเป็น 1,769 กลุ่มเกษตร 125,932 ราย จํานวนพื้นที ่

1,677,296.61 ไร่ โดยขา้วเป็นประเภทสนิคา้ทีม่กีารรวมกลุ่มการ

ผลิตมากที่สุดในปี พ.ศ. 2560 ซึ่งมีจํานวนมากถึง 888 กลุ่ม 

จํานวน เกษตรกร 77,383 ราย  และมีพื้ นที่  960,296.61 ไร่ 

เนื่องจากขา้วเป็นพชือาหารหลกัและเป็นอาชพีหลกัของคนไทย 

จากผลการดําเนินโครงการปี พ.ศ. 2558 และปี พ.ศ. 2559 

จาํนวน 380 แปลง พบว่าเกษตรกรสามารถลดตน้ทุนการผลติต่อ

ไร่เฉลี่ย 20 เปอร์เซ็นต์ และมีผลผลิตเพิ่มขึ้น 15 เปอร์เซ็นต์ 

(Department of Agriculture Extension, 2018) 

จงัหวดัขอนแก่นเป็นหนึ่งในพื้นทีม่เีกษตรกรปลกูขา้ว

เป็นอาชีพหลกั โดยในปีการเพาะปลูก 2560/61 มเีกษตรกรที่

ลงทะเบยีนทาํการเพาะปลกูขา้วนาปีทัง้หมด 97,124 ครวัเรอืน มี

พืน้ทีเ่พาะปลกูจาํนวน 749,467.25 ไร่ ซึ่งในจํานวนนี้เป็นพืน้ทีท่ ี่

ได้เขา้ร่วมโครงการนาแปลงใหญ่ จํานวน 181,011.05 ไร่ หรือ

จํานวน 18,423 คน ทัง้หมด 238 กลุ่ม พื้นที่อําเภอแวงใหญ่มี

กลุ่มเกษตรกรทีเ่ขา้ร่วมโครงการนาแปลงใหญ่ทัง้หมดจํานวน 8 

กลุ่ม (ปี พ.ศ. 2559 - 2561) ซึง่กลุ่มทีเ่ขา้ร่วมโครงการเป็นกลุ่ม 

 

แรกในอําเภอแวงใหญ่คือกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ ใหม่นา

เพียง นอกจากนี้ยงัเป็นกลุ่มที่ได้พัฒนามาจากวสิาหกิจชุมชน

ศูนย์ส่งเสรมิและผลติภณัฑ์ขา้วชุมชนบา้นถลุงเหล็ก  และไดร้บั

การสนับสนุนดา้นเมลด็พนัธุข์า้ว เครื่องจกัรกล และการอบรมให้

ความรูจ้ากเจา้หน้าที่รฐั มสีมาชกิเมื่อเริม่ก่อตัง้กลุ่มจํานวน 300 

คน พื้นที่ที่เข้าร่วมโครงการ 3,000 ไร่ ในปี พ.ศ. 2559 และปี 

พ.ศ. 2560 เหลอืสมาชกิที่เขา้ร่วมโครงการ 65 ราย และมพีื้นที่

จํ า น ว น  1,759 ไ ร่  ( Resource Center for Agricultural 

Extension, 2018) เนื่องจากกลุ่มมพีื้นที่และเกษตรกรที่เขา้ร่วม

โครงการจํานวนมาก ยากต่อการบรหิารจดัการและการติดตาม

การดาํเนินงาน ประสบปัญหาในการสนบัสนุนดา้นปัจจยัการผลติ

ทีไ่ม่เพยีงพอต่อความต้องการและการบรกิารทีไ่ม่ทัว่ถึง รวมถึง

ระยะทางและค่าใชจ่้ายในการเดนิทางมาประชุม  

ดังนั ้น เพื่ อ ให้ ท ราบ ถึ งวิธีก ารดํ า เนิ น งาน แล ะ

กระบวนการจดัการกลุ่มหลงัจากสมาชกิและพื้นที่ในการบรหิาร

ลดลงว่ามกีารบรหิารจดัการอย่างไร เพื่อให้การดําเนินงานของ

กลุ่มประสบผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ของการจดัตัง้โครงการ 

ผู้ว ิจยัจึงทําการศึกษากระบวนการบริการจดัการกลุ่ม การทํา

กจิกรรมและการใหบ้รกิารดา้นต่างๆของกลุ่ม รวมถงึศกึษาความ

พงึพอใจทีม่ต่ีอการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มของเกษตรกร เพื่อ

เป็นสิ่งสะท้อนในการดําเนินงานของกลุ่ม และนําไปสู่การ

ปรับปรุงพัฒนากลุ่ม รวมถึงเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งต่อไป   
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2. วตัถปุระสงค ์
 2.1 ศึกษาการจดัการกลุ่ม การผลิตและการแปรรูป

ผลติภณัฑ์ขา้วกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ บา้นถลุงเหลก็ ตําบล

ใหมน่าเพยีง อําเภอแวงใหญ่ จงัหวดัขอนแก่น 

 2.2 ศกึษาความพงึพอใจของเกษตรกรที่เขา้ร่วมเป็น

สมาชกิกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ บา้นถลุงเหลก็ ตําบลใหม่นา

เพยีง อําเภอแวงใหญ่ จงัหวดัขอนแก่น 

 

3. ทบทวนวรรณกรรม 

 3.1 แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการในรปูแบบการ

ทาํเกษตรแบบนาแปลงใหญ่ 

โครงการเกษตรแบบแปลงใหญ่เมื่อปี พ.ศ. 2559  

เป็นการรวมแปลงผลติของเกษตรกรรายย่อยที่มพีื้นที่ถือครอง

ทางการเกษตรขนาดเลก็ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ใหเ้กษตรกร

มกีารรวมกลุ่มและบรหิารจดัการร่วมกนัทําให้เกดิการผลติและ

จําหน่ายร่วมกนัโดยมตีลาดรบัรองที่แน่นอน 2) ให้เกิดการลด

ต้นทุนและผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ผลผลิตที่ได้มีมาตรฐาน 

เงื่อนไขการเข้าร่วมโครงการนาแปลงใหญ่ในปี 2560 คือ มี

เกษตรกรตัง้แต่ 30 คน และมพีืน้ทีท่ ีเ่ขา้ร่วมตัง้แต่ 300 ไร่ข ึน้ไป 

ในการบรหิารจดัการกลุ่มไดก้าํหนดใหจ้ดัตัง้คณะกรรมการในการ

บริหารงานออกเป็นฝ่ายซึ่ง ประกอบด้วย ผู้จ ัดการแปลง, 

กรรมการกลุ่มผู้ผลติ, กรรมการกลุ่มปัจจยัการผลิต, กรรมการ

ฝ่ ายก ารต ลาด , ก รรมการ ฝ่ าย คุณ ภ าพ  (Department of 

Agriculture Extension, 2018) ในการจดัการกลุ่ม ในส่วนที่ช่วย

ลดต้นทุนในการผลติจะเน้น การลดปัจจยัการผลติ ได้แก่ เมล็ด

พนัธุ์ และนําเครื่องจกัรเขา้มาใช ้ในการผลติขา้วเกษตรกรส่วน

ใหญ่ที่เป็นผู้ผลิตข้าวแบบนาหว่าน ใช้เมล็ดพันธุ์ประมาณ 24 

กโิลกรมัต่อไร่ แต่เครื่องหยอดเมลด็ขา้วนาแหง้แบบต่อพ่วงจอบ

หมุนสามารถลดต้นทุนจากการทํานาแบบหว่านดว้ยมอืและการ

ปักดํา (Lasopha et al, 2019) ในการผลติขา้วที่มคีุณภาพ และ

การเชือ่มโยงตลาด Ratphakdi (2003) พบว่า สาเหตุหนึ่งทีท่าํให้

ราคาตกตํ่าเพราะว่าผลผลิตมีคุณภาพไม่ดีพอ และผลผลิตมี

ปรมิาณน้อย ซึ่งเกษตรกรต่างคนต่างจําหน่ายไม่มกีารรวมกลุ่ม

กัน จํ าห น่ าย ทํ า ไห้ มี อํ าน าจ ต่ อ รอ ง  จ าก ารศึก ษ าข อ ง 

Thongdeerawisuraket (2016) พบว่า ปัจจยัทีส่่งผลใหเ้กษตรกร

เข้าร่วมโครงการแปลงใหญ่มากที่สุดคือ ปัจจยัด้านการตลาด 

ปัจจยัดา้นการลงต้นทุนเช่น การสนบัสนุนดา้นเครือ่งจกัร ปัจจยั

ดา้นการใหค้วามรูแ้ละการจดัทาํแปลงตวัอย่าง 

3.2  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัความพงึพอใจ 

ความพึงพอใจเป็นเรื่องที่เกี่ยวกบัจติใจ อารมณ์ ความรูส้กึของ

บุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  Wallerstein (1971) ความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บรกิาร หมายถึง การเข้าถึงการใชบ้รกิารในระบบการ

ให้บรกิาร ได้แก่ ความพอเพียง การเข้าถึงแหล่งบรกิาร ความ

สะดวกและการเสียค่าใช้จ่ายในการรบับริการ Sanga (1997) 

กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึงความรู้สกึที่เกิดขึ้นเมื่อได้รบั

ผลสําเรจ็ตามความมุง่หมายหรอืเป็นความรูส้กึข ัน้สุดทา้ยทีไ่ดร้บั

ผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์  ขณะที่ Priyakon (1992) ได้มีการ

สรุปถึงปัญหาที่เกี่ยวกับความพึงพอใจในการทํางานนัน้มี 3 

ประการ คอื ปัจจยัดา้นบุคคล (personal factors) ปัจจยัดา้นงาน 

(factor in the Job) ได้แก่ ลกัษณะของงาน ทกัษะในการทํางาน 

ฐานะทาง และปัจจัยด้านการจดัการ (factors controllable by 

management)  

4. วิธีดาํเนินการวิจยั 
การศกึษานี้ใชข้อ้มลูการดําเนินงานกลุ่มในปีการผลติ 

2560/61 เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยตรงจากคณะกรรมการกลุ่มนา

แปลงใหญ่ บ้านถลุงเหล็ก ตําบลใหม่นาเพียง อําเภอแวงใหญ่ 

จังหวัดขอนแก่น  โดยสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบด้วย ประธานกลุ่ ม  รองประธานกลุ่ ม 

เหรญัญิก ฝ่ายการตลาด และคณะกรรมการกลุ่ม โดยใช้วธิกีาร

สมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (Depth Interview) เกีย่วกบัขอ้มลูพืน้ฐาน

กลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่มด้านการผลิตและการแปรรูป

ผลติภณัฑ์ขา้ว ประกอบดว้ย การบรหิารปัจจยัการผลติ การผลติ

และการควบคุมคุณภาพ การตลาดและการกําหนดราคา การ

จดัการดา้นการเงนิ ส่วนการศกึษาความพงึพอใจของสมาชกิที่มี

ต่อการเขา้ร่วมกลุ่ม เกบ็ขอ้มลูจากสมาชกิกลุ่ม จํานวน 40 ราย 

โดยใช้การคํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ยามาเน่ 

(Yamane, 1967) ในระดบัความเชื่อมัน่ 90 เปอร์เซ็นต์ และใช้

แบบสอบถามในการรวบรวมขอ้มลู  

สําหรบัการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มลูเชงิ

พ รรณ นา (Descriptive Analysis) สรุปข้อมูลที่ ได้จากการ

สัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 

Analysis) ประกอบดว้ยค่าความถี ่(จาํนวน) ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้มาตรส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales) ตามวธิขีองลเิคริ์ท (Likert Scale) 

(Likert, 1967) และแปรความหมายค่าเฉลี่ยตามคําแนะนําของ 

Srisa-aed (2002) ในการวเิคราะหค์วามพงึพอใจของสมาชกิ ม ี5 

ระดบั คอื  

ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถงึมคีวามพงึพอใจมากทีสุ่ด  

ค่าเฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถงึ มคีวามพงึพอใจมาก  

ค่าเฉลีย่ 2.51-3.00 หมายถงึ มคีวามพงึพอใจปานกลาง  

ค่าเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถงึ มคีวามพงึพอใจน้อย 

ค่าเฉลีย่ 1.00-1.51 หมายถงึมคีวามพงึพอใจน้อยทีสุ่ด 

5. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

 1. ศึกษาการจัดการกลุ่ม การผลิตและการแปรรูป

ผลติภณัฑข์า้วกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ 

 การผลติและการแปรรปูผลติภณัฑ์ขา้วในรปูแบบกลุ่ม

เกษตรกรนาแปลงใหญ่ ตําบลใหม่นาเพียง อําเภอแวงใหญ่ 

จงัหวดัขอนแก่น ก่อตัง้เมื่อปี พ.ศ. 2559 เดิมเป็นพื้นที่ที่มกีาร

ผลติเมลด็พนัธุข์า้วหรอืศนูยส์ง่เสรมิการผลติเมลด็พนัธุข์า้วชมุชน 

WMS Journal of Management 

                                                                                                                        Walailak University                                                                                                               

Vol.9 No.2 (Apr – Jun 2020) 



4 

การจดัการธุรกจิการผลติและแปรรปูผลติภณัฑข์า้วทีไ่ดร้บัรองมาตรฐานการเกษตร…                   วลิาวรรณ ดรวชิาและสุภาภรณ์ พวงชมภ ู

และเป็นศูนย์การเรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตรดา้นการผลติขา้ว มสีมาชกิเมือ่เริม่ก่อตัง้กลุ่มทัง้หมด 300 

คน มีพื้นที่ที่เข้าร่วมโครงการทัง้หมด 3,000 ไร่ ต่อมาเมื่อปี 

2560 ได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารกลุ่มตามการปรับปรุง

ขอ้กําหนดของโครงการ เกษตรกรที่เป็นสมาชกิที่อาศยัอยู่บ้าน

โนนทอง บ้านใหม่นาเพยีง และบ้านดอนหนั ได้แยกตวัออกไป

เนื่องจากการดําเนินงานทีผ่่านมาพบว่า พืน้ทีแ่ละเกษตรกรทีเ่ขา้

ร่วมโครงการมจีํานวนมาก ยากต่อการบรหิาร การติดตามการ

ดาํเนินงาน การสนับสนุนในดา้นปัจจยัการผลติ รวมถงึระยะทาง

และค่าใชจ่้ายในการเดนิทางมาประชุม ดงันัน้จงึแยกตวัเพื่อตัง้กลุ่ม

เอง ทําใหก้ลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นถลุงเหลก็เหลอืสมาชกิทัง้หมด 65 

ราย และมพีืน้ทีเ่ขา้ร่วมโครงการ 1,759 ไร่ (ตารางที ่1) 

 

ตารางท่ี 1 หลกัเกณฑ ์จาํนวนสมาชกิ พืน้ทีใ่นการขอจดัตัง้กลุ่มในการดาํเนินการปี พ.ศ. 2559 – 2560 

หลกัเกณฑข้์อตกลงเก่ียวกบัจาํนวนสมาชิกและพืน้ท่ีในการขอ

จดัตัง้กลุ่มนาแปลงใหญ่ 

การดาํเนินงานของกลุ่ม : จาํนวนสมาชิกและพืน้ท่ีในการ

ตัง้กลุ่ม 

ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2559 

จาํนวนสมาชกิ 300 คน จาํนวนสมาชกิ 300 คน  

พืน้ทีเ่ขา้ร่วมโครงการ 3,000 ไร ่ พืน้ทีเ่ขา้ร่วมโครงการ 3,000 ไร ่

       ประกอบดว้ย บา้นถลุงเหลก็ บา้นโนนทอง    

       บา้นดอกหนั และบา้นใหมน่าเพยีง 

ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2560 

จาํนวนสมาชกิ 30 คน จาํนวนสมาชกิ 65 คน 

พืน้ทีเ่ขา้ร่วมโครงการ 200 ไร่ ขึน้ไป พืน้ทีเ่ขา้ร่วมโครงการ 1,759 ไร ่

       ประกอบดว้ย บา้นถลุงเหลก็ 

 

ในการจดัตัง้กลุ่ม เพื่อใหเ้กษตรกรในพื้นทีส่ามารถลด

ต้นทุนและเพิ่มรายได้ในการผลิตขา้ว เพิ่มโอกาสในการเขา้ถึง

เครื่องจกัรกลทางการเกษตร ข้าวมีคุณภาพและมาตรฐาน มี

อํานาจในการต่อรอง และให้สมาชิกมคีวามรู้เรื่องการผลติขา้ว 

การลดต้นทุน และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การผลิตเพื่อให้

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของกลุ่มเกษตรกรต้องเขา้ร่วมกจิกรรม

ต่างๆ ประกอบด้วย การลดต้นทุนการผลิต เพิ่มการบริหาร

จดัการ และการเชือ่มโยงการตลาด (ภาพที ่1) 
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ภาพท่ี 1 กจิกรรมการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรนาแปลงใหญ่บา้นถลุงเหลก็ในการลดตน้ทนุการผลติ เพิม่การบรหิาร 

จดัการ และการเชือ่มโยงการตลาด 

 

ในการดําเนินการจดัการการดําเนินงานของกลุ่มได้

แบ่งการดําเนินงานออกเป็นส่วนเพื่อให้เกิดการทํางานที่มี

ประสทิธภิาพและสะดวกในการจดัการ ดงันี้  

 1.1 การจดัการปัจจยัและการบริหารปัจจยัการผลิต

ภายใตก้ลุ่มนาแปลงใหญ่  

 การดําเนินงานไดแ้บ่งการทํางานของส่วนต่างๆ อย่าง

ชดัเจนรวมถึงได้ตัง้กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของการทํางาน โดยจดั

ประชุมสมาชิกและจัดทําข้อตกลงในการดําเนินงานในการ

ให้บริการในด้าน ต่ างๆ  แบ่ งการทํ างานออกเป็น  3 กลุ่ ม 

ประกอบด้วย กลุ่มบริการจดัการเครื่องจกัรกลทางการเกษตร 

กลุ่มบรกิารจดัการเมล็ดพนัธุ์ กลุ่มบรกิารจดัการปุ๋ ย ปุ๋ ยอินทรยี์

และการศตัรขูา้ว (ภาพที ่2) 
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ภาพท่ี 2 การจดัการดา้นปัจจยัการผลติทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากทางราชการ 

1. การบรหิารจดัการเครือ่งจกัรกล  

    กลุ่มได้รบัการสนับสนุนจากภาครฐั ได้แก่ รถเกีย่ว

นวดข้าว , รถหกล้อสําหรับขนย้ายรถเกี่ยวนวดข้าว , รถ

แทรกเตอร์, เครื่องหยอดเมล็ดแบบ 4 แถว และเครื่องหยอด

เมล็ดแบบ 8 แถว โดยสนับสนุนในรูปแบบการให้ยมืเครื่องจกัร

แบบรายปี กลุ่มเกษตรกบัภาครฐัจะตอ้งทาํสญัญาการยมื ซึ่งอายุ

สญัญาจะมอีายุ 1 ปี ถ้าในปีต่อไปกลุ่มต้องการเครื่องมือหรือ

เครื่องจกัรต่อก็ต้องทําสญัญาการยืมต่อกบัเกษตรอําเภอหรือ

ตวัแทนจากภาครฐัใหม่ โดยค่าตอบแทนทีก่ลุ่มจะต้องจ่ายใหก้บั

รัฐบาลจะคิดจากรายได้ที่กลุ่มได้จากการดําเนินงานของ

เครื่องจกัรในกลุ่มของรถเกีย่วนวดขา้ว, รถหกลอ้สาํหรบัขนยา้ย

รถเกี่ยวนวดขา้วและรถแทรกเตอร์ ในอตัรา 5 เปอร์เซ็นต์ ของ

รายไดข้องเครือ่งจกัรกลแต่ละชนิด  

 คณะกรรมการบรหิารจดัการเครื่องจกัรกลม ี10 คน 

และมวีาระการดําเนินงาน 2 ปี โดยคดัเลอืกจากสมาชกิทีส่มคัรใจ

และมคีวามสนใจเกี่ยวกบัเครื่องจกัรกล มคีวามรู้ด้านการดูแล

เครื่องจกัรกล บทบาทหน้าที่ในการกําหนดหลกัเกณฑ์การใช้

บรกิาร บรหิารรายได้ทีเ่กดิขึน้จากการให้บรกิารโดยต้องนําเงนิ

รายได้เข้าสมทบทุนกลุ่มไม่เกิน วนัที่ 31 สิงหาคม ของทุกปี 

ตรวจสอบสภาพ เครื่อ งจักรกล  ดูแลรักษ าความสะอาด

เครือ่งจกัรกล เกบ็รกัษาเครื่องจกัรกลไวใ้นทีร่่ม จดัทาํแผนการใช้

งานและจดัลําดบัการใหบ้รกิารแก่สมาชกิ และในเดอืนกนัยายน

ของทุกปีตอ้งมกีารจดัการประชุมในส่วนของเครือ่งจกัรกล  

 การจัดการเครื่องจักรกลได้แบ่งการดําเนินงาน

ออกเป็นฝ่ายต่างๆ ได้แก่  ฝ่ายบริหารจัดการ ฝ่ายติดตาม

ตรวจสอบ ฝ่ายซ่อมบํารุง ฝ่ายการเงนิ เลขานุการ พนักงานขบั

รถไถ พนกังานขบัรถเกีย่ว พนักงานขบัรถหกลอ้ การให้บรกิาร

จะให้บริการทัง้เกษตรกรที่เป็นสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่และ

เกษตรกรทัว่ไปทีต่้องการใชบ้รกิาร โดยเกษตรกรที่จะใชบ้รกิาร

จะตอ้งลงชือ่แสดงความประสงคแ์ละคณะกรรมการจะจดัลาํดบัควิ

ในการให้บรกิาร โดยเกษตรกรที่เป็นสมาชกิกลุ่มจะได้รบัสิทธิ

การรบับรกิารก่อนเกษตรกรทัว่ไป อตัราการให้บรกิารขึน้อยู่กบั

ลกัษณะของการให้บรกิารซึ่งทัง้เกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิกลุ่มและ

เกษตรกรทัง่ไปจะคดิในอตัราเดยีวกนั (ตารางที ่2) 

 

ตารางท่ี 2 ชนิดเครือ่งจกัรกล รายการการใหบ้รกิาร อตัราค่าบรกิารทีก่ลุ่มใหบ้รกิารกบัเกษตรกร  

ชนิดเคร่ืองจกัร รายการท่ีให้บริการ ค่าบริการ หน่วย 

รถแทรกเตอร ์ ค่าบรกิารไถกบตอซงัขา้ว 

ค่าบรกิารไถดะ 

ค่าบรกิารไถปัน่ 

ค่าบรกิารลากเครือ่งหยอดเมลด็พนัธุข์า้ว 

250 

200 

250 

100 

บาท/ไร ่

บาท/ไร่ 

บาท/ไร่ 

บาท/ไร่ 

รถเกีย่วนวดขา้ว ค่าบรกิารรถเกีย่วนวดขา้ว (ขา้วยนืตน้) 

ค่าบรกิารรถเกีย่วนวดขา้ว (ขา้วเอนหรอืลม้

600 

650 

บาท/ไร ่

บาท/ไร ่
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ชนิดเคร่ืองจกัร รายการท่ีให้บริการ ค่าบริการ หน่วย 

ไปในทศิทางเดยีวกนั) 

ค่าบรกิารรถเกีย่วนวดขา้ว (ขา้วหลบัหรอื

ขา้วทีห่กัลม้ไปคนละทศิ) 

 

700 

 

บาท/ไร่ 

เครือ่งหยอดเมลด็ เครือ่งหยอดเมลด็พรอ้มรถแทรกเตอร ์

ใหบ้รกิารเช่าเครือ่งหยอดเมลด็รายวนั 

120 

100 

บาท/ไร ่

บาท/วนั 

  

2. การจดัการดา้นเมลด็พนัธุข์า้ว 

 แ บ่ งรูปแบบการสนับส นุ น ออกเป็น  2 กลุ่ ม คือ 

สนับสนุนเมลด็พนัธุ์ในพื้นทีก่ารผลติเมลด็พนัธุ์ หรอืเรยีกว่ากลุ่ม

ไข่แดง มสีมาชกิ 20 ราย หรอืคดิเป็นร้อยละ 30.76 ของสมาชกิ

กลุ่ม ซึ่งจะพบว่าสมาชิกในกลุ่มนี้มีจํานวนมากเนื่องจากโดย

พืน้ฐานของกลุ่มทีเ่ป็นศนูยผ์ลติเมลด็พนัธุข์า้วชุมชนทําใหส้มาชกิ

บางส่วนของกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ เป็นสมาชิกของศูนย์

ผ ลิต เมล็ดพั น ธุ์ ข้ าวชุ ม ช น  ทํ า ให้ ส ม าชิกมีค ว าม รู้แ ล ะ

ความสามารถในการผลติเมลด็พนัธุข์า้วเป็นพื้นฐานเดมิ โดยกลุ่ม

นี้จะไดร้บัการสนับสนุนเมลด็พนัธุ์ขา้วตดิต่อกนัเป็นเวลา 3 ปี ใน

อัต ราการสนับสนุน  100 เปอร์ เซ็นต์ ใน  2 ปีแรก  และ 50 

เปอร์เซ็นต์ ของพื้นทีก่ารผลติเมลด็ในปีที ่3 อตัราเมลด็พนัธุ์ทีใ่ห้

คอื 10 กโิลกรมัต่อไร่ และ สนับสนุนเมลด็พนัธุ์ในพื้นที่การผลติ

ขา้วคุณภาพ หรอืขา้วทีผ่่านการรบัรองมาตรฐาน GAP หรอืกลุ่ม

ไข่ขาว ซึ่งมีสมาชิกจํานวน 45 ราย โดยกลุ่มนี้ จะได้ร ับการ

สนับสนุน เมล็ดพัน ธุ์ข้าวในปีแรกโดยรัฐให้เมล็ดพัน ธุ์  30 

เปอร์เซ็นต์ ของพื้นที่การผลติขา้ว และปีต่อไปจะรบัเมล็ดพนัธุ์

จากกลุ่มผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 

 สําหรบัปี 2560 เป็นการดําเนินการในปีที่ 2 ของการ

เขา้ร่วมโครงการนาแปลงใหญ่ ไดร้บัการสนับสนุนเมลด็พนัธุ์ขา้ว

เฉพาะสมาชกิที่อยู่ในส่วนของการผลติเมล็ดพนัธุ์ขา้ว โดยในปี

ดงักล่าวกลุ่มได้รบัเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมมะลิ 105 จํานวน 3,000 

กิโลกรัม ในการรบัเมล็ดพันธุ์ สมาชิกจะลงชื่อเพื่อขอรับการ

สนับสนุนในรปูแบบการยมืและส่งคนืหลงัสิ้นสุดฤดกูาลเพาะปลูก 

โดยอัตราการคืนคือ 75:100 หรือประมาณ 1 : 1.33 กิโลกรัม 

หมายถึง เกษตรกรนําเมล็ดพนัธุ์ขา้วไป 75 กโิลกรมั จะต้องนํา

กนัมาคนืให้กลุ่ม 100 กโิลกรมั ถ้าหากสมาชกิไม่สามารถส่งคนื

เมลด็พนัธุข์า้วจะตอ้งชาํระเป็นเงนิแทน 

 3. การจดัการปุ๋ ย ปุ๋ ยอนิทรยี์ น้ําหมกัชวีภาพและการ

กาํจดัศตัรขูา้ว  

 การให้บริการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  1) การ

จดัการการให้บรกิารปุ๋ ยเคม ีโดยการให้แบบสนิเชื่อซึ่งเกษตรกร

สามารถชําระเมื่อสิ้นสุดฤดูกาลผลิต (ใช้คืนปีต่อปี) โดยอัตรา

ค่าบรกิารจะบวกเพิม่จากราคาเดมิทีม่กีารซื้อขายตามท้องตลาด

อีก 50 บาทต่อกระสอบ 2) การให้บรกิารปุ๋ ยอินทรยี์ กลุ่มได้รบั

การสนับสนุนจากรฐับาลผ่านโครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ

ภายใต้ร่มพระบารม ีเพื่อการพฒันาการเกษตรอย่างยัง่ยนืผ่าน

การใหค้วามรูจ้ากศนูย์เรยีนรูก้ารเพิม่ประสทิธภิาพการผลติสนิคา้

เกษตร (ศพก.) ซึ่งทางกลุ่มได้เข้าร่วมในโครงการการผลิตปุ๋ ย

อินทรีย์ ทําการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์และนํามาบรรจุถุง ถุงละ 25 

กโิลกรมั จําหน่ายราคาถุงละ 35 บาท 3) การให้บรกิารน้ําหมกั

ชวีภาพ โดยการจดัอบรมวธิกีารผลติ การใชง้านและแจกหวัเชื้อ

เพือ่ใหส้มาชกินําไปขยาย 

ผลจากการดําเนินการทําให้เกษตรกรสามารถเขา้ถึง

ปัจจยัการผลติแลเทคโนโลยกีารผลติ โดยเฉพาะรถเกีย่วนวดขา้ว 

และเครื่องหยอดเมล็ดข้าวที่มีผลต่อต้นทุนการผลิตข้าวของ

เกษตรกร จากการศึกษาของ Lasopha et al. (2019) พบว่า 

เครื่องหยอดเมล็ดข้าวนาแห้งแบบต่อพ่วงจอบหมุน ซึ่งวิธกีาร

กรรมวธินีี้ใช้เมล็ดพนัธุ์ขา้วเฉลีย่ 5 กโิลกรมัต่อไร่ สอดคล้องกบั 

Sriwichan et al. (2017) ทีพ่บว่าเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วที่

เลอืกปลกูขา้วแบบนาหยอดใชปั้จจยัการผลติดา้นเมลด็พนัธุ ์5.34 

กโิลกรมัต่อไร่ มผีลทําให้ต้นทุนการผลติตํ่าและได้ผลตอบแทน

การผลติสงูกว่าการปลกูขา้วแบบนาดาํและนาหว่าน   

 1.2 การจดัการการผลติ และการควบคุมคุณภาพ

ภายใตก้ลุ่มนาแปลงใหญ่ 

แบ่งการจดัการออกเป็น 2 กลุ่มคอื  

1. การจดัการการผลติขา้ว และการควบคุมคุณภาพ

การผลติขา้วเปลอืก 

ในการผลติขา้วของเกษตรกรนาแปลงใหญ่ทัง้ 65 คน 

ประกอบไปดว้ยเกษตรกรทีไ่ดร้บัรองมาตรฐาน GAP 30 คน และ

เกษตรกรปลูกข้าวธรรมดา 35 คนโดยที่เกษตรกร 30 คนที่ได้

รบัรองมาตรฐาน GAP จะมกีารตรวจสอบประเมนิจากหน่วยงาน

ของรัฐทุกปีเพื่อตรวจดูการผลิตข้าวของเกษตรกรและยืนยัน

มาตรฐานทีเ่กษตรกรไดร้บั โดยมกีรมการขา้วเป็นผูต้รวจประเมนิ

โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารผลติขา้วแบบทัว่ไป และเกษตรกรบางรายที่

ไดร้บัรองมาตรฐานยงัจดัอยู่ในกลุ่มไขแ่ดง คอืกลุ่มของเกษตรกร

ที่ผลติเมล็ดพนัธุ์ขา้วเพื่อส่งต่อให้สมาชกิคนอื่นๆ (กลุ่มไข่ขาว) 

ได้ใช้เมลด็พนัธุ์ขา้วต่อ ในการควบคุมคุณภาพการผลติของกลุ่ม

ในส่วนของขา้ว GAP กลุ่มไม่มกีารตรวจสอบกบัเกษตรกรทีเ่ป็น

สมาชิกแต่จะยึดหลักการตรวจสอบของกรมการข้าวที่ได้มา

ตรวจสอบและรบัรองการผลติขา้ว GAP โดยการตรวจรบัรองจะ

เป็นการตรวจปีต่อปี ซึง่ทางคณะกรรมการและประธานกลุ่มไดย้ดึ

หลกันี้และเชื่อใจว่าการตรวจสอบรบัรองของทางรฐับาลมคีวาม

น่าเชื่อถือและเกษตรกรมีการจดบันทึกการผลิตจึงไม่มีการ

ตรวจสอบคุณภาพหรอืทีม่าของขา้วอกีครัง้ก่อนการรบัซื้อ สาํหรบั

ผลผลิตข้าว เกษตรกรจะนํามาจําหน่ายให้กับกลุ่มโดยเป็น
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เกษตรกรที่ได้รบัรองมาตรฐาน GAP ทัง้หมด ส่วนเกษตรกรที่

ไม่ได้รบัรองมาตรฐานจะมีการจําหน่ายให้กบัโรงสีทัว่ไปไม่ได้

จําหน่ายให้กับกลุ่มเพราะกลุ่มรับซื้อเฉพาะข้าวที่ได้ร ับรอง

มาตรฐาน GAP  

2. การจดัการการผลติขา้ว และการควบคุมคุณภาพ

การแปรรปู  

กลุ่มจะรบัซื้อขา้วจากสมาชกิเพือ่นํามาแปรรปูซึง่มตีรา

ผลติภณัฑ์ว่าตรา “ขวญันา” โดยผลติภณัฑ์ทีไ่ดร้บัความนิยมคอื 

การแปรรปูเป็นขา้วฮาง ประกอบดว้ยผลติภณัฑ์ขา้วฮาง 4 ชนิด 

คอืขา้วฮางสมุนไพรมะลแิดงอนิทรยี์, ขา้วฮางสมุนไพรหอมมะลิ

อนิทรยี์, ขา้วฮางสมุนไพรขา้วเหนียว, ขา้วฮางสมุนไพรสามสาย

พนัธุ์ โดยผลิตภณัฑ์ที่น่าสนใจของกลุ่มคือการทําข้าวฮางข้าว

สมุนไพรสามสายพนัธุ์ คอืนําขา้วฮางมะล ิ105, ขา้วฮางมะลแิดง 

และข้าวฮางหอมนิลมารวมเข้าด้วยกัน และมีการบรรจุมี 2 

รูปแบบคอื การบรรจุแบบปิดปากถุงธรรมดา และการบรรจุด้วย

ระบบสญูญากาศ แหล่งทีม่าของวตัถุดบิไดม้าจากการดาํเนินของ

กลุ่มนาแปลงใหญ่ทีร่บัซื้อขา้วจากสมาชกิ ซึ่งจะใชเ้ฉพาะขา้วทีไ่ด้

รบัรองมาตรฐาน GAP เท่านัน้ การผลติรบัรองมาตรฐานเกษตรดี

ที่เหมาะสม หรอื GAP และผลติตามมาตรฐานฮาลาลจนได้การ

รบัรองฮาลา ไดร้บัตราอาหารปลอดภยั จากกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ เพื่อรบัรองว่าปราศจากสารเคม ีปลอดภยัต่อสิง่แวดลอ้ม

และผู้บริโภค และได้รบัใบอนุญาตผลิตอาหารจากนายแพทย์

สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น เพื่อตัง้โรงงานผลิตอาหารเพื่อ

จําหน่ายตามมาตรา 14 แห่งพระราชบญัญัติอาหาร พ.ศ. 2522 

การบรรจุหบีห่อทีส่วยงาม สามารถรกัษาคุณภาพของผลติภณัฑ ์

ผลติด้วยกระบวนการที่สะอาด ป้องกนัการเกดิมอดและสามารถ

รกัษาอายุของผลติภณัฑ์ไดน้านขึน้ รวมถงึการตดิฉลากเพื่อระบุ

ถงึประโยชน์ทีไ่ดจ้ากผลติภณัฑ์ นอกจากนี้ผลติภณัฑ์ยงัมคีวาม

หอม นุ่ม ไม่มกีลิน่เหมน็จากการแช่น้ํา และในกระบวนการนึ่งได้

ผสมสมนุไพร เช่น ขา่ ตะไคร ้ใบเตยลงไป เพื่อใหข้า้วมกีลิน่หอม

มากขึน้ 

จากการดําเนินงานของกลุ่มด้านการจดัการการผลิต

ขา้วเปลอืกซึง่สมาชกิกลุ่มบางส่วนไดร้บัรองมาตรฐาน GAP มผีล

ต่อการจําหน่ายซึ่งอาจเป็นตัวกระตุ้นให้สมาชิกที่ย ังไม่รบัรอง

มาตรฐานหนัมาผลติให้ได้มาตรฐาน และในการแปรรูปขา้วของ

กลุ่มเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลผลติเพิ่มรายได้ให้แก่กลุ่มและ

สร้างอาชีพให้สมาชิกซึ่งสอดคล้องกับ Rat-phakdi (2003) ที่

อธบิายว่า สาเหตุหนึ่งทีท่าํใหร้าคาตกตํ่าคอืผลผลติมคีณุภาพไม่ดี

พอ 

 

 

 

 

 1.3 การจดัการการตลาด และการกําหนดราคาภายใต้

กลุ่มนาแปลงใหญ่  

แบ่งการจดัการออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มข้าวเปลอืก

และกลุ่มการแปรรปูผลผลติ ดงันี้  

1. การตลาดการรับซื้อผลผลิต และช่องทางการ

จาํหน่ายขา้วเปลอืก 

การรบัซื้อผลติภณัฑ์ของกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่

ของ ไดแ้ก่ 1) กลุ่มนาแปลงใหญ่ โดยทางกลุ่มจะรบัซื้อเฉพาะขา้ว

ของสมาชกิทีไ่ดร้บัรองมาตรฐาน GAP เพื่อนําขา้วมาแปรรูปเป็น

ผลติภณัฑ์ขา้วชนิดต่างๆ กลุ่มจะรบัซื้อเฉพาะขา้วหอมมะล ิ105, 

ขา้วเหนียว กข6 และขา้วไรซ์เบอร์รี่ที่ได้รบัรองมาตรฐาน GAP 

จากเกษตรกร โดยซื้อขา้วจากเกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิในอตัราขา้ว

หอมมะลิ 105 กิโลกรัมละ 16 บาท หรือเพิ่มจากราคาจาก

ทอ้งตลาดทีร่บัซื้อ 20 สตางค์ โดยในปีพ.ศ. 2560 กลุ่มได้รบัซื้อ

ขา้วจากเกษตรกรในราคากโิลกรมัละ 16 บาท ขา้วไรซ์เบอรร์ี ่รบั

ซื้ อจากเกษตรกรในราคา 15 บาท 2) โรงสีข้าวทัว่ ไป ซึ่ ง

เกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิแต่ไม่ได้ขายขา้วให้กบักลุ่ม จะนําขา้วไป

จําหน่ายใหก้บัโรงสขีา้วในพื้นที่ใกลเ้คยีง เช่น ส.สง่างาม อําเภอ

แวงน้อย, โรงสขีา้วชุมชนในตําบลโนนทอง 3) กลุ่มเกษตรกรที่

เขา้ร่วมทัง้โครงการนาแปลงใหญ่และโครงการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว

กบัศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวขอนแก่น จะผลิตข้าวเพื่อจําหน่ายเป็น

เมล็ดพันธุ์ข้าวกลับคืนให้กับศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวขอนแก่น 4) 

รวบรวมผลผลติเพื่อจาํหน่ายใหก้บัโรงส ีป.ณฐัพล ซึ่งไดท้าํ MOU 

ในการรบัซื้อขา้วกบัเกษตรกร แต่จากการดําเนินงานในปีทีผ่่าน

มากลุ่มไม่ได้นําผลผลิตไปจําหน่าย เนื่องจากระยะทางในการ

เดนิทางทีไ่กลและปรมิาณขา้วทีร่วบรวมจากสมาชกิมปีรมิาณไม่

มากพอ ทําให้ไม่เกิดความคุ้มค่าในการเดินทาง สอดคล้องกบั

การศึกษาของ Buapan et al. (2019) ที่ศึกษาการนํานโยบาย

โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทนาข้าวใน

จงัหวดัฉะเชิงเทรา ปีบงประมาณ 2559 ไปปฏิบัติ พบว่ากลุ่ม

เกษตรกรประสบปัญหาดา้นราคาการรบัซื้อผลผลติ ทัง้ที่ภาครฐั

ไดม้กีารจดัใหก้ารเจรจาคู่ธุรกจิและการทํา MOU ซื้อขายผลผลติ

ขา้วนาแปลงใหญ่ 5) สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.

ก.ส. (สกต.) โดยเป็นหน่วยงานที่จดัตัง้ข ึ้นเพื่อทําการตลาดให้

ลูกค้า ธ.ก.ส ทัง้ตลาดของปัจจยัการผลิตและผลผลติของลูกค้า 

(ภาพที ่3)  

อย่างไรก็ตามในการทํา MOU กบัโรงสียงัไม่ประสบ

ผลสําเรจ็เนื่องจากที่ตงักลุ่มและโรงสอียู่ห่างไกลพื้นทีผ่ลติทําให้

ต้นทุนค่าเดินทางสูง ไม่คุ้มค่าต่อการนําผลผลิตไปจําหน่าย 

สอดคลอ้งกบักลยุทธ์การเลอืกทําเลทีต่ ัง้ คอืแหล่งผลติอยู่ใกลก้บั

ลกูคา้คนสุดทา้ย (Final Customer) ใหม้ากทีสุ่ด 
(Aphiratyasakun, 2010) 
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ภาพท่ี 3 ช่องทางการจาํหน่ายผลผลติขา้วภายใตก้ลุ่มนาแปลงใหญ่ 

  

2. การจดัจาํหน่ายและการตลาด ของผลติภณัฑข์า้ว

ภายใตก้ลุ่มนาแปลงใหญ่ 

ในกลุ่มขา้วแปรรูปมชี่องทางการจําหน่าย 4 ช่องทาง 

ได้แก่ 1) การจําหน่ายให้กบัผู้บรโิภคโดยตรง 2) การออกร้าน

ตามงานเทศกาลต่างๆ 3) การจําหน่ายให้กับศูนย์ OTOP 

จังหวัดขอนแก่น และหน่วยงานราชการเช่น ธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์ อําเภอแวงใหญ่ เป็นต้น 4) ฝากจําหน่าย

ในร้าน Argo Outlet ของมหาวทิยาลยัขอนแก่น (ภาพที่ 4) ใน

การกําหนดราคาของผลติภณัฑ์จะขึน้อยู่กบัชนิดของขา้วทีนํ่ามา

แปรรูป ลกัษณะการแปรรูป รูปแบบบรรจุภณัฑ์ ขนาดของการ

บรรจุหบีห่อ และราคาขายส่งและขายปลกีมรีาคาที่แตกต่างกนั 

การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ของกลุ่มใช้ ผ่านการประชาสมัพนัธ์

ผ่านทางการออกรา้นตามงานเทศกาลต่างๆ และมกีารจดัอบรม

เกษตรกรจากกลุ่มอื่นๆ ซึ่งเป็นการประชาสมัพันธ์ผลิตภัณฑ ์

โดยอาศยัหลกัการตลาดเชงิกจิกรรม  Kanchanaphokhin (2012) 

ให้ความหมายว่าการตลาดเชิงกิจกรรม เป็นเครื่องมอืที่แต่ละ

องค์กรหรือผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์เพื่อดึงดูดลูกค้าเป้าหมาย 

รวมทัง้สามารถสรา้งยอดขาย ภาพลกัษณ์ความน่าสนใจไดท้นัท ี

 

 

 
 

ภาพท่ี 4 ช่องทางการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑข์า้วแปรรปูภายใตก้ลุ่มนาแปลงใหญ่ 

 

1.4. การจดัการดา้นการเงนิ  

แหล่งที่มาของเงนิทุนในการบรหิารจดัการหมุนเวยีน

ภายในกลุ่มได้มาจากเงินกู้จากธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์หรอื ธ.ก.ส.โดยใหเ้งนิกูใ้นอตัราดอกเบี้ยทีต่ํ่าคอื 0.01 % 

ต่อปี ทางกลุ่มได้กู้เง ินมาหมุนเวียนในกิจกรรมของกลุ่มปีละ 

500,000 บาท สําหรบั ปี 2559 และปี 2560 และจากเงนิรายได้

จากการขายผลผลติ การใหบ้รกิารเครือ่งจกัรกล และการจาํหน่าย

ปัจจยัการผลติ โดยคณะกรรมการกลุ่มไดเ้ปิดบญัชเีพื่อใชส้ําหรบั

การจดัการดา้นการเงนิของรถเกีย่วขา้วและรถแทรกเตอร์ เพื่อให้

การบริหารงานเกิดความโปร่งใส ซึ่งเป็นบัญชีที่ร่วมเปิดโดย

คณะกรรมการ 3 ราย โดยกาํหนดสทิธใินการเบกิจ่ายเงนิ 2 ใน 3 คน   
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 จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่ม รองประธาน และ

คณะกรรมการ พบว่าปีการผลิต 2560/61 มรีายได้เขา้กลุ่มจาก

ส่วนต่างๆ ซึ่งไม่ได้มีการบันทึกเป็นลายลกัษณ์อักษรในส่วน

รายละเอียด เจาะลึก  ซึ่ งราย ได้แ ต่ ละด้านมีดังนี้  1) ด้าน

เครื่องจักรกลพบว่า รถเกี่ยวข้าว มีรายได้จากการให้บริการ 

130,000 บาท รถแท็กเตอร์ มรีายได้จากการให้บรกิาร 30,000 

บาท และรถ 6 ล้อสําหรบัขนรถเกี่ยวนวดขา้ว มรีายได้จากการ

ให้บรกิาร 10,000 บาท 2) ด้านจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปข้าว

ของกลุ่ม เฉลีย่สามารถขายไดป้ระมาณเดอืนละ 1 ตนั และจะขาย

ดีในช่วงเดือน มีนาคม สิงหาคม และธนัวาคม 3) ด้านการจัด

อบรมเกษตรกรหรอืการดูงานการศกึษาดูงานจากกลุ่มต่างๆ ซึ่ง

ทางกลุ่มได้ยนิเกษตรกรเขา้มาศกึษาดูงานทุกเดอืนโดยคดิเป็น

รายได้ประมาณสุทธิ 10 บาทต่อคน 4) เงินทุนสนับสนุนจาก

โครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อภายใต้ร่มพระบารมี เพื่อการ

พฒันาการเกษตรอย่างยัง่ยนืผ่านการให้ความรู้จากศูนย์เรยีนรู้

การเพิม่ประสทิธภิาพการผลติสนิคา้เกษตร (ศพก.) ทีนํ่ามาผลติ

ปุ๋ ยอนิทรยีโ์ครงการเพือ่จาํหน่ายใหก้บัเกษตรกร  

 ส่วนการจดัสรรรายไดแ้ละกาํไรมาจากการใหบ้รกิารซึ่ง

มี 2 รูปแบบ คือ การจัดสรรกําไรรายได้แบบรวมคือการรวม

รายได้หลังหักค่าให้จ่ายแบ่งเป็น 4 ส่วนได้แก่  ค่าตอบแทน

สมาชกิ 50 เปอรเ์ซน็ต์ ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 10 เปอรเ์ซน็ต์ 

ค่าสวสัดกิาร 10 เปอรเ์ซน็ต์ และสมทบเขา้กองทุน 30 เปอรเ์ซน็ต์ 

เพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการดําเนินงาน และการจดัสรร

รายไดเ้ฉพาะส่วนทีเ่กดิจากการให้บรกิารเครื่องจกัรกล แบ่งเป็น 

7 ส่วนไดแ้ก่ ค่าตอบแทนพนกังานขบัรถ 20 เปอรเ์ซน็ต์ ค่าเสื่อม

ราคา 20 เปอร์เซ็นต์ ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 20 เปอร์เซ็นต์ 

เงนิทุนสาํรองค่าน้ํามนัเชื้อเพลงิ 20 เปอรเ์ซน็ต์ สมทบเขา้กองทุน 

10 เปอร์เซ็นต์ สมทบงานสาธารณะประโยชน์ 5 เปอร์เซ็นต์และ

อกี 5 เปอรเ์ซน็ต์หกัสมทบเขา้กองทุนภาครฐั 

 สรุปผลการดําเนินงานดา้นเมล็ดพนัธุ์ขา้วของสมาชกิ 

ในการยมืเมลด็พนัธุ์ขา้วของสมาชกิภายในกลุ่มพบว่า ทางกลุ่ม

ไดร้บัเมลด็พนัธุ์ขา้วคนืจากสมาชกิในปีการผลติ 2560/61 จํานวน 

7,000 กโิลกรมั และได้นําเมลด็พนัธุ์ขา้วไปจํานํากบัธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์ (ธ.ก.ส.) ในราคาตนัละ 18,000 บาท หรอื 

กโิลกรมัละ 10.8 บาท รวมรายได้ทีไ่ด้จากการจํานําขา้ว 75,600 

บาท และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์จ่ายส่วนต่างราคา

ขา้วเพิม่ตนัละ 500 บาท รวมส่วนต่างทีไ่ดเ้พิม่จากการจํานําขา้ว

ให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ คือ 3,500 บาท รวม

รายได้ทีไ่ด้จากการจําหน่ายขา้วให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์คอื 79,100 บาท 

 กลุ่มรบัซื้อเมล็ดพนัธุ์ขา้วจากสมาชกิ จํานวน 5,225 

กิโลกรมั ราคากิโลกรมัละ 16 บาท รวมเป็นเงนิ 83,600 บาท 

นํามาบรรจุกระสอบ กระสอบละ 25 กิโลกรัม จํานวน 187 

กระสอบ และจําหน่ายกระสอบละ 500 บาท รวมเป็นเงนิ 93,500 

บาท กําไรจากการซื้อข้าวเพื่อบรรจุกระสอบขาย 9,900 บาท 

จําหน่ายข้าวเปลือกคุณภาพให้กับเกษตรกร จํานวน 243 

กโิลกรมั ในราคากิโลกรมัละ 16 บาท รวมเป็นเงนิ 3,888 บาท 

หรอื คดิเป็นจาํนวนเงนิ 3,900 บาท 

 ผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการเขา้ร่วมกลุ่มนาแปลงใหญ่

ของเกษตรกรบ้านถลุงเหล็ก คอื เกษตรกรได้รบัการสนับสนุน

ด้านปัจจัยการผลิต ได้รบัเงนิปันผลจากจํานวนหุ้นที่ถือครอง 

ได้รบัความรู้เกี่ยวกบัการผลติขา้วและการใช้สารชวีภาพในการ

กาํจดัโรคและแมลง ผลผลติขา้วสามารถจําหน่ายในราคาทีส่งูกว่า

ทอ้งตลาด สมาชกิบางคนมรีายไดจ้ากการแปรรูปผลติภณัฑ์ขา้ว 

สมาชกิไดข้ายขา้วในราคาทีส่งูกว่าทอ้งตลาด  

 2. การศกึษาความพงึพอใจในการเขา้ร่วมเป็นสมาชกิ

กลุ่มนาแปลงใหญ่ 

 2.1 ด้านการเข้าร่วมเป็นสมาชิกและสิง่อํานวยความ

สะดวกในการดาํเนินงานของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่  

 โดยภาพรวมพบว่าสมาชกิมคีวามพงึพอใจในการเขา้

ร่วมเป็นสมาชกิและสิง่อํานวยความสะดวกในการดําเนินงานของ

กลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็นโดยใช้

ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของขอ้มูลเรยีง

จากมากไปน้อยพบผลการศกึษาดงันี้ 1) สถานทีป่ระชุม / สถานที่

ให้บรกิาร มคีวามพอใจในระดบัมาก ( = 4.13, S.D.= 0.69) 2) 

ความสะดวกในการสมคัรเขา้เป็นสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่ของ

เกษตรกร มคีวามพอใจในระดบัมาก ( = 4.13, S.D.= 0.79) 3) 

ความเหมาะสมของการเกบ็ค่าสมคัรสมาชกิ มคีวามพอใจในระดบั

มาก ( = 3.95, S.D.= 0.88) ตามลาํดบั (ตารางที ่3) 

 2.2 ความพึงพอใจด้านการสนับสนุนปัจจยัการผลิต

จากกลุ่มนาแปลงใหญ่และภาครฐัของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่  

 พจิารณาทัง้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ของขอ้มูลเรยีงจากมากไปน้อยพบผลการศึกษาดงันี้  1) 

สมาชกิมคีวามพงึพอในใจดา้นการรบัการสนบัสนุนเมลด็พนัธุจ์าก

รัฐบาลอยู่ ในระดับมาก ( = 4.30, S.D. = 0.61) เนื่ องจาก

เกษตรกรที่เป็นสมาชกิกลุ่มจะไดร้บัการสนับสนุนเมลด็พนัธุ์ขา้ว

ในรูปแบบการยมืและเมือ่สิ้นสุดฤดูกาลผลติจงึนํากลบัมาคนืกลุ่ม 

2) การสนับสนุนด้านปุ๋ ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.88, S.D. = 

0.85) จากการดําเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มทีม่กีารจดัหาปุ๋ ย

เพือ่ใหบ้รกิารแก่สมาชกิทัง้ปุ๋ ยเคม ีปุ๋ ยอนิทรยี ์โดยวธิกีารดงักล่าว

ทําให้เกษตรกรสามารถเขา้ถึงปัจจยัการผลติด้านปุ๋ ยได้ง่ายขึ้น 

และลดข้อจํากดัด้านการขาดแคลนปัจจยัการผลิตที่จะส่งผลถึง

ผลผลติทีเ่กษตรกรจะไดร้บั 3) การสนบัสนุนดา้นสารอนิทรยีแ์ละ

สารชีวภาพอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ( = 3.70, S.D. = 

1.02) เนื่องจากสมาชกิไดร้บัการอบรมและไดร้บัความรูว้ธิกีารทํา

และการขยายเชื้อรวมถงึไดร้บัการแจกเชื้อ เช่น บวิเวอร์เรยี ไตร

โคเดอร์มา เป็นต้น (ตารางที ่4) ซึ่งสอดคล้องกบัการศกึษาของ 

Rodsri et al. (2019) เกีย่วกบัความเขม้แขง็ของกลุ่มเกษตรกรใน

WMS Journal of Management 

                                                                                                                        Walailak University                                                                                                               

Vol.9 No.2 (Apr – Jun 2020) 

 



11 

Business Managements of the Production and Rice Processing Certified…         Wilawan Doneicha and Supaporn Poungchompu 

ระบบส่งเสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่ กลุ่มนาแปลงใหญ่บ้าน

โน นกระสัง ตํ าบลกระเบื้ อ งให ญ่  อํ า เภอพิม าย  จังห วัด

นครราชสมีา พบว่า การลดต้นทุน การสนับสนุนปัจจยัการผลติ

จากภาครฐั อยู่ในระดับมาก โดยในประเด็นการลดต้นทุนที่มี

ระดบัการไดร้บัการส่งเสรมิมากทีสุ่ดมาจากดา้นปัจจยัผลผลติคอื

การลดปุ๋ ยเคม ีการลดสารเคม ีการลดการใชเ้มลด็พนัธุ ์ 

 

ตารางท่ี 3 ความพงึพอใจดา้นการเขา้ร่วมเป็นสมาชกิและสิง่อํานวยความสะดวกในการดาํเนินงานของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

ความพึงพอใจด้านการการเป็น

สมาชิก / ส่ิงอาํนวยความสะดวก

ในการดาํเนินงาน 

ระดบั 

รวม 
 

S.D. 
แปล

ความ มาก

ท่ีสดุ 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

1. ความสะดวกในการสมคัรเขา้เป็น

สมาชกิ 
15 15 10 0 40 4.13 0.79 มาก 

2. สถานทีป่ระชุม/สถานทีใ่หบ้รกิาร 12 21 7 0 40 4.13 0.69 มาก 

3. ความเหมาะสมของการเกบ็ค่า

สมคัรสมาชกิ 
13 13 13 1 40 3.95 0.88 มาก 

 

ตารางท่ี 4 ความพงึพอใจดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการผลติจากกลุ่มนาแปลงใหญ่และภาครฐัของสมาชกิกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ 

ความพึงพอใจด้านการสนับสนุน

ปัจจยัการผลิตจากกลุ่มและภาครฐั 

ระดบั 

รวม 
 

S.D. 
แปล

ความ 
มาก

ท่ีสดุ 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสดุ 

1. เมลด็พนัธุ ์ 15 22 3 0 0 40 4.30 0.61 มาก 

2. ปุ๋ ย 11 14 14 1 0 40 3.88 0.85 มาก 

3. สารอนิทรยีแ์ละสารชวีภาพ 10 13 13 3 1 40 3.70 1.02 มาก 

 

2.3. ความพงึพอใจด้านการให้ความรู้แก่เกษตรกรที ่

เป็นสมาชกิของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

พจิารณาทัง้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ของข้อมูลเรยีงจากมากไปน้อยพบผลการศกึษาดงันี้ 1) 

สมาชกิมคีวามพงึพอใจเกีย่วกบัการใหค้วามรูเ้รือ่งการเพาะปลูก

อยู่ในระดับมาก ( = 4.25, S.D.= 0.59) 2) ความรู้ด้านการ

ผลิตข้าวคุณภาพอยู่ในระดับมาก ( = 4.25, S.D. = 0.67) 3) 

ความรูเ้รือ่งการผลติเมลด็พนัธุข์า้วระดบัมาก ( = 4.25, S.D. = 

0.74) 4) ความรูด้้านการกําจดัโรคระดบัมาก ( = 3.95, S.D. 

= 0.81) (5) ความรู้ด้านการกําจดัวชัพืชระดบัมาก ( =3.95, 

S.D. = 0.85) และ 6) ความรูด้า้นการลดต้นทุนระดบัมาก ( =

4.15, S.D. = 0.66) ตามลําดบั เนื่องจากมกีารจดัอบรมสมาชิก

เป็นประจําทุกปี และเกษตรกรส่วนใหญ่ของกลุ่มได้ร ับรอง

มาตรฐานการผลติขา้ว GAP ทําให้ไดร้บัความรูด้้านต่างๆ จาก

หน่วยงานของรัฐ และมีการติดตามผลการดําเนินงานโดย

หน่วยงานของรฐัดว้ยการตรวจประเมนิการทํางานของเกษตรกร

และมกีารจดัอบรมเพือ่เพิม่ความรูใ้หก้บัเกษตรกรเสมอ (ตารางที ่

5)  
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ตารางท่ี 5 ความพงึพอใจดา้นการใหค้วามรูแ้ก่เกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

ความพึงพอใจด้านความรู้ 

ระดบั 

รวม 
 

S.D. 
แปล

ความ มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีสุ่ด 

1. ใหค้วามรูเ้รือ่งการเพาะปลกู 13 24 3 0 0 40 4.25 0.59 มาก 

2. ความรูเ้รือ่งการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 17 16 7 0 0 40 4.25 0.74 มาก 

3. ความรูด้า้นการผลติขา้วคุณภาพ 15 20 5 0 0 40 4.25 0.67 มาก 

4. ความรูด้า้นการกาํจดัวชัพชื 12 15 12 1 0 40 3.95 0.85 มาก 

5. ความรูด้า้นการกาํจดัโรค 11 17 13 1 0 40 3.95 0.81 มาก 

6. ความรูด้า้นการลดตน้ทุน 12 22 6 0 0 40 4.15 0.66 มาก 

 

2.4. ความพงึพอใจดา้นการตลาดและราคาขา้วเปลอืก

ทีส่มาชกิไดร้บัของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

เมื่อพิจารณ าทั ้งค่ าเฉลี่ย  ( ) และค่ าเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ของขอ้มลูเรยีงจากมากไปน้อยตามลาํดบัพบผล

การศกึษาแต่ละประเดน็ดงันี้ 1) ความพงึพอใจในแหล่งรบัซื้อขา้ว

และช่องทางการจําหน่ายสมาชิกมคีวามพึงพอใจในระดบัมาก 

( = 4.03, S.D. = 0.80) เนื่องจากภายในกลุ่มมกีารรบัซื้อขา้ว

จากเกษตรกรที่เป็นสมาชิกโดยการเปิดรบัซื้อข้าวจากสมาชิก

ภายในกลุ่มเพื่อนําไปแปรรปูและมกีารประชาสมัพนัธ์เกีย่วกบัวนั

เวลาทีร่บัซื้อขา้วกบัสมาชกิชดัเจน 2) ความพงึพอใจในราคาขา้ว

ทีไ่ดร้บัหลงัเขา้เป็นสมาชกิ สมาชกิมคีวามพงึพอใจในระดบัมาก 

( = 4.00, S.D. = 0.96) เนื่องจากสมาชิที่นําขา้วมาจําหน่าย

ในกบักลุ่มจะไดร้บัราคาทีส่งูกว่าตลาดอยู่ประมาณ 20-50 สตางค์

ต่อกิโลกรัม และไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการขนย้ายข้าวไป

จาํหน่ายแหล่งอื่น 3) ความพงึพอใจในความสะดวกในการขา้วมา

จาํหน่ายใหก้ลุ่มสมาชกิมคีวามพงึพอใจในระดบัมาก ( = 3.75, 

S.D. =1.03) เนื่องจากแหล่งรับซื้อข้าวของกลุ่มตัง้อยู่ภายใน

ชุมชน (ตารางที ่6) 

 

ตารางท่ี 6 ความพงึพอใจความพงึพอใจดา้นการตลาดและราคาขา้วเปลอืกทีส่มาชกิไดร้บัของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

ความพึงพอใจการตลาด/การแปรรปู/ 

ราคาข้าว 

ระดบั 

รวม 
 

S.D. 
แปล

ความ มาก

ท่ีสดุ 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสดุ 

1. ราคาขา้วทีไ่ดร้บัหลงัเขา้เป็นสมาชกิ 13 18 6 2 1 40 4.00 0.96 มาก 

2. แหล่งรบัซื้อขา้วและช่องทางการ

จาํหน่าย 
12 18 9 1 0 40 4.03 0.80 มาก 

3. ความสะดวกในการขา้วมาจาํหน่ายให้

กลุ่ม 
10 15 12 1 2 40 3.75 1.03 มาก 
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2.5. ความพงึพอใจดา้นการใหบ้รกิารดา้น

เครือ่งจกัรกลทางการเกษตรของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่  

จากการพิจารณาทัง้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ของขอ้มูลเรยีงจากมากไปน้อยตามลําดบัพบ

ผลการศึกษาแต่ละประเด็นดังนี้  1) ความพึงพอใจในการ

ให้บริการเครื่องหยอดเมล็ดพบว่า สมาชิกมคีวามพึงพอใจใน

ระดบัมาก ( = 3.90, S.D. = 0.87) เนื่องจากการใหบ้รกิารของ

กลุ่มมกีารจดัลําดบัการใหบ้รกิารตามความต้องการสมาชกิได้ลง

ชือ่ไวแ้ละมกีารเกบ็ค่าใชจ่้ายในการใชบ้รกิารในอตัราทีต่ํ่าคอื 120 

บาทต่อไร่ หรอืการใหเ้ช่าเครื่องหยอดเมลด็พนัธุ์ขา้วในอตัราวนั

ละ 100 บาท 2) ความพึงพอใจในการให้บรกิารรถแทรกเตอร์

พบว่า สมาชกิมคีวามพงึพอใจในระดบัมาก ( = 3.73, S.D. = 

1.01) เนื่องจากการจดัการเรื่องลําดับการให้บริการและอัตรา

ค่าบรกิารทีต่ํ่ากว่าอตัราทัว่ไป 3) ความพงึพอใจในการใหบ้รกิาร

รถเกี่ยวนวดข้าวพบว่า สมาชิกมีความพึงพอใจในระดับมาก 

( = 3.63, S.D. = 1.13) (ตารางที่ 7) ซึ่งจะเห็นได้ว่าการทํา

เทคโนโลยดีา้นเครื่องจกัรมาใหบ้รกิารส่งผลใหเ้กษตรกรมคีวาม

พงึพอใจในระดบัมากทุกประเด็น สอดคล้องกบั Joblaew et al. 

(2019) ทีศ่กึษาทศันคตขิองเกษตรกรต่อโครงการระบบส่งเสรมิ

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ จงัหวดัแพร่ ในหัวข้อการยอมรับ

เทคโนโลย ีพบว่า ดา้นเทคโนโลยจีากโครงการช่วยเพิม่ผลผลติ

ขา้ว และชว่ยยกระดบัคุณภาพขา้วใหไ้ดม้าตรฐานยิง่ขึน้  

 

ตารางท่ี 7 ความพงึพอใจดา้นการใหบ้รกิารดา้นเครือ่งจกัรกลทางการเกษตรของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

ความพึงพอใจด้านการให้บริการของ

กลุ่ม 

ระดบั 

รวม 
 

S.D. 
แปล

ความ 
มาก

ท่ีสดุ 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสดุ 

1. การใหบ้รกิารเครือ่งหยอดเมลด็ 11 16 11 2 0 40 3.90 0.87 มาก 

2. การใหบ้รกิารรถแทรกเตอร ์ 11 12 12 5 0 40 3.73 1.01 มาก 

3. การใหบ้รกิารรถเกีย่วขา้ว 11 11 11 6 1 40 3.63 1.13 มาก 

  

2.6. ความพึงพอใจด้านผลตอบแทนจากเงนิปันผล

จากการถอืหุน้ของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

 พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิมคีวามพงึพอปานกลาง 

( = 3.43) เนื่องจากการผลตอบแทนจะคดิจากการถือหุ้นและ

การใชบ้รกิารต่างๆ ภายในกลุ่มเช่น การใชเ้ครื่องหยอดเมลด็ รถ

เกีย่วนวดขา้ว รถแทรกเตอร ์ซึ่งทําใหส้มาชกิแต่ละรายไดเ้งนิปัน

ผลทีไ่มเ่ท่ากนั (ตารางที ่8) 

 

ตารางท่ี 8 ความพงึพอใจดา้นผลตอบแทนจากเงนิปันผลจากการถอืหุน้ของสมาชกิกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

ความพึงพอใจด้าน

ผลตอบแทนจากเงินปันผล 

ระดบั 

รวม 
 

S.D. 
แปล

ความ มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีสุ่ด 

1. ผลตอบแทนจากเงนิปันผล 9 11 9 10 1 40 3.43 1.17 
ปาน

กลาง 
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การจดัการธุรกจิการผลติและแปรรปูผลติภณัฑข์า้วทีไ่ดร้บัรองมาตรฐานการเกษตร…                   วลิาวรรณ ดรวชิาและสุภาภรณ์ พวงชมภ ู

6. สรปุผลการวิจยั  

 การศึกษาการจดัการกลุ่ม การผลิตและการแปรรูป

ผลิตภณัฑ์ข้าวของกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ บ้านถลุงเหล็ก 

ตําบลใหม่นาเพียง อําเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น มีการ

บรหิารงานของกลุ่มจะแยกการดําเนินงานเป็นฝ่ายต่างๆ เพื่อให้

เกดิความสะดวกในการดาํเนินงาน 

 จากการดําเนินงานในการจัดการปัจจัยและการ

บรหิารปัจจยัการผลติกลุ่มได้ดําเนินงานส่งผลทําให้เกดิการเพิม่

โอกาส และลดการขาดแคลนปัจจยัการผลติ รวมถึงการเข้าถึง

เทคโนโลยทีี่ช่วยให้การผลติเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

เช่น รถเกี่ยวนวดขา้ว เครื่องหยดเมล็ดขา้ว ซึ่งเป็นส่วนช่วยลด

อตัราการใชเ้มลด็พนัธุ ์Lasopha et al. (2019) และมผีลต่อตน้ทุน

ในการผลติขา้วของเกษตรกร Sriwichan et al. (2017)  

อย่างไรกต็ามในการดําเนินงานของกลุ่ม ยงัพบปัญหา

เรื่องต้นทุน โดยเฉพาะในการจดัการเครื่องจกัรกล เนื่องจากยงั

ขาดการจดบันทึกการทํางาน เช่น ค่าน้ํามัน ค่าซ้อมบํารุง 

อุปกรณ์การทาํงาน ทําใหไ้มส่ามารถทราบต้นทุนทีแ่ทจ้รงิ ซึง่เป็น

ส่วนสาํคญัในการกาํหนดอตัราค่าบรกิาร 

จากการดําเนินงานของกลุ่มด้านการจดัการการผลิต

ขา้วเปลอืกซึง่สมาชกิกลุ่มบางส่วนไดร้บัรองมาตรฐาน GAP มผีล

ต่อการจําหน่ายและราคาทีไ่ดร้บัสอดคลอ้งกบั Ratphakdi (2003) 

ทีอ่ธบิายว่า สาเหตุหนึ่งที่ทําใหร้าคาตกตํ่าคอืผลผลติมคีุณภาพ

ไม่ดพีอ ดงันัน้กลุ่มควรมกีารกระตุ้นให้สมาชิกมาผลไม่รบัรอง

มาตรฐาน 

การจดัการการผลติและการควบคุมคุณภาพทัง้ในรูป

ของข้าวเปลอืกและข้าวแปรรูป ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการ

ผลติ การจดัการการตลาด และการกําหนดราคา กลุ่มขา้วเปลอืก

กลุ่มได้จดัหาช่องทางการจําหน่ายให้แก่เกษตรกรทัง้การรบัซื้อ

ผลผลติเอง และจดัทํา MOU กบัโรงส ีจากการดําเนินงานในการ

ทํา MOU กบัโรงสทีีอ่ยู่ห่างไกลพื้นทีผ่ลติทําใหต้้นทุนค่าเดนิทาง

สงู ไมคุ่ม้ค่าต่อการนําผลผลติไปจาํหน่าย 

  ส่วนการตลาดของผลติภณัฑ์แปรรูปจะจําหน่ายทัง้

รปูแบบขายปลกี ขายฝาก ขายส่ง และออกรา้นตามเทศกาล การ

ประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ โดยอาศยัหลกัการตลาดเชงิกจิกรรม 

Kanchanaphokhin (2012) ดว้ยการออกบธู ตามเทศการต่างๆ 

การจัดการด้านการเงนิของกลุ่มมีการจัดหาแหล่ง

เงนิทุนทัง้จากการกูย้มืและรายไดจ้ากการดาํเนินกจิกรรมมาใชใ้น

การดําเนินงาน รวมถึงการนํากําไรที่ได้มาจดัสรร รวมถึงชี้แจง

รายละเอยีดการดาํเนินงาน 

 การศึกษาความพึงพอใจในการเข้าร่วมเป็นสมาชิก

กลุ่มนาแปลงใหญ่ทัง้ 6 ด้านพบว่าเกษตรกรมคีวามพงึพอใจใน

ระดบัมาก มเีพยีงความพงึพอใจดา้นผลตอบแทนจากเงนิปันผล

จากการถือหุ้นที่ มีความพึงพ อปานกลาง เนื่ อ งจากการ

ผลตอบแทนจะคดิจากการถอืหุ้นและการใชบ้รกิารต่างๆ ภายใน

กลุ่ ม เช่น  การใช้ เครื่อ งหยอดเมล็ด  รถ เกี่ยวนวดข้าว  รถ

แทรกเตอร์ ซึ่งทําให้สมาชิกแต่ละรายได้เงนิปันผลที่ไม่เท่ากนั 

ดงันัน้เกษตรกรควรใหค้วามสนใจในการดําเนินกจิกรรมของกลุ่ม 

และการใช้บรกิารของกลุ่ม เช่น การใชบ้รกิารเครื่องจกัรกล เป็น

ตน้ 

  

7. ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการดําเนินงานของกลุ่มคือ 1) ควรมี

การจดบนัทกึการทํางานเกีย่วกบัการจดัการเครือ่งจกัรกลทางการ

เกษตร โดยเฉพาะดา้นการเงนิ รายรบั รายจ่าย เพือ่ใหเ้กดิความ

โปร่งใส และสะดวกต่อการตรวจสอบ และเพื่อทราบต้นทุนการ

ดําเนินงานที่แท้จริง ซึ่งอาจจะส่งผลถึงอัตราการให้บริการที่

ยุติธรรม 2) การแปรรูปควรมกีารวางแผนการผลิตที่เป็นระบบ 

และจดบนัทกึปัจจยัที่ใชใ้นการผลติ และผลผลติที่ได้รบั รวมถึง

การจดัการเรื่องสถานทีก่ารเกบ็รกัษาผลติภณัฑ์ทีผ่่านการแปรรูป

ใหเ้ป็นระบบและเพื่อสะดวกต่อการตรวจสอบ 3) ควรมกีารชี้แจง

รายละเอียดดา้นการเงนิให้สมาชกิรบัทราบ รวมถึงกจิกรรมของ

แต่ละบุคคลเพือ่ใหส้มาชกิทราบและตะหนกัถงึความสาํคญัและผล

ทีต่ามมา 4) ควรมกีารกระตุ้นและเชญิชวนให้สมาชกิกลุ่มหนัมา

ผลติขา้วทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐาน 

ขอ้เสนอแนะสําหรบัหน่วยงานรฐั 1) ควรมเีจ้าหน้าที่

เขา้มาสอนการทําบญัชใีหแ้ก่คณะกรรมการเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

การจดัการดา้นการเงนิรวมถงึการคํานวณรายได ้ต้นทุนของการ

ดาํเนินกจิกรรมของกลุ่ม 2) การทาํ MOU กบัโรงสทีีร่บัซื้อผลผลติ 

รฐัควรพจิารณาการจดัหาโรงสทีีอ่ยู่ใกลพ้ื้นทีผ่ลติเพื่อสะดวกต่อ

การเดนิทางและช่วยลดตน้ทุนค่าขนส่ง  

 ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการทาํวจิยัครัง้ต่อไปคอื ควรมกีาร

สมัภาษณ์ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในการดําเนินการของกลุ่ม และเก็บ

ขอ้มลูการดาํเนินงานใหค้รอบคลุมพืน้ทีก่ลุ่มนาแปลงใหญ่ทัง้หมด

ในเขตพื้นที่อํ าเภอแวงใหญ่  เพื่อเป็นการเปรียบเทียบการ

ดาํเนินงานและเพือ่ใหผ้ลการวจิยัสามารถนําไปประยุกต์ใชไ้ดม้าก

ยิง่ขึน้ 
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