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บทคดัยอ่ 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ทดสอบผลกระทบของประสทิธภิาพการวางแผนภาษีทีม่ต่ีอศกัยภาพทางการแขง่ขนัของ

กจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย และ 2) ทดสอบผลกระทบของการสนับสนุนจากภาครฐัทีม่ต่ีอความสมัพนัธ์ระหว่าง

ประสทิธภิาพการวางแผนภาษีกบัศกัยภาพทางการแข่งขนัของกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย โดยใชแ้บบสอบถาม

เป็นเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูบ้รหิารฝ่ายบญัชขีองกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย จาํนวน 165 คน สถติิ

ที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ การวเิคราะห์สหสมัพนัธ์แบบพหุคูณ และการวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ ผลการวจิยัพบว่า 1) 

ประสทิธภิาพการวางแผนภาษ ีดา้นการไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษสีูงสุด ดา้นการปลอดจากภาระทีอ่าจจะเกดิขึน้ และดา้นการลดต้นทุน

ที่ไม่จําเป็น มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกกบัศกัยภาพทางการแข่งขนั และ 2) การสนับสนุนจากภาครฐัไม่มผีลกระทบต่อ

ความสมัพนัธร์ะหว่างประสทิธภิาพการวางแผนภาษกีบัศกัยภาพทางการแข่งขนั ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากการวจิยัสามารถนําไปใชเ้ป็นแนวทางใน

การกาํหนดนโยบายการวางแผนภาษโีดยส่งเสรมิใหม้กีารตดิตามขา่วสาร กฎหมายใหม ่ๆ ทางภาษอีากรทีม่กีารประกาศใชอ้ย่างสมํ่าเสมอ 

เพือ่จะไดส้ามารถใชส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษใีหส้งูสุด ส่งผลใหบ้รรเทาภาระภาษ ีช่วยในการลดตน้ทุนทีไ่มจ่าํเป็นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ผล

ทีต่ามมาคอื สามารถเสรมิสรา้งศกัยภาพทางการแขง่ขนัได ้ 
 

คาํสาํคญั: ประสทิธภิาพการวางแผนภาษ ีศกัยภาพทางการแขง่ขนั การสนบัสนุนจากภาครฐั กจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน 
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1)  to verify the effects of tax planning efficiency on competitiveness of Board of 

Investment Firms ( BOI)  in Thailand and 2)  to test the effects of government support on the relationship between tax planning 

efficiency and competitiveness of BOI firms in Thailand.  A questionnaire was used for collecting data from 165 executive 

accountants of BOI firms in Thailand.  The statistics used for analyzing the collected data were multiple correlation analysis and 

multiple regression analysis.  The results of the research revealed that 1) tax planning efficiency, in the aspects of maximized tax 

benefit, prevent contingent liabilities, and minimized cost had positive relationships and impacts on competitiveness and 2) 

government support had not impact on the relationship between tax planning efficiency and competitiveness.  The contribution of 

this research is a guideline to identify tax planning policy, including pay attention and follow new update tax law continuously, 

and then it will be maximized tax benefit and minimized tax cost efficiently.  It results in enhance competitiveness finally.  

 

Keywords: Tax planning efficiency, Competitiveness, Government support, Board of Investment Firms  

Paper Type: Research 

WMS Journal of Management 

                                                                                                                        Walailak University                                                                                                               

Vol.9 No.2 (Apr – Jun 2020):หน้า 72-85 

mailto:varaporn.pr@mbs.msu.ac.th


73 

ผลกระทบของประสทิธภิาพการวางแผนภาษทีีม่ต่ีอศกัยภาพทางการแขง่ขนั…                                                วราพร เปรมพาณชิยนุ์กลู 

1. บทนํา 
 กิจการที่ได้ร ับการส่ ง เสริมการลงทุน (Board of 

Investment Firms : BOI) เป็นกิจการประเภทหนึ่งที่ได้รบัการ

สนับสนุนจากรฐับาล เพื่อพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของ

ประเทศ โดยส่งเสรมิการวจิยัและพฒันา การสรา้งนวตักรรม การ

สรา้งมลูค่าเพิม่ของภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบรกิาร 

และการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ตลอดจน

ส่งเสรมิการแข่งขนัที่เป็นธรรม และการลดความเหลื่อมลํ้าทาง

เศรษฐกจิและสงัคม ดว้ยนโยบายส่งเสรมิการลงทุนต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

การเพิม่ประสทิธภิาพและความคุม้ค่าในการใชส้ทิธแิละประโยชน์

ภาษีอากร ซึ่งปัจจยัที่สาํคญัที่ส่งผลใหก้จิการเขา้รบัการส่งเสรมิ

การลงทุน คือ การได้ร ับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็น

ระยะเวลา 3 – 8 ปี การลดหย่อนภาษเีงนิไดภ้าษเีงนิไดน้ิติบุคคล

ร้อยละ 50 เป็นเวลาอีก 5 ปี การยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับ

เครื่องจกัร การยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัวตัถุดบิหรอืวสัดุจาํเป็น

สําหรับส่วนที่ผลิตเพื่อการส่งออก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ถือว่าเป็น

ต้นทุนในการผลติทีส่ําคญั ดงันัน้ กจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการ

ลงทุนจึงควรให้ความสํ าคัญในการวางแผนภาษีให้ เกิด

ประสทิธภิาพ (The Board of Investment of Thailand, 2019)  

 ก า ร ที่ อ ง ค์ ก ร จ ะ ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสทิธภิาพนัน้ไม่ใช่คํานึงถึงแต่สทิธปิระโยชน์ทางภาษีเพียง

อย่างเดยีว แต่จะตอ้งกระทาํทนัททีีเ่ริม่ตน้ประกอบธุรกจิ และตอ้ง

กระทาํต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยเริม่ตน้จากการศกึษาทาํความ

เขา้ใจกฎหมายภาษอีากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิทีป่ระกอบอยู่อย่าง

ถี่ถ้วน จึงจําเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความชํานาญ

ทางด้านภาษีอากรประเภทนัน้ ๆ และมคีวามรู้ความเข้าใจใน

กจิการทีจ่ะวางแผนภาษีอากรดว้ย อกีทัง้ยงัต้องอาศยับุคลากรที่

เกี่ยวข้องหลายฝ่าย เช่น กรรมการผู้จ ัดการ สมุห์บัญชี นัก

กฎหมาย ผู้เชี่ยวชาญทางภาษีอากร เป็นต้น เพื่อร่วมปรึกษา

โดยรอบด้าน โดยคํานึงถึงหลกัการทีส่ําคญัคอื การเสยีภาษีนัน้

จะต้องเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ได้ร ับสิทธิ

ประโยชน์สูงสุดแต่ต้องปลอดจากภาระในอนาคตจากการถูก

หน่วยงานทีม่หีน้าทีจ่ดัเกบ็ภาษอีากรเรยีกตรวจสอบและประเมนิ

ภาษีย้อนหลงั ทําให้กิจการมีรายจ่ายที่ไม่จําเป็นเกิดขึ้น และ

สุดท้ายคือต้องช่วยลดต้นทุนที่ไม่จําเป็นลงได้ (Pongpasuth, 

2013) ดังนัน้ หากกิจการที่ได้ร ับการส่งเสริมการลงทุนมีการ

วางแผนภาษีได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว จะช่วยให้กิจการ

สามารถลดต้นทุนในการดาํเนินงานและต่อสูก้บัคู่แข่งขนัไดอ้ย่าง

มศีกัยภาพ 

 การที่องค์กรจะสามารถสร้างความได้เปรยีบทางการ

แข่งขนัไดน้ัน้ องค์กรจะต้องมคีุณสมบตัิพเิศษที่เหนือกว่าคู่แข่ง 

ไม่ว่าจะเป็นการนําเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณค่าสูงกว่า 

ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดด้กีว่า มตีน้ทุนสนิคา้และ

ต้นทุนในการดําเนินงานทีต่ํ่ากว่าคู่แข่ง เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตาม

ทฤษฎีทรพัยากรภายในกจิการ (Resource-Based View of the 

Firm : RBV) กล่าวว่า ทรพัยากรทีอ่งค์กรครอบครองอยู่จะสร้าง

ความไดเ้ปรยีบในการแข่งข ัน้ได ้หากทรพัยากรเหล่านัน้มคีุณค่า 

หายาก ไม่สามารถหาสิ่งอื่นมาทดแทนได้ง่าย และคู่แข่งไม่

สามารถลอกเลยีนแบบได้ นอกจากนี้  ความได้เปรียบในการ

แข่งขนัอาจเกิดจากการกําหนดนโยบาย การเลือกกลยุทธ์ที่

ถูกต้อง เหมาะสมอีกด้วย (Sakunwat, 2016)  การกําหนด

นโยบายในการวางแผนภาษีของกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการ

ลงทุนจึงถือเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ช่วยสร้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งข ันได้ หากกิจการให้ความสําคัญใน

การศึกษาและใช้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ได้อย่างคุ้มค่า ถูกต้อง

ตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

 อย่างไรก็ตาม การที่กิจการที่ได้รบัการส่งเสริมการ

ลงทุนจะได้ร ับสิทธิประโยชน์ในการได้ร ับยกเว้นทางภาษีนัน้ 

กิจการจะต้องปฏิบัติตามขัน้ตอน เงื่อนไขและข้อบังคับตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด ซึ่งกฎหมายจะมีความยุ่งยากและ

ซบัซ้อน ทําใหใ้นทางปฏบิตัมิกัประสบปัญหาในการปฏบิตัิตาม

ป ร ะ ม ว ล รัษ ฎ า ก ร เ กี่ ย ว กับ สิ ท ธิ ป ร ะ โ ย ช น์ ท า ง ภ า ษี  

(Kamolsirinant, 2006) ส่งผลให้กิจการไม่ได้รบัสิทธิประโยชน์

ทางภาษตีามทีค่วรจะเป็น นอกจากนี้ยงัอาจมผีลเสยีหายจากการ

เสยีเบี้ยปรบัและเงนิเพิม่จากการปฏบิตัทิางภาษีอากรผดิพลาด 

เช่น การคํานวณกําไรสุทธเิพื่อเสยีภาษีในกรณีทีป่ระกอบกจิการ

ทัง้ที่ได้รบัการยกเว้นและไม่ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

(Rattanakityon, 2014)  การให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษีขาด

ประสิทธิภาพในการดึงดูดนักลงทุน  (Siriprapanukul, 2012) 

ดงันัน้ รฐับาลจงึเขา้มามบีทบาททีส่ําคญัในการกําหนดนโยบาย

ในการส่งเสรมิ สนับสนุนในดา้นต่าง ๆ ทีเ่อื้อต่อการดําเนินธุรกจิ 

จากผลการสํารวจภาคอุตสาหกรรมการผลติ ภาคอุตสาหกรรม

การบริการ ภาคอุตสาหกรรมการค้าส่งค้าปลีก พบว่า การ

สนับสนุนเพิ่มเติมจากภาครฐัที่ผู้ประกอบการในทุกภาคส่วน

ต้องการให้สนับสนุนเพิ่มเติมมากที่สุด คือ การมีมาตรการ

ลดหย่อนภาษี (National Science Technology and Innovation 

Policy Office, 2017) โดยเฉพาะอย่างยิง่สําหรบักิจการที่ได้รบั

การส่งเสรมิการลงทุน รฐัไดม้กีารใหส้ทิธลิดหรอืยกเวน้ภาษีต่าง 

ๆ เช่น การลดหย่อนภาษี การยกเวน้รายไดใ้นการคํานวณภาษี 

การให้สิทธิประโยชน์สําหรับกิจการที่มีการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยแีละนวตักรรม เป็นต้น (The Board of Investment of 

Thailand, 2019) นอกจากนี้เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการปรบั

โครงการทางเศรษฐกจิ ภาครฐัจงึไดม้กีารพฒันามาตรการในการ

ส่งเสริมการลงทุนหลากหลายรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

มาตรการส่งเสรมิการลงทุนในเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก 

(Eastern Economic Corridor : EEC) ที่ช่วยส่งเสริมให้มีการ

ลงทุนจากต่างประเทศมากขึน้ ทาํใหป้ระเทศไทยกลบัมาเป็นผูนํ้า

ที่โดดเด่นในอาเซียน เป็นแรงกระตุ้นให้อุตสาหกรรมที่ใช้

เทคโนโลยชี ัน้สงูเขา้มาลงทุนในไทยมากขึน้ ซึ่งมาตรการยกเวน้

ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลสูงสุดถงึ 13 ปี เป็นแรงกระตุน้สาํคญัทีท่าํให้
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ต่างชาติมาลงทุนในไทยมาก (Bangkokbiznews.com, 2019) 

ปัจจยัเหล่านี้ล้วนมสี่วนช่วยลดต้นทุน ส่งเสรมิให้กจิการที่ไดร้บั

การส่งเสรมิการลงทุนสามารถเพิม่ศกัยภาพทางการแขง่ขนัได ้  

 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งต้น ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษาวจิยั 

ผลกระทบของประสิทธิภาพการวางแผนภาษีที่มต่ีอศกัยภาพ

ทางการแข่งข ันของกิจการที่ได้ร ับการส่งเสริมการลงทุนใน

ประเทศไทย ซึ่งทําการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูบ้รหิารฝ่ายบญัชี

ของกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย ผลลพัธท์ี่

ได้จากการวจิยัสามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเกี่ยวกบั

ภาษีอากรทัง้ระบบของกิจการ เพื่อให้การเสียภาษีของธุรกิจ

เป็นไปอย่างถูกต้อง ได้ร ับสิทธิประโยชน์ทางภาษีสูงสุด โดย

ปลอดจากภาระที่อาจจะเกดิขึ้นในอนาคต อนัจะช่วยให้กจิการ

สามารถลดตน้ทุน และเพิม่ศกัยภาพทางการแขง่ขนัได ้

 

2.  วตัถปุระสงค ์
 2.1 เพื่อทดสอบผลกระทบของประสิทธิภาพการ

วางแผนภาษีที่มต่ีอศกัยภาพทางการแข่งขนัของกจิการทีไ่ดร้บั

การส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย  

 2.2 เพื่อทดสอบผลกระทบของการสนับสนุนจาก

ภาครฐัที่มต่ีอความสมัพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพการวางแผน

ภาษีกบัศกัยภาพทางการแข่งขนัของกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิ

การลงทุนในประเทศไทย 

 

3. เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและกรอบแนวคิดใน

การวิจยั 

 3.1 ทฤษฎทีรพัยากรภายในกจิการ (Resource-Based 

View of the Firm : RBV) 

 ทฤษฎ ีRBV โดย Professor Jay B. Barney เป็น

ทฤษฎีที่ให้ความสําคัญที่ทรพัยากรและความสามารถในการ

จดัการกบัทรพัยากรภายในองค์การ ทีถ่อืว่าเป็นสิง่สาํคญัทีท่าํให้

องค์การมีประสิทธิภาพในการสร้างความได้เปรียบของการ

แข่งขนั ซึ่งทรพัยากรที่องค์การสามารถนํามาใช้เพื่อสร้างความ

ได้เปรยีบทางการแข่งขนั จะต้องม ีคุณลกัษณะ 4 อย่าง คอื มี

คุณค่า หายาก ไมส่ามารถลอกเลยีนไดง้า่ย ไมส่ามารถทดแทนได้

ง่าย RVB จงึเป็นกรอบแนวคดิที่ใชพ้จิารณาประเด็นสําคญัดา้น

คุณลักษณะของทรัพยากรที่องค์การครอบครองอยู่ว่า เป็น

พืน้ฐานในการกาํหนดผลการดาํเนินงานซึง่นําไปสู่ความไดเ้ปรยีบ

ในการแขง่ขนัทีย่ ัง่ยนืของธุรกจิ (Tawisaprakit, 2016)   

 3.2 ทฤษฎีการบรหิารเชงิสถานการณ์ (Contingency 

Theory) 

 ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์โดย Fred 

E.Fiedler เป็นแนวคดิการบรหิารจดัการทีเ่กดิจากแนวคดิว่า ไมม่ี

ทฤษฎีหรือวิธีการทางการบริหารวิธีใดที่จะนําไปใช้ได้ทุก

สถานการ ณ์หรือ ไม่มีรูปแบบการบริห ารแบบใดดีที่สุ ด 

สถานการณ์จะเป็นตวักําหนดการตดัสนิใจในการเลอืกรูปแบบ

การบรหิารที่เหมาะสมและเป็นทางเลอืกของผูนํ้าในการกําหนด

โครงสรา้งและระบบการควบคุมองค์กร โดยขึน้อยู่กบัสถานการณ์

และลกัษณะต่างๆ ของสภาพแวดลอ้มภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อ

การดําเนินงานขององค์กร ดังนั ้นผู้บริหารจะต้องพยายาม

วิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีที่สุด มุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่าง

องคก์ารกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์าร  (Srichanapun, 2012) 

 3.3 ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี (Tax Planning 

Efficiency) 

   ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี  หมายถึง 

ความสามารถของกจิการในการเตรยีมความพรอ้มเพือ่ใหก้ารเสยี

ภาษีและการปฏบิตัเิกีย่วกบัภาษอีากรทัง้ระบบ ไม่ว่าจะเป็นภาษี

เงนิได้นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพิม่ ภาษีหกั ณ ที่จ่าย รวมถึงภาษี

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนตาม

หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นกฎหมายภาษอีากร 

โดยที่องค์กรสามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีต่างๆ ตามที่

กฎหมายกําหนด ส่งผลใหบ้รรเทาภาระภาษี รวมถงึไม่ตอ้งชาํระ

ภาษี เพิ่มหรือ เสีย เบี้ ยปรับโดยไม่จํ า เ ป็น  ประกอบด้วย 

(Rotkhurisathian et al., 2018) 

  3.3.1 ดา้นความถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

ภาษี อ าก ร  ( Accuracy and Complete with Tax Regulation) 

หมายถึง การที่กจิการมคีวามรู้ความเขา้ใจในตวับทกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกบัภาษีอากร ไม่ว่าจะเป็นประมวลรษัฎากร รวมถึง

การศกึษาคําพพิากษาและขอ้หารอืของกรมสรรพากรประกอบ 

เพื่อให้การเตรยีมความพรอ้มเกีย่วกบัการปฏบิตัทิางภาษีอากร

ทัง้ระบบเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

  3.3.2 ด้านการได้ร ับสิทธิประโยชน์ทางภาษี

สูงสุด (Maximized Tax Benefit) หมายถึง ความสามารถของ

กจิการในการศกึษา ตดิตามข่าวสาร ขอ้กฎหมายทางภาษอีากร

ใหม่ ๆ ทีม่กีารประกาศใช ้ไมว่่าจะเป็นสทิธปิระโยชน์ดา้นรายได ้

สทิธปิระโยชน์ด้านรายจ่าย เพื่อจะไดนํ้ามาประยุกต์ใชใ้นส่วนที่

เกีย่วขอ้งกบักจิการใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

  3.3.3 ด้านการปลอดจากภาระที่อาจจะเกดิขึ้น 

(Prevent Contingent Liabilities) หมายถึง การที่กิจการมีการ

คาํนึงถงึปัญหาทางภาษอีากรทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคตเป็นสาํคญั

ในการวางแผน การเตรียมการ วิธีปฏิบตัิทางภาษีอากร เพื่อ

ป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาจากการถูกหน่วยงานที่มหีน้าที่จดัเกบ็

ภาษีอากร เช่น กรมสรรพากร เรยีกตรวจสอบและประเมนิภาษี

ยอ้นหลงัเนื่องจากความเขา้ใจผดิหรอืการเสยีภาษไีมถู่กตอ้ง 

  3.3.4 ด้านการมีหลักเกณฑ์ที่ช ัดเจนและสม

เหตุผล (Reasonable Criteria) หมายถงึ การทีก่จิการมกีารศกึษา

ถงึระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายภาษีอากร รวมถงึคาํพพิากษา 

ขอ้หารอืภาษีอากรต่าง ๆ ให้เขา้ใจอย่างถ่องแท้เพื่อให้สามารถ

นํามาใชใ้นการวางแผนภาษไีดอ้ย่างถูกตอ้ง สามารถลดขอ้โตแ้ยง้

จากหน่วยงานจดัเกบ็ภาษใีนกรณทีีเ่กดิปัญหาได ้

WMS Journal of Management 

                                                                                                                        Walailak University                                                                                                               

Vol.9 No.2 (Apr – Jun 2020) 



75 

ผลกระทบของประสทิธภิาพการวางแผนภาษทีีม่ต่ีอศกัยภาพทางการแขง่ขนั…                                                วราพร เปรมพาณชิยนุ์กลู 

  3.3.5 ดา้นการลดตน้ทุนทีไ่มจ่าํเป็น (Minimized 

Cost) หมายถึง การที่กจิการสามารถลดจํานวนการชําระภาษีที่

เกี่ยวขอ้งในการดําเนินกจิการ สามารถลดจํานวนการชําระเบี้ย

ปรบั เงนิเพิม่ จากการชาํระหรอืปฏบิตัทิางภาษไีมถู่กตอ้งลงได ้

 3.4 ศกัยภาพทางการแขง่ขนั (Competitiveness)  

 ศกัยภาพทางการแข่งขนั หมายถงึ ความสามารถของ

องค์กรในการสรา้งความเจรญิเตบิโตใหแ้ก่ธุรกจิไดอ้ย่างโดดเด่น 

มคีวามแตกต่างเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคู่แข่งขนั เป็นความสามารถ

พเิศษขององค์กรที่คู่แข่งไม่สามารถเลยีนแบบได้ ประกอบดว้ย 

(Chang, 2005)  

 3. 4. 1 ด้ านความยืดหยุ่ น ในก ารบริห าร ง าน 

(Operational Flexibility) หมายถึง ความสามารถของกจิการใน

การวางแผนการบริหารงานและการดําเนินงานของกิจการ 

สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่มแีนวโน้มจะเปลี่ยนแปลงไปใน

อนาคตไดอ้ย่างเหมาะสม 

 3.4.2 ด้านการจัดการทางการเงิน  (Financial 

Management) หมายถงึ ความสามารถของกจิการในการจดัสรร

และใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด สามารถลดต้นทุน มกีาร

สูญเปล่าน้อยที่สุด โดยการควบคุมการใชง้บประมาณใหเ้ป็นไป

ตามทีก่าํหนด 

 3. 4. 3 ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง น วัต ก ร ร ม  ( Innovative 

Creation) หมายถึง ความสามารถของกจิการในการพฒันาและ

ปรบัปรุงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่

เปลีย่นแปลง มกีารนําเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการบรหิารงาน

อย่างต่อเนื่องเพือ่ใหส้ามารถต่อสูก้บัคู่แขง่ขนัได ้

 จากการศึกษางานวิจยัในอดีตเกี่ยวกบัการวางแผน

ภาษี  พบว่ า  การวางแผนภาษีอย่ างมีประสิทธิผลและมี

ประสิทธิภาพส่งผลกระทบทางบวกต่อผลการดําเนินงานของ

กิจการ เช่น Raisanguan el al. (2014) พบว่า ประสิทธผิลการ

บริหารภาษีอากร ด้านการลดต้นทุนในการดําเนินงานมี

ความสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวกกบัความสามารถในการทํา

กําไรโดยรวม สอดคล้องกับ Prempanichnukul (2018) พบว่า 

ประสทิธภิาพการวางแผนภาษีเงนิได้นิติบุคคล ด้านการปฏบิตัิ

ตามกฎหมายภาษีอากร มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวก

กับภาพลักษณ์องค์กรโดยรวม จะเห็นได้ว่า บริษัทที่มีการ

วางแผนภาษ ีโดยใชส้ทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ ทางภาษ ีเพือ่ใหบ้รษิทั

เสยีภาษีน้อยลง ก็จะส่งผลให้บรษิทัมตี้นทุนในการดําเนินธุรกจิ

ลดลงและเกดิความได้เปรยีบทางการแข่งขนัได ้อย่างไรก็ตาม 

งานวิจัยที่มีการศึกษาเกี่ยวกบัการวางแผนภาษีกบัศักยภาพ

ทางการแข่งขนักลบัมอียู่อย่างจํากดั อกีทัง้ยงัผลวจิยัทีไ่ดย้งัคงมี

ความขัดแย้งกัน เช่น งานวิจัยของ Futrakun (2014) พบว่า 

ประเทศไทยมโีครงสรา้งภาษี ฐานภาษี อตัราภาษีทีห่ลากหลาย 

ความซํ้าซ้อนอาจทําให้เกิดความได้เปรียบ/เสียเปรียบในการ

แข่งขนั ทําให้ต้นทุนภาษีของผู้ผลติรถยนต์ในประเทศสูงกว่าผู้

นําเข้ารถยนต์ สําหรับสิทธิประโยชน์ทางภาษี  มีมาตรการ

ส่งเสรมิการผลติรถยนต์ Eco car  และรกัษาสิง่แวดลอ้ม แต่กย็งั

ไมม่ากพอทีจ่ะกระตุน้ใหเ้กดิการผลติและสง่เสรมิการขาย ในขณะ

ที่งานวิจัยของ Monsuwan (2012) พบว่า ประสิทธิภาพการ

วางแผนภาษีเชงิกลยุทธ์ ด้านการหลกีเลี่ยงโทษปรบั และด้าน

การลดการตรวจสอบจากภาครฐัมคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบ

เชิงบวกกบัศกัยภาพในการแข่งขนั เช่นเดียวกบังานวิจยัของ 

Sutthichan and Suteeraroj (2012) พบว่า ปัจจยัที่มผีลกระทบ

ต่อความได้เปรยีบทางการแข่งขนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติ ิคอื 

ความสามารถในการจดัการของฝ่ายบรหิารและความสามารถของ

บุคลากร ดงันัน้ หากผู้บริหารสามารถกําหนดนโยบายและกล

ยุทธ์ในการดาํเนินกจิการอย่างรอบดา้นจะช่วยเพิม่ความสามารถ

ทางการแข่งขนัได ้ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึตัง้สมมตฐิานใน

การวจิยัดงันี้ 

  H1 : ประสทิธภิาพการวางแผนภาษี ด้านความถูก

ต้องครบถ้วนตามกฎหมายภาษีอากร มีความสัมพันธ์และ

ผลกระทบเชงิบวกกบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

 H2 : ประสทิธภิาพการวางแผนภาษี ด้านการไดร้บั

สทิธปิระโยชน์ทางภาษีสูงสุด มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิ

บวกกบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

 H3 : ประสทิธภิาพการวางแผนภาษี ดา้นการปลอด

จากภาระทีอ่าจจะเกดิขึน้ มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวก

กบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

 H4 : ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี ด้านการมี

หลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจนและสมเหตุผล มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบ

เชงิบวกกบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

 H5 : ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี ด้านการลด

ต้นทุนที่ไม่จําเป็น มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกบั

ศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

3.3 การสนบัสนุนจากภาครฐั (Government Support)  

  การสนับสนุนจากภาครฐั หมายถึง การที่รฐับาล

ไดเ้ขา้มามบีทบาททีส่ําคญัในการกําหนดนโยบายในการส่งเสรมิ 

สนับสนุนในด้านต่าง ๆ ทีเ่อื้อต่อการดําเนินธุรกจิ ทัง้นี้ไม่ว่าจะ

เป็นมาตรการทีเ่กีย่วขอ้งและไม่เกีย่วขอ้งกบัภาษอีากร เพื่อเป็น

การพฒันาความสามารถในการแขง่ขนัได ้ 

 จะเหน็ไดว้่า การทีก่จิการจะสามารถต่อสูก้บัคู่แข่ง

ข ันได้นัน้ จําเป็นต้องได้ร ับการสนับสนุนจากภาครัฐในด้าน

นโยบายต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ปัจจยัดา้นภาษีอากรทีภ่าครฐั

มกีารใหส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษอีากร เช่น การยกเวน้ภาษเีงนิได้

นิติบุคคล การสนับสนุนรายจ่ายเกีย่วกบัการวจิยัและนวตักรรม

โดยสามารถนํามาหกัเป็นรายจ่ายไดสู้งสุดถงึ 3 เท่าของรายจ่าย

จรงิ เป็นต้น ซึ่งกจิการทีม่กีารวางแผนภาษีอย่างมปีระสทิธภิาพ 

มกีารใชส้ทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ ทีภ่าครฐักําหนดสูงสุด จะส่งผลให้

ช่วยลดตน้ทุน ลด 

ภาระภาษี ค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น อนัจะช่วยเสรมิสร้างศกัยภาพ

ทางการแขง่ขนัของกจิการได ้(Chiarakul et al., 2016) สอดคลอ้ง
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กบังานวจิยัของ Rattanakityon (2014) พบว่า หน่วยงานภาครฐั

ทีท่ําหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัการส่งเสรมิการลงทุน ทัง้กรมสรรพากร 

และสาํนกังานส่งเสรมิการลงทุนควรปรบัปรุงการกาํหนดแนวทาง

ปฏบิตัใิหช้ดัเจน พรอ้มทัง้ทาํงานมคีวามสอดคลอ้งกนั อนัมผีลทาํ

ใหผู้ป้ระกอบการสามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบไดอ้ย่างถูกต้อง 

เป็นมาตรฐานเดยีวกนั ซึง่กอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ Jeenkerdsup and Paopun (2016) พบว่า หนึ่งใน

ปัจจยัภายนอกองค์กร นัน่กค็อื ปัจจยัการสนับสนุนของรฐับาลมี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถในการแข่งขนัของธุรกจิ

การส่งออกกล้วยไมไ้ทยในระดบัสูง สอดคล้องกบังานวิจยัของ 

Bawonkunwat (2011) พบว่า แมอุ้ตสาหกรรมยางธรรมชาตขิอง

ประเทศไทยจะมคีวามไดเ้ปรยีบเด่นชดัในด้านผลผลติ คุณภาพ

ของวตัถุดบิและอุปสงคท์ีแ่น่นอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 อย่างไรกต็าม รฐับาลก็มผีลต่อความสามารถใน

การแขง่ขนัเช่นกนัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัทีม่สี่วนสนับสนุนหรอืเป็น

ปัจจยัที่เป็นอุปสรรคได ้จากเหตุผลและขอ้จํากดัจากงานวจิยัใน

อดีตดงักล่าว แสดงให้เห็นว่า การสนับสนุนจากภาครฐัอาจจะ

ไม่ได้มผีลกระทบต่อศกัยภาพทางการแข่งขนัโดยตรง แต่เป็น

ปัจจัยสนับสนุนต่อความสัมพันธ์ดังกล่าว ผู้ว ิจ ัยจึงตัง้เ ป็น

สมมตฐิานในการวจิยัไดด้งันี้ 

 

  H6: การสนับสนุนจากภาครัฐมีผลกระทบต่อ

ความสมัพนัธร์ะหว่างประสทิธภิาพการวางแผนภาษกีบัศกัยภาพ

ทางการแขง่ขนั  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิประสทิธภิาพการวางแผนภาษ ีศกัยภาพทางการแขง่ขนั และการสนบัสนุนจากภาครฐั 

 

4. วิธีการดาํเนินการวิจยั 

 4.1 กระบวนการและวธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บริหารฝ่ายบญัชี

ของกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนในประเทศไทย จํานวน 

1,880 คน (The Board of Investment of Thailand, 2019) กลุ่ม

ตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผู้บรหิารฝ่ายบญัชขีองกจิการที่

ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย จาํนวน 320 คน โดย

เปิดตาราง Krejcie และ  Morgan (Srisa-ard, 2017) และใช้

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) 

ซึ่งมขี ัน้ตอนในการสุ่มตวัอย่าง โดยจําแนกผู้บรหิารฝ่ายบัญชี

ของกิจการที่ได้รบัการส่งเสริมการลงทุนในประเทศไทยตาม

ประเภทของกจิการ กําหนดกลุ่มตวัอย่างของผูบ้รหิารฝ่ายบญัชี

ตามสดัส่วน จากนัน้จงึทําการสุ่มตวัอย่างโดยใช้คอมพวิเตอร์ 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลทัง้สิ้น 76 วนั ได้รบัแบบสอบถาม

ตอบกลบั จํานวน  187 ชุด เป็นแบบสอบถามส่งกลบัคนืที่ไม่

สมบรูณ์เนื่องจากเลกิกจิการ และไมป่รากฏผูร้บัตามชือ่และทีอ่ยู่ 

22 ฉบบั รวมแบบสอบถามทีม่คีวามสมบูรณ์ทัง้หมด 165 ฉบบั 

คดิเป็นอตัราตอบกลบัที่ตอบสมบูรณ์คิดเป็นร้อยละ 55.37 ซึ่ง

ส อ ดคล้ อ งกับ  Aaker et al. (2001) ไ ด้ เ ส น อ ว่ า  ก า ร ส่ ง

แบบสอบถามต้องมอีตัราการตอบกลบัอย่างน้อย รอ้ยละ 20 จงึ

จะถอืว่ายอมรบัได ้

 4.2 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

 เ ค รื่ อ ง มือ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็บ ร ว บร ว มข้อ มู ล คือ 

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก ่ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป

ของผูบ้รหิารฝ่ายบญัชขีองกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน

ในประเทศไทย ตอนที่ 2 ขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบักจิการที่ได้รส่ง

เสรมิการลงทุนในประเทศไทย ตอนที่ 3 ความคดิเหน็เกีย่วกบั

ประสทิธภิาพการวางแผนภาษ ีประกอบดว้ย ดา้นความถูกต้อง

ครบถ้วนตามกฎหมายภาษีอากร 3 ข้อ ด้านการได้ร ับสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษสีูงสุด 3 ขอ้ ดา้นการปลอดจากภาระทีอ่าจจะ

เกดิขึน้ 3 ขอ้ ดา้นการมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและสมเหตุผล 3 ขอ้ 

และดา้นการลดต้นทุนทีไ่ม่จําเป็น 3 ขอ้ ตอนที ่4 ความคดิเห็น

เกี่ยวกับศักยภาพทางการแข่งขนั ประกอบด้วย ด้านความ

ยดืหยุ่นในการบรหิารงาน 4 ขอ้ ด้านการจดัการทางการเงนิ 4 

ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี 

- ดา้นความถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย

ภาษอีากร 

- ดา้นการไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษสีงูสุด 

- ดา้นการปลอดจากภาระทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

- ดา้นการมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและสมเหตุผล 

- ดา้นการลดตน้ทุนทีไ่มจ่าํเป็น 

 

ศกัยภาพทางการแข่งขนั 

การสนับสนุนจากภาครฐั 

H1 – H5 

H6 
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ขอ้ และด้านการสร้างนวตักรรม 4 ขอ้ ตอนที่ 5 ความคดิเห็น

เกี่ยวกบัการสนับสนุนจากภาครฐั ครอบคลุมเกี่ยวกบันโยบาย

และแนวทางการสนบัสนุนจากภาครฐัเกีย่วกบัภาษอีากร จาํนวน 

4 ขอ้ โดยการวดัค่าของตวัแปรอิสระ (ประสทิธภิาพการววาง

แผนภาษี) ตวัแปรตาม (ศกัยภาพทางการแข่งขนั) และตวัแปร

กํากบั (การสนบัสนุนจากภาครฐั) วดัจากค่าความถีแ่ละค่าเฉลีย่ 

ซึง่ไดจ้ากคะแนนทีแ่ปลจากคาํตอบแบบสอบถาม โดยกาํหนดค่า

ของคําตอบ 1 คอืระดบัความคดิเหน็น้อยทีสุ่ด และ 5 คอืระดบั

ความคดิเหน็มากทีสุ่ด  

 4.3 คุณภาพของเครือ่งมอืวดั 

 ผูว้จิยัไดพ้ฒันาแบบสอบถามจากแนวคดิ ทฤษฎแีละ

การทบทวนวรรณกรรม จากนัน้ได้นําแบบสอบถามเสนอต่อ

ผู้ประกอบการและผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนภาษีเพื่อ

พิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องของการใช้ภาษา และ

ครอบคลุ ม เนื้ อหาของการวิจัย ใน เบื้ อ งต้น  และ ได้ นํ า

แบบสอบถามทีผ่่านการปรบัปรุงแกไ้ขไปทดสอบความเทีย่งตรง

กบัผูบ้รหิารฝ่ายบญัชขีองกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนใน

ประเทศไทยทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน โดยการหาค่า

อํานาจจําแนกเป็นรายข้อ (Discriminant Power) ด้วยเทคนิค 

Item-total Correlation ซึ่งประสิทธิภาพการวางแผนภาษีมีค่า

อํานาจจําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.622 – 0.922 ศกัยภาพทางการ

แข่งขนั ไดค้่าอํานาจจาํแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.729 – 0.928 และ

การสนับสนุนจากภาครฐั ไดค้่าอํานาจจําแนก (r) เท่ากบั 0.494 

– 0.904 ซึ่งสอดคล้องกบั Nunnally (1978) ได้นําเสนอว่าการ

ทดสอบค่าอํานาจจําแนกเป็นรายข้อมากกว่า 0.40 เป็นค่าที่

ยอมรับได้ว่าแบบสอบถามมีคุณภาพเหมาะสมที่จะใช้เก็บ

รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างต่อไป และหาค่าความเชือ่ม ัน่ของ

เครื่องมือ (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) ซึง่ประสทิธภิาพ

การวางแผนภาษี มคี่าสมัประสทิธิแ์อลฟา อยู่ระหว่าง 0.606 – 

0.833 ศกัยภาพทางการแข่งขนั มคี่าสมัประสิทธิแ์อลฟา อยู่

ระหว่าง 0.795 – 0.930 และการสนับสนุนจากภาครัฐ มีค่า

สัมป ร ะ สิท ธิ แ์ อ ล ฟ า  เ ท่ ากับ  0. 747 ซึ่ ง ส อ ดค ล้ อ งกับ 

Thairuakham (2005) ได้เสนอว่าเกณฑ์การพจิารณาค่าความ

เชือ่ม ัน่ของแบบสอบถาม 0.50 ขึน้ไป ถอืว่ามคีุณภาพในระดบัด ี

เหมาะสมทีจ่ะใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างต่อไป 

 4.4 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 

 การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะหก์ารถดถอยแบบ

พหุคูณทดสอบผลกระทบของประสทิธภิาพการวางแผนภาษทีีม่ ี

ต่อศกัยภาพทางการแข่งขนัของกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการ

ลงทุนในประเทศไทย ซึง่เขยีนสมการไดด้งันี้ 

 

COM =  β0 + β1ACC + β2MAX + β3PRE +  

  β4REA + β5MIN + ε (1) 

COM =  β6 + β7ACC + β8MAX + β9PRE +  
  Β10REA + β11MIN + β12GOV +  
  Β13GOV*TAX + ε   (2) 

 
 โดย COM แทน ศกัยภาพทางการแขง่ขนั  

  ACC แทน ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี 

ดา้นความถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมายภาษอีากร 

  MAX แทน ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี 

ดา้นการไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษสีงูสุด 

  PRE แทน ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี 

ดา้นการปลอดจากภาระทีอ่าจจะเกดิขึน้  

  REA แทน ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี 

ดา้นการมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและสมเหตุผล 

  MIN แทน ประสทิธภิาพการวางแผนภาษ ีดา้น

การลดตน้ทุนทีไ่มจ่าํเป็น 

  GOV แทน การสนบัสนุนจากภาครฐั 

  GOV*TAX แทน อิทธิพลของตัวแปรการ

สนบัสนุนจากภาครฐัร่วมกบัตวัแปรอสิระ 

 

5. ผลลพัธก์ารวิจยัและการอภิปรายผล 

 5.1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูบ้รหิารฝ่ายบญัชกีจิการทีไ่ดร้บั

การส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย 

  

ตารางท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูบ้รหิารฝ่ายบญัชกีจิการทีไ่ดร้บัการ

ส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย   

 

ข้อมลูทัว่ไปของผู้บริหาร 

ฝ่ายบญัชี  

จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

1. เพศ   

     1.1 ชาย 30 18.18 

     1.2 หญงิ 135 81.82 

รวม 165 100.00 

2. อายุ   

     2.1 น้อยกว่า 35 ปี 36 21.82 

     2.2  35 -  40 ปี 54 32.73 

     2.3  41 – 45 ปี 36 21.82 

     2.4  มากกว่า 45 ปี 

 

39 23.63 

รวม 165 100.00 

3.  ระดบัการศกึษา   

     3.1  ปรญิญาตร ี 123 74.55 

     3.2  สงูกว่าปรญิญาตร ี

 

42 25.45 

รวม 165 100.00 
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ข้อมลูทัว่ไปของผู้บริหาร 

ฝ่ายบญัชี  

จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

 

4. ประสบการณ์การทาํงานใน

ตําแหน่งปัจจุบนั 

  

     4.1  น้อยกว่า 5 ปี 27 16.36 

     4.2  5 – 10 ปี 48 29.09 

     4.3  11 – 15 ปี 42 25.45 

     4.4  มากกว่า 15 ปี 50 29.10 

รวม 165 100.00 

5.  ตําแหน่งงานในปัจจุบนั   

5.1  ผูอ้ํานวยการฝ่ายบญัช ี 21 12.73 

5.2  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี  78 47.27 

5.3  สมหุบ์ญัช ี 27 16.36 

5.4  อื่นๆ ไดแ้ก่ พนกังาน

บญัชอีาวุโส หวัหน้าฝ่ายบญัชแีละ

การเงนิ เป็นตน้ 

39 23.64 

รวม 165 100.00 

 

 จากตารางที ่1 พบว่า กลุ่มตวัอย่างผูบ้รหิารฝ่ายบญัชี

กจิการที่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง (รอ้ยละ 81.82) อายุ 35 – 40 ปี (ร้อยละ 32.73) 

ระดบัการศกึษา ปรญิญาตร ี(ร้อยละ 74.55) ประสบการณ์การ

ทํางานในตําแหน่งปัจจุบนั มากกว่า 15 ปี (รอ้ยละ 29.10) และ

ตําแหน่งงานในปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี(รอ้ยละ 47.27) 

 

 5.2 ข้อมูลทัว่ไปของกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสริมการ

ลงทุนในประเทศไทย 

 

ตารางท่ี 2 ขอ้มลูทัว่ไปของกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน

ในประเทศไทย   

ข้อมลูทัว่ไปของกิจการท่ีได้รบัการ

ส่งเสริมการลงทุน 

จาํนว

น 

(แห่ง) 

ร้อยละ 

1.  ประเภทกจิการ   

1.1 เกษตรกรรมและผลติผลจาก

การเกษตร 

36 21.82 

1.2 อุตสาหกรรมเบา 6 3.64 

1.3 เหมอืงแร่ เซรามกิสแ์ละโลหะ

ขัน้มลูฐาน 

9 5.45 

1.4 เคมภีณัฑ ์กระดาษ และ

พลาสตกิ 

33 20.00 

1.5 ผลติภณัฑโ์ลหะ เครือ่งจกัร

และอุปกรณ์ขนส่ง 

27 16.36 

ข้อมลูทัว่ไปของกิจการท่ีได้รบัการ

ส่งเสริมการลงทุน 

จาํนว

น 

(แห่ง) 

ร้อยละ 

1.6 กจิการบรกิารและ

สาธารณูปโภค 

15 9.09 

1.7 อเิลก็ทรอนิกสแ์ละ

เครือ่งใชไ้ฟฟ้า 

33 20.00 

1.8 การพฒันาเทคโนโลยแีละ

นวตักรรม 

6 3.64 

รวม 165 100.00 

2.  ทุนจดทะเบยีน   

     2.1  < 5,000,000  บาท 21 12.73 

     2.2 5,000,0000-10,000,000 

บาท 

12 7.27 

     2.3 10,000,001-15,000,000 

บาท 

15 9.09 

     2.4  > 15,000,000 บาท 117 70.91 

รวม 165 100.00 

3.  ระยะเวลาในการดาํเนนิงาน   

     3.1  < 5 ปี 27 16.37 

     3.2  5 – 10 ปี 60 36.36 

     3.3  11 – 15 ปี 15 9.09 

     3.4  > 15 ปี 63 38.18 

รวม 165 100.00 

4.  จาํนวนโครงการทีไ่ดร้บัการ

ส่งเสรมิการลงทุนในปัจจุบนั 

  

     4.1  1 โครงการ 90 54.55 

     4.2  2 โครงการ 45 27.27 

     4.3  3 โครงการ 18 10.91 

     4.4  > 3 โครงการ 12 7.27 

รวม 165 100.00 

5.  วตัถุประสงคใ์นการขอรบัการ

ส่งเสรมิการลงทุน (ตอบไดม้ากกว่า 1 

ขอ้) 

  

     5.1  เพือ่เพิม่ความสามารถ

ทางการแขง่ขนั 

54 13.64 

     5.2  เพือ่ใหไ้ดร้บัสทิธปิระโยชน์

ทางภาษี 

144 36.36 

     5.3  เพือ่ใหไ้ดร้บัสทิธปิระโยชน์

ดา้นการพฒันาเทคโนโลย ี

45 11.36 

     5.4  เพือ่ใหไ้ดร้บัการอํานวย

ความสะดวกในการนําผูเ้ชีย่วชาญจาก

ต่างประเทศเขา้มาทาํงาน 

81 20.45 
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ข้อมลูทัว่ไปของกิจการท่ีได้รบัการ

ส่งเสริมการลงทุน 

จาํนว

น 

(แห่ง) 

ร้อยละ 

     5.5  เพือ่พฒันาระบบคุณภาพ

และมาตรฐานการผลติ 

48 12.12 

     5.6  เพือ่ใหไ้ดร้บัสทิธปิระโยชน์

เพิม่เตมิสาํหรบัการกระจายความ

เจรญิสู่ภมูภิาค 

9 2.27 

     5.7  เพือ่ใหไ้ดร้บัสทิธปิระโยชน์

เพิม่เตมิเพือ่พฒันาพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม 

15 3.80 

รวม 396 100.00 

6. ปัญหาทางปฏบิตัเิกีย่วกบัภาษี

อากรทีป่ระสบมากทีสุ่ด (ตอบได้

มากกว่า 1 ขอ้) 

  

     6.1  ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคล 90 41.10 

     6.2  ภาษมีลูค่าเพิม่ 75 34.25 

     6.3  ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย 48 21.92 

     6.4  อื่น ๆ ไดแ้ก่ อากรขาเขา้ 

เป็นตน้ 

6 2.73 

รวม 219 100.00 

7.  ปัญหาเกีย่วกบัภาษเีงนิไดน้ิต ิ

บุคคลทีป่ระสบมากทีสุ่ด (ตอบได ้

มากกว่า 1 ขอ้) 

  

     7.1  วธิกีารคาํนวณภาษเีงนิไดน้ติ ิ

บุคคล 

60 28.57 

     7.2  การจดัทาํเอกสารหลกัฐาน 

ประกอบ 

42 20.00 

     7.3  การใชส้ทิธปิระโยชน์ทาง 

ภาษไีมคุ่ม้ค่า 

66 31.43 

     7.4  รายจ่ายตอ้งหา้มมสีงู 36 17.14 

     7.5  อื่น ๆ ไดแ้ก่ การปรบัปรุง

รายการยอ้นหลงัค่อนขา้งยาก การ

จ่ายภาษนํีาเขา้สงู เป็นตน้ 

6 2.86 

รวม 210 100.00 

ข้อมลูทัว่ไปของกิจการท่ีได้รบัการ

ส่งเสริมการลงทุน 

จาํนว

น 

(แห่ง) 

ร้อยละ 

8.  ปัญหาเกีย่วกบัภาษมีลูคา่เพิม่ที่

ประสบมากทีสุ่ด (ตอบไดม้ากกว่า 1 

ขอ้) 

  

     8.1 การยืน่ยอดขาย/รายไดไ้ม่

ถูกตอ้ง 

18 10.53 

     8.2 ไดร้บัใบกาํกบัภาษทีีจ่ดัทาํไม่

ถูกตอ้ง 

60 35.09 

     8.3 การจดัทาํรายงานและเอกสาร

ประกอบ 

39 22.81 

     8.4 ภาษซีื้อตอ้งหา้มมสีงู 45 26.32 

     8.5 อื่น ๆ ไดแ้ก่ การไดร้บั

ใบกาํกบัภาษลี่าชา้ มกีารซื้อสนิคา้ที่

ไมม่ภีาษซีื้อ จาํนวนภาษมีลูค่าเพิม่สงู 

เป็นตน้ 

9 5.25 

รวม 171 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างกิจการที่ได้รบั

การส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย ส่วนใหญ่มปีระเภทกจิการ

ที่ได้ร ับการส่งเสริมการลงทุน เกษตรกรรมและผลิตผลจาก

การเกษตร (รอ้ยละ 21.82) ทุนจดทะเบยีน มากกว่า 15,000,000 

บาท (รอ้ยละ 70.91) ระยะเวลาในการดาํเนินงาน มากกว่า 15 ปี 

จํานวนโครงการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน 1 โครงการ (รอ้ย

ละ 54.55) ว ัตถุประสงค์ในการขอรับการส่งเสริมการลงทุน 

เพื่อใหไ้ดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษี ปัญหาทางปฏบิตัิเกี่ยวกบั

ภาษีอากรที่ประสบมากที่สุด ภาษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ 

41.10) ปัญหาเกี่ยวกบัภาษีเงนิได้นิติบุคคลที่ประสบมากที่สุด 

การใช้สทิธปิระโยชน์ทางภาษีไม่คุม้ค่า (ร้อยละ 31.43) ปัญหา

เกีย่วกบัภาษีมลูค่าเพิม่ทีป่ระสบมากทีสุ่ด ไดร้บัใบกํากบัภาษีที่

จดัทาํไมถ่กูตอ้ง (รอ้ยละ 35.09)  

 

  

  

 

5.3  การทดสอบความสมัพนัธแ์ละผลกระทบของประสทิธภิาพการวางแผนภาษกีบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

ตารางท่ี  3  การวเิคราะหส์หสมัพนัธ์ของประสทิธภิาพการวางแผนภาษ ีการสนบัสนุนจากภาครฐั และศกัยภาพทางการแขง่ขนัของกจิการ         

                ทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย 

ตวัแปร COM ACC MAX PRE REA MIN GOV VIFs 

COM  0.527** 0.522** 0.546** 0.568** 0.595** 0.503**  

ACC   0.654** 0.699** 0.724** 0.706** 0.314** 2.916 
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ตวัแปร COM ACC MAX PRE REA MIN GOV VIFs 

MAX    0.480** 0.643** 0.658** 0.398** 2.141 

PRE     0.797** 0.610** 0.300** 3.128 

REA      0.764** 0.331** 4.478 

MIN       0.443** 2.909 

GOV        2.236 

** มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

 จากตาราง 3 พบว่ า  ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่ง

อาจจะทําให้เกิดปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 

(Multicollinearity) ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึไดท้าํการทดสอบดว้ยค่า VIFs 

ปรากฏว่าค่า VIFs ของตวัแปรอสิระประสทิธภิาพการวางแผน

ภาษ ีมคี่าตัง้แต่ 2.141 – 4.478 ซึง่มคี่าน้อยกว่า 10 แสดงว่าตวั

แปรอิสระมคีวามสมัพนัธ์กนัแต่ไม่มนีัยสําคญั (Black, 2006 : 

585) 

 

ตารางท่ี  4  การทดสอบความสมัพนัธ์ของประสทิธภิาพการวางแผนภาษีกบัศกัยภาพทางการแข่งขนัของกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการ  

                ลงทุนในประเทศไทย 

ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี 

ศกัยภาพทางการแข่งขนั 

t p-value 
สมัประสิทธ์ิ 

การถดถอย 

ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน 

ค่าคงที ่ ( a ) 0.914 0.296 3.082** 0.002 

ดา้นความถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมายภาษอีากร 

(ACC) 

-0.002 0.101 -0.023 0.981 

ดา้นการไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษสีงูสุด (MAX) 0.188 0.084 2.230* 0.027 

ดา้นการปลอดจากภาระทีอ่าจจะเกดิขึน้ (PRE) 0.260 0.101 2.568* 0.011 

ด้านการมีหลักเกณฑ์ที่ช ัดเจนและสมเหตุผล 

(REA) 

-0.009 0.118 -0.078 0.938 

ดา้นการลดตน้ทุนทีไ่มจ่าํเป็น (MIN) 0.269 0.089 3.024** 0.003 

F  = 23.790  p < 0.0001  Adj R2=  0.410 

** มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01, *มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า 1) ประสิทธิภาพการวางแผน

ภาษี ด้านความถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมายภาษีอากร มี

ความสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวกกบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั

อย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถติ ิ ทัง้นี้อาจจะมสีาเหตุเนื่องจากการที่

กจิการจะได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนนัน้จําเป็นต้องปฏบิตัิตาม

เงื่อนไขต่าง ๆ ที่คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนกําหนดอย่าง

เข้มงวด นอกจากนี้การที่จะได้รบัสิทธิประโยชน์ทางภาษีจะมี

วธิกีารคํานวณค่อนขา้งยุ่งยากและซับซ้อน ส่งผลให้ทุกกจิการ

จําเป็นต้องปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครดัเพื่อให้ได้รบัสทิธิ

ประโยชน์ทางภาษอีย่างครบถว้นและถูกตอ้ง จงึทาํใหไ้มแ่ตกต่าง

ในทางปฏิบัติของแต่ละกิจการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Rattanakityon (2014) พบว่า กิจการที่ได้ร ับการส่งเสริมการ

ลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมบางปูประสบปัญหาเกี่ยวกับสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษโีดยเฉพาะอยา่งยิง่กรณปีระกอบกจิการทัง้ที่

ไดร้บัการยกเวน้และไมไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลซึง่ตอ้ง

มกีารแบ่งแยกรายไดแ้ละรายจ่ายอย่างชดัเจน มคีวามยุ่งยาก ทํา

ให้ไม่ได้ร ับสิทธิประโยชน์อย่างที่ควรจะเป็น สอดคล้องกับ

งานวจิยัของ Kamolsirinant (2006) พบว่า การไดร้บัการส่งเสรมิ

การลงทุนมากกว่า 1 โครงการจะมคีวามยุ่งยากมากขึน้ในการปัน

ส่วนรายไดข้องกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิกบักจิการทีไ่มไ่ดร้บัการ

ส่งเสริม มีต้นทุนสูงในการปฏิบัติดังกล่าว ส่งผลให้เกิดความ

คุ้มค่าน้อย เกิดการเสียโอกาสในเพิ่มความได้เปรียบทางการ

แขง่ขนั ดงันัน้ผลการวิจยัท่ีพบจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 1 

 2) ประสทิธภิาพการวางแผนภาษี ดา้นการไดร้บัสทิธิ

ประโยชน์ทางภาษีสูงสุด มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวก
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ผลกระทบของประสทิธภิาพการวางแผนภาษทีีม่ต่ีอศกัยภาพทางการแขง่ขนั…                                                วราพร เปรมพาณชิยนุ์กลู 

กบัศกัยภาพทางการแข่งขนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เนื่ องจากกิจการที่ได้ร ับการส่งเสริมการลงทุนควรให้

ความสําคญัในการศกึษา ตดิตามข่าวสาร ขอ้กฎหมายทางภาษี

อากรใหม่ ๆ ที่มกีารประกาศใช ้ไม่ว่าจะเป็นสทิธปิระโยชน์ดา้น

รายได ้สทิธปิระโยชน์ดา้นรายจ่าย เพื่อจะไดนํ้ามาประยุกต์ใชใ้น

ส่วนที่เกีย่วขอ้งกบักจิการใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด โดยผู้วางแผน

ภาษีอาจจะกําหนดทางเลอืกในการนําเงือ่นไขทางกฎหมายมาใช้

เพื่อให้กิจการได้ร ับประโยชน์สูงสุดและถูกต้องกฎหมาย 

(Pongpitak, 2007)  สอดคล้องกับแนวคิดของ  Pongpasuth 

(2013) กล่าวว่า การวางแผนภาษเีกีย่วกบัสทิธปิระโยชน์ รฐับาล

แต่ละช่วงไดม้กีารใหส้ทิธปิระโยชน์ต่างๆ ทางภาษีหลายเหตุผล 

เช่น เพื่อเป็นการบรรเทาภาระภาษีใหแ้ก่ผูเ้สยีภาษี เพื่อส่งเสรมิ

การลงทุน เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนัในตลาดการค้า

ระหว่างประเทศ เป็นต้น ดงันัน้กิจการจึงควรมกีารศึกษาและ

เลอืกใชใ้หเ้กดิประโยชน์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Boonphunga 

(2019) พบว่า นวัตกรรมการบริหารภาษี ด้านการใช้สิทธิ

ประโยชน์สูงสุดทางภาษี มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวก

ต่อความสําเร็จขององค์กร ด้านการดําเนินงานอย่างยัง่ยืน  

สอดคล้องกบังานวจิยัของ Gautam (2013) พบว่า การวางแผน

ภาษีเป็นปัจจยัสําคญัประการหนึ่งที่ใช้สําหรบัการวางแผนทาง

การเงนิเนื่องจากสามารถลดภาระในการจ่ายชําระภาษีได้ โดย

การใชส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษต่ีาง ๆ ตามทีก่ฎหมายกาํหนดไวใ้ห้

เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั ้นผลการวิจัยท่ีพบจึงสนับสนุน

สมมติฐานท่ี 2  

 3) ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี ด้านการปลอด

จากภาระทีอ่าจจะเกดิขึน้ มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวก

กบัศกัยภาพทางการแข่งขนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เนื่องจากการวางแผนภาษอีากรทีด่นีัน้ควรจะมกีารคํานึงถงึ

ปัญหาทางภาษีอากรทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคตเป็นสําคญั หากผู้

วางแผนภาษขีาดความรอบคอบในการศกึษาตวับทกฎหมายทาง

ภาษีได้อย่างถูกต้อง ครอบคลุม รอบดา้นแล้ว อาจส่งผลให้เกดิ

ปัญหาได้ในอนาคตจากการถูกหน่วยงานที่มหีน้าที่จดัเก็บภาษี

อากร เช่น กรมสรรพากรเรียกตรวจสอบและประเมินภาษี

ยอ้นหลงั ทําใหก้จิการมรีายจ่ายทีไ่ม่จําเป็นเกดิขึน้ เช่น เบี้ยปรบั 

เงนิเพิ่ม ค่าปรบั เป็นต้น สอดคล้องกบัแนวคดิของ Pongpitak 

(2014) กล่าวว่า ลกัษณะหนึ่งที่สําคญัของการวางแผนภาษีคือ 

การวางแผนภาษีอากร มุ่งที่จะขจดัปัญหาทางภาษีอากร และ

ป้องกนัปัญหาทางภาษอีากร เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทางธุรกจิ คอื 

เสยีภาษีอากรเป็นจํานวนน้อยทีสุ่ด ภายใต้การปฏบิตัหิน้าที่ทาง

ภาษีอากรโดยถูกต้อง และครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และ

เงือ่นไขทีก่ฎหมายภาษีอากรกําหนด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

Monsuwan (2012) พบว่า ประสทิธภิาพการวางแผนภาษีเชงิกล

ยุทธ์ ด้านการหลกีเลีย่งโทษปรบั มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบ

เชิงบวกกับศกัยภาพในการแข่งขนั ด้านการบริหารงาน และ

ประสิทธิภาพการวางแผนภาษีเชิงกลยุทธ์ ด้านการลดการ

ตรวจสอบจากภาครฐั มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวกกบั

ศกัยภาพในการแขง่ขนัโดยรวม ดา้นการบรหิารงาน และดา้นการ

จัดการทางการเงิน ดังนั ้นผลการวิจัยท่ีพบจึงสนับสนุน

สมมติฐานท่ี 3  

 4)  ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี ด้านการมี

หลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจนและสมเหตุผล มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบ

เชงิบวกกบัศกัยภาพทางการแขง่ขนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถติ ิ

ทัง้นี้อาจจะเนื่องมาจากกฎหมายเกี่ยวกบัการใช้สทิธปิระโยชน์

ทางภาษีของกิจการที่ได้ร ับการส่งเสริมการลงทุนนัน้มีความ

ซบัซ้อนมากกว่ากจิการประเภทอื่นๆ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

Hanmongkhon (2007) พบว่า ปัญหาที่สําคัญในการใช้สิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีคอื ผู้ประกอบการกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิ

การลงทุนยงัขาดความรู้ความเข้าใจในหลกัเกณฑ์วิธีการและ

เงือ่นไขในการสทิธปิระโยชน์บางรายการ และปัญหาการไม่ไดร้บั

การประชาสมัพนัธห์รอืการชีแ้จงหลกัเกณฑว์ธิหีรอืเงือ่นไขในการ

สทิธปิระโยชน์จากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ Rattanakityon (2014) พบว่า ระเบยีบขอ้บงัคบัของกฎหมาย

ตามประมวลรษัฎากรว่าด้วยสทิธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากร

สําหรบักจิการที่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนยงัไม่ชดัเจน ดงันัน้

หน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวขอ้งควรปรบัปรุงการกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติให้ช ัดเจน พร้อมทัง้ทํางานให้มีความสอดคล้องเพื่อให้

ผู้ประกอบการสามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อภาพรวมและประเทศชาต ิดงันัน้ผลการวิจยั

ท่ีพบจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 4 

 5) ประสทิธภิาพการวางแผนภาษ ีดา้นการลดตน้ทุน

ที่ไม่จําเป็น มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวกกบัศกัยภาพ

ทางการแข่งขนัอย่างมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 เนื่องจาก

การทีก่จิการสามารถใชส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษใีหเ้กดิความคุ้มค่า

จะสามารถช่วยลดจํานวนการชําระภาษีที่เกี่ยวขอ้ง ลดจํานวน

การชําระเบี้ยปรบั เงนิเพิม่ จากการชําระหรอืปฏบิตัิทางภาษีไม่

ถูกต้อง ช่วยทําให้กิจการสามารถลดต้นทุนที่ไม่จําเป็นลงได้ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Pongpasuth (2013) กล่าวว่า การ

วางแผนภาษจีะตอ้งมวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหก้จิการประหยดัเงนิภาษี

ที่สุดแต่ทัง้นี้จะต้องเป็นวธิกีารที่ถูกกฎหมาย ซึ่งในการวางแผน

ภาษีจะต้องสามารถลดค่าใช้จ่าย สร้างศกัยภาพในการแข่งขนั 

เกิดผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว (Maximize Net 

Wealth to Shareholders) สอดคล้องกบังานวจิยัของ Chiarakul 

et al. (2016) พบว่า เพือ่เป็นการเพิม่ศกัยภาพของผูป้ระกอบการ

ธุรกจิเครื่องปรุงรสไทยเพื่อเขา้สู่ตลาดการแข่งขนัในประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน ผูป้ระกอบการตอ้งลดตน้ทุนวตัถุดบิ ภาษ ีและ

การขนส่ง โดยสร้างพันธมิตรกับผู้ผลิตวัตถุดิบเพื่อเป็นการ

เสริมสร้างด้านต้นทุนที่แข่งขนัได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Raisangaun et al. (2014) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารภาษี

อากร ด้านการลดต้นทุนในการดําเนินงานมคีวามสมัพนัธ์และ

ผลกระทบเชิงบวกกับความสามารถในการทํากําไรโดยรวม 
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Effects of Tax Planning Efficiency on Competitiveness of Board…                                                           Varaporn Prempanichnukul 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prempanichnukul (2018) พบว่า 

ประสิทธิภาพการวางแผนภาษีเงินได้นิติบุคคล ด้านการลด

รายจ่ายต้องห้าม มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับ

ภาพลักษณ์องค์กร ด้านความมีชื่อเสียงของบริษัท  ดังนั ้น

ผลการวิจยัท่ีพบจึงสนับสนุนสมมติฐานท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 การทดสอบผลกระทบของการสนับสนุนจากภาครฐัที่มต่ีอความสมัพนัธ์ระหว่างประสทิธภิาพการวางแผนภาษีกบัศกัยภาพ  

               ทางการแขง่ขนัของกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย 

ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี 

ศกัยภาพทางการแข่งขนั 

t 
p-

value สมัประสิทธ์ิ 

การถดถอย 

ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน 

ค่าคงที ่ ( a ) 0.168 1.543 0.109 0.914 

ดา้นความถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมายภาษอีากร (ACC) 0.039 0.106 0.371 0.711 

ดา้นการไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษสีงูสุด (MAX) 0.149 0.119 1.256 0.211 

ดา้นการปลอดจากภาระทีอ่าจจะเกดิขึน้ (PRE) 0.236 0.111 2.116* 0.036 

ดา้นการมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและสมเหตุผล (REA) 0.063 0.146 0.431 0.667 

ดา้นการลดตน้ทุนทีไ่มจ่าํเป็น (MIN) 0.192 0.105 1.820 0.071 

การสนบัสนุนจากภาครฐั (GOV) 0.370 0.473 0.782 0.435 

GOV * TAX  -0.030 0.103 -0.296 0.767 

F  = 21.157  p < 0.0001  Adj R2=  0.462 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

 จากตาราง 5 พบว่า การสนับสนุนจากภาครัฐมี

ผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพการวางแผน

ภาษกีบัศกัยภาพทางการแขง่ขนัอย่างไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ(b13 

= -0.030, p > 0.05)  เนื่องจาก การทีร่ฐับาลไดเ้ขา้มามบีทบาทที่

สาํคญัในการกาํหนดนโยบายในการส่งเสรมิ สนบัสนุนในดา้นต่าง 

ๆ ทีเ่อื้อต่อการดาํเนินธุรกจิ ทัง้นี้ไมว่่าจะเป็นมาตรการทีเ่กีย่วขอ้ง

และ ไม่ เ กี่ ย วข้อ งกับภาษีอ ากร  จะสามารถช่ ว ยพัฒนา

ความสามารถในการแข่งขนัได ้อย่างไรกต็าม ในทางปฏบิตักิลบั

พบว่า กิจการที่ได้ร ับการส่งเสริมการลงทุนยังไม่ได้ร ับการ

สนับสนุนจากภาครัฐอย่างเพียงพอ หรือภาครัฐอาจจะยัง

สนับสนุนกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนไม่ถูกประเดน็ เช่น 

ผู้ประกอบการรายหนึ่งให้ขอ้เสนอแนะว่า การพิจารณาการให้

สทิธปิระโยชน์ของ BOI ควรต้องพจิารณาสภาพภูมศิาสตร์จริง

ของพื้นที่เฉพาะจุดและให้การส่งเสริมพิเศษกบัพื้นที่ที่มคีวาม

เสียเปรียบในเชิงภูมศิาสตร์ให้มากขึ้น เป็นต้น สอดคล้องกบั

งานวจิยัของ Chiarakul et al. (2016) พบว่า ผูป้ระกอบการธุรกจิ

เครื่องปรุงรสไทยต่างมีความคิดเห็นว่า ร ัฐบาลต้องให้ความ

ช่วยเหลอืและสนับสนุนเรื่องโครงสร้างราคา แหล่งทุนต้นทุนตํ่า 

และความรูเ้กีย่วกบัประเทศเพือ่ใหส้ามารถเขา้สู่ตลาดการแข่งขนั

ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้ สอดคล้องกบังานวิจยัของ 

Jeenkerdsup and Paopun (2016) พบว่า ปัจจยัภายนอกองคก์ร 

ซึ่งประกอบดว้ย ปัจจยัพื้นฐานการผลติ ปัจจยัดา้นอุปสงค์ ปัจจยั

อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอังและสนับสนุน ปัจจยักลยุทธ์ขององค์กร

และการแข่งข ัน ปัจจัยการสนับสนุนของรัฐบาล และปัจจัย

นอกเหนือความคาดหมาย มคีวามสมัพนัธท์างบวกหรอืในทศิทาง

เดยีวกนักบัความสามารถในการแข่งขนัของธุรกจิส่งออกกลว้ยไม้

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ดงันัน้ผลการวิจยัท่ีพบจึงปฏิเสธ

สมมติฐานท่ี 6 

 

6.  ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคตและ

ประโยชน์ของการวิจยั 

 6.1 ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการวจิยัในอนาคต 

  6.1.1 เนื่องจากในงานวจิยันี้ ไดแ้บ่งองค์ประกอบ

ของประสิทธิภาพการวางแผนภาษี ออกเป็น 5 ด้านตาม

วตัถุประสงค์ของการวางแผนภาษ ีดงันัน้ ในการวจิยัครัง้ต่อไป 

ควรศึกษาองค์ประกอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถกําหนดรูปแบบ 

วธิกีารวางแผนภาษีทัง้ระบบของกจิการให้ได้รบัสทิธปิระโยชน์

สงูสุด เช่น สทิธปิระโยชน์ดา้นรายได ้ดา้นรายจ่าย เป็นตน้ 

  6.1.2 ควรมกีารศกึษาตวัแปรแทรกอื่น ๆ ทีอ่าจจะ

ส่งผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ระหว่างประสทิธภิาพการวางแผน

ภาษกีบัศกัยภาพทางการแข่งขนั เช่น การสนบัสนุนจากผูบ้รหิาร 

เป็นตน้ เพือ่ใหก้ารวางแผนภาษมีปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 

  6.1.3 ในงานวจิยันี้ไดศ้กึษาประสทิธภิาพของการ

วางแผนภาษีในภาพรวม ดงันัน้ ในการวจิยัครัง้ต่อไป ควรศกึษา

ประสิทธิภาพของการวางแผนภาษีแ ต่ละประ เภท เช่น 

ภาษีมูลค่าเพิม่ เป็นต้น เพื่อให้ได้รบัขอ้มูลเชงิลกึก่อนจะนําไป

ประมวลในภาพรวมต่อไป 
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 6.2 ประโยชน์ของการวจิยั 

  จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า ประสิทธิภาพการ

วางแผนภาษี ดา้นการใชส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษี ดา้นการปลอด

จากภาระในอนาคตและดา้นการลดตน้ทุนทีไ่ม่จําเป็นมผีลกระทบ

ต่อศกัยภาพทางการแขง่ขนั ดงันัน้ กจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการ

ลงทุนสามารถนําไปใชใ้นการเป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบาย

การวางแผนภาษีโดยมุ่งเน้นให้การเสยีภาษีอากรเป็นไปอย่าง

ถูกตอ้งและประหยดัทีสุ่ด ส่งเสรมิใหผู้ม้สี่วนเกีย่วขอ้งมกีารศกึษา

ตดิตามขา่วสารเกีย่วกบัการยกเวน้ภาษต่ีาง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ 

 

7. สรปุผลการวิจยั 
 งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อทดสอบ1) ผลกระทบของ

ประสทิธภิาพการวางแผนภาษีที่มต่ีอศกัยภาพทางการแข่งขนั

ของกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย และ 2) 

ผลกระทบของการสนับสนุนจากภาครัฐที่มีต่อความสัมพันธ์

ระหว่างประสิทธิภาพการวางแผนภาษีกับศักยภาพทางการ

แข่งขนัของกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศไทย 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ประสิทธิภาพการวางแผนภาษี ด้านการ

ได้รบัสิทธิประโยชน์ทางภาษีสูงสุด ด้านการปลอดจากภาระที่

อาจจะเกดิขึน้ และดา้นการลดต้นทุนทีไ่ม่จําเป็น มคีวามสมัพนัธ์

และผลกระทบเชงิบวกกบัศกัยภาพทางการแข่งขนั และ 2) การ

สนับสนุนจากภาครฐัไม่มีผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ระหว่าง

ประสทิธภิาพการวางแผนภาษกีบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั  
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ʻutsa ̄hakam ya ̄ng thammacha ̄t nai prathe ̄t Thai.  

(Master’s Thesis, Thammasat University, 

Bangkok, Thailand) 

 

Boonphunga, J. (2019).  The Impact of Tax Management 

Innovation on Organizational Success of Real 

Estate Development Businesses in Bangkok.  

(Master’s Thesis, Mahasarakham University, 

Thailand). 

 

Chang, S. (2005). The TFT-LCD Industry in Taiwan : 

Competitive Advantages and Future 

Developments. Technovation, 27(2),199-215. 

 

Chiarakul, T., Phanomleatmongkol, N., & Pomsuwan, S. 

(2016). The Thai Condiment Entrepreneurs’ 

Competency to the Market Competition in the 

ASEAN Economic Community (AEC): 

Management Factors.  BU ACADEMIC REVIEW, 

15(1), 1-13. 

 

Futrakun, U. (2014). sưksā pri ̄apthi ̄ap khro ̄ngsāng 
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