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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่วเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และเพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคท์ีย่ ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุรดีว้ยเครือ่งมอืวจิยัเชงิคุณภาพ ไดแ้ก่ แบบรายงานชุมชนศกึษา แบบตรวจสอบทรพัยากรท่องเทีย่ว แบบ
สมัภาษณ์เชงิลกึ และการประชุมกลุ่มย่อย ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ไดแ้ก่ ตวัแทนภาครฐั ภาคเอกชน ประชาชน และนักท่องเทีย่วในจงัหวดัราชบุรี 
จาํนวน 32 ราย ผลการวจิยัพบว่า (1) จงัหวดัราชบุรมีจีุดแขง็ในการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ทีย่ ัง่ยนื เช่น มทีําเลทีต่ ัง้เขา้ถงึง่าย 
เหมาะเป็นศนูยก์ลางการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์และเป็นแหล่งรวมวฒันธรรม 8 ชาตพินัธุ ์ทีม่กีารสบืทอดวฒันธรรมอย่างต่อเนื่องมาจนถงึ
ปจัจุบนั มจีุดอ่อน เช่น ยงัขาดแผนยุทธศาสตรแ์ละคณะทาํงานเพือ่พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ มโีอกาส เช่น นโยบายเมอืงเกษตรสี
เขยีวของทางภาครฐั และจงัหวดัใกลเ้คยีงมศีกัยภาพการท่องเทีย่วสูง สามารถเชื่อมโยงเป็นคลสัเตอร์การท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ได้ มี
อุปสรรค เช่น ประเทศคู่แข่งมศีกัยภาพการท่องเที่ยวสูง และเศรษฐกิจโลกอยู่ในช่วงขาลง (2) แนวทางการพฒันาการท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรคท์ีย่ ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ีไดแ้ก่ กลยุทธเ์ชงิรุก เช่น การสรา้งแบรนดก์ารท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคแ์หล่งวฒันธรรมเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้ กลยุทธ์เชิงแก้ไข เช่น การสร้างแผนยุทธศาสตร์และจดัตัง้คณะทํางานบูรณาการทุกภาคส่วนภายใน จงัหวดัเพื่อพฒันาการ
ท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนื กลยุทธเ์ชงิป้องกนั เช่น การยกระดบัเศรษฐกจิการเกษตรทอ้งถิน่เพื่อเป็นทุนพฒันาการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคข์องพืน้ที ่และกลยุทธเ์ชงิรบั เช่น การจดัระเบยีบการท่องเทีย่วโดยเอกชนในแหล่งท่องเทีย่วธรรมชาตแิละพื้นทีเ่ปราะบาง 
 
ค าส าคญั: การพฒันาการท่องเทีย่ว การท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์การท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนื 
 

Abstract 
The objectives of this research were to analyze strengths, weaknesses, opportunities and obstacles and to study 

guidelines for sustainable creative tourism development in Ratchaburi Province. Qualitative research tools including community 
study report form, tourist resource audit checklist, in-depth interview and focus group were used. Key informants of this 
research were representatives of the government, private sectors, residents and tourists in Ratchaburi Province totally 32 
people. The results of the research revealed that (1) Ratchaburi Province has strengths regarding the development of 
sustainable creative tourism such as its easy access location which is suitable as a center for creative tourism destination as 
well as the cultural inheritance of 8 ethnic groups. Its weaknesses are such as the lack of a strategic plan and the working 
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group for creative tourism development. Its opportunities are such as a green agricultural city policy by a government and its 
nearby provinces have high tourism potential which can be linked as a creative tourism cluster. And its obstacles are such as 
rival countries with a high tourism potential as well as the world economy is in a downtrend. (2) Approaches in order to develop 
sustainable creative tourism in Ratchaburi province are including the proactive approaches such as to brand Ratchaburi 
province as a Southeast Asian cultural creative tourism destination, the corrective approaches such as to create a strategic plan 
and establish an integrated work group of all stakeholders for sustainable creative tourism development, the preventive 
approaches such as to enhance its local agricultural economy in order to earn capital for creative tourism development, and the 
defensive approaches such as to manage tourism private sectors in natural attractions and vulnerable areas. 
 
Keywords: Tourism Development, Creative Tourism, Sustainable Tourism. 
Paper type: Research 
 
1. บทน า 

การท่องเทีย่วในปจัจุบนันี้มรีูปแบบทีห่ลากหลายเพื่อ
รองรับความต้องการและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ( Creative 
Tourism) เป็นการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่อีกรูปแบบหนึ่งที่เป็น
ววิฒันาการของการท่องเทีย่วทีต่อบสนองนกัท่องเทีย่วทีต่้องการ
เรียนรู้ว ัฒนธรรมแบบโครงสร้างลึก Wisudthiluck, Saipan, 
Teparakul and Sindecharuk (2013, p. 11) กล่าวว่า Raymond 
and Richards ได้ร่วมกันกําหนดนิยามเป็นครัง้แรกไว้เมื่อ
ประมาณปี พ.ศ. 2543 ว่าหมายถึงการท่องเที่ยวที่มอบโอกาส
ใหก้บันักท่องเทีย่วในการพฒันาศกัยภาพการสรา้งสรรค์ของตน 
ผ่านการมสี่วนร่วมในกจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยประสบการณ์จรงิที่
เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของจุดหมายปลายทางที่ไปเยือน 
นอกจากนี้ Dhamabutra (2015, p. 3) ไดก้ล่าวว่าการท่องเทีย่ว
เชงิสรา้งสรรคต์อ้งเป็นการท่องเทีย่วทีมุ่ง่เน้นใหน้กัท่องเทีย่วไดม้ี
โอกาสเรียนรู้ ส ัมผัส และชื่นชมศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต ภูมิ
ปญัญาทอ้งถิน่ ธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้มโดยผ่านประสบการณ์
ตรงจากการทํากิจกรรมท่องเที่ยวร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ซึ่ง
นกัท่องเทีย่วจะไดส้มัผสัวฒันธรรมในระดบัโครงสรา้งผวิโดยผ่าน
กจิกรรม และสมัผสัวฒันธรรมในระดบัโครงสรา้งลกึโดยผ่านภูมิ
หลงัทางปญัญาและการสื่อความหมายของวฒันธรรม ซึ่งการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยืนจะเสริมสร้างภูมปิญัญาให้แก่
นกัท่องเทีย่ว และเปิดโอกาสใหน้ักท่องเทีย่วไดม้สี่วนร่วมในการ
พฒันาสิง่แวดลอ้ม เศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม และพฒันาจติใจ
ของชุมชนอย่ างยัง่ยืน  ดังนั ้น  ทุนทางวัฒนธรรมจึง เ ป็น
ส่วนประกอบหลกัของการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ ซึ่งจงัหวดั
ราชบุรมีปีระชากรที่มเีชื้อสายหลากหลายถึง 8 ชาติพนัธุ์ ได้แก่ 
ไทยกะเหรีย่ง ไทยเขมร ไทยเชื้อสายจนี ไทยทรงดํา ไทยพื้นถิน่ 
ไทยมอญ ไทยยวน และไทยลาวเวยีง (Bantaotuk, 2000, pp.    
4-11) จงัหวดัราชบุรจีงึมคีวามหลากหลายทางวฒันธรรมและการ
ดาํเนินชวีติ อนัเป็นตน้ทุนสาํคญัของการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์

เหมาะแก่การพฒันาใหเ้ป็นจุดหมายปลายทางการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคท์ีส่าํคญัของประเทศ 

อย่างไรก็ตาม การท่องเทีย่วทุกรูปแบบต้องเป็นการ
ท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนืเพือ่ประโยชน์อนัสูงทีส่่งต่อถงึชนรุ่นหลงั ความ
ยัง่ยนืประกอบดว้ย ความยัง่ยนืด้านเศรษฐกจิ ความยัง่ยนืด้าน
สิ่งแวดล้อม ความยัง่ยืนด้านสังคมและวัฒนธรรม (Cooper, 
2012, pp. 121-122) ซึ่งจงัหวดัราชบุรียงัคงขาดแนวทางหรือ
ยุทธศาสตร์การพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ทีย่ ัง่ยนื จงึมี
ความจาํเป็นในการกาํหนดแนวทางดงักล่าวเพื่อสรา้งความยัง่ยนื
และสบืทอดประโยชน์จากการท่องเทีย่วแก่ชนรุ่นหลงั และการทํา
ให้การท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์เป็นการท่องเที่ยวที่ย ัง่ยนืได้นัน้ 
ผู้เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นภาครฐั ภาคเอกชน ประชาชน และ
นักท่องเที่ยว ต้องบูรณาการความมสี่วนร่วมในการพฒันาการ
ท่องเทีย่วของพืน้ทีน่ัน้ ๆ ผูว้จิยัจงึไดส้ํารวจความคดิเหน็จากทุก
ภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้งและมสี่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholder) ต่อการ
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ของจงัหวดัราชบุรเีป็นสําคญั 
เพื่อใหผ้ลการวจิยัสะทอ้นถึงแนวทางทีย่ ัง่ยนื เพื่อก่อใหเ้กดิการ
ส่งต่อประโยชน์สงูสุดแก่ชนรุ่นหลงัสบืไป 
 

2. วตัถปุระสงค ์
2.1 เพือ่วเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยืนในจังหวัด
ราชบุร ี
 2.2 เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการท่องเที่ยวเชงิ
สรา้งสรรคท์ีย่ ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ี 
 

3. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ผูว้จิยัเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจงผูใ้หข้อ้มลู

สาํคญั (Key Informant) จาํนวน 32 คน เพื่อใหไ้ด้ขอ้มลูทีแ่ทจ้รงิ
จากความเหน็ของตวัแทนทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการ
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ในจงัหวดัราชบุรี จําแนกเป็น 
4 กลุ่ม ดงันี้ 
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1. ภาครฐั ได้แก่ ผู้แทนเจ้าหน้าที่ภาครฐัที่เกี่ยวขอ้ง
กบัการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์การวางแผนยุทธศาสตร ์และการ
พฒันาจงัหวดัราชบุร ีซึง่ประกอบดว้ย การท่องเทีย่วแห่งประเทศ
ไทย สํานักงานราชบุรี การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดราชบุร ี
สํานักงานยุทธศาสตร์จังหวัดราชบุรี สํานักงานพัฒนาชุมชน
จงัหวดัราชบุรี สํานักงานวฒันธรรมจังหวดัราชบุรี สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจงัหวดัราชบุร ีสํานักงานส่งเสรมิการปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่จงัหวดัราชบุร ีและองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัราชบุร ี
จาํนวน 8 คน 

2. ภาคเอกชน ได้แก่ ผู้แทนจากผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในจังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย ผู้
ประกอบธุรกจิแหล่งท่องเทีย่ว ธุรกจิที่พกั ธุรกจินําเทีย่ว ธุรกจิ
ขนส่ง ภตัตาคารและร้านอาหาร และร้านจําหน่ายของที่ระลึก 
จาํนวน 8 คน 

3. ภาคประชาชน ได้แก่ ผู้แทนชุมชนในอําเภอเมอืง
ราชบุรี อําเภอจอมบึง อําเภอสวนผึ้ง อําเภอดําเนินสะดวก 
อําเภอบ้างโป่ง อําเภอบางแพ อําเภอโพธาราม และอําเภอบา้น
คา จาํนวน 8 คน 

4. นกัท่องเทีย่ว ไดแ้ก่ ตวัแทนนกัท่องเทีย่วทีเ่ดนิทาง
มาท่องเที่ยวที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในจงัหวดัราชบุร ี
จาํนวน 8 คน 
 

4. เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 4.1 การท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ 

Wisudthiluck et al. (2013, p. 68) สรุปไวว้่าการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในประเทศไทยเป็นผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และเป็น
พัฒนาการมาจากความคาดหวังที่มองว่าการท่องเที่ยวคือ
เครื่องมอืทีส่ําคญัต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 
รัฐบาลจึงมีความมุ่งมัน่ที่จะปรับโครงสร้างการผลิตและการ
บริการของประเทศให้เป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเน้นการ
ผลกัดนัเรื่องการเพิม่คุณค่าของสนิคา้และบรกิาร บนฐานความรู้
และนวตักรรม ซึ่งบรรจุอยู่ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติตัง้แต่ฉบบัที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) เป็นต้นมา โดยที่
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
(สศช.) ได้จดัแบ่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของไทยออกเป็น 4 
สาขาหลัก 15 กลุ่มอุตสาหกรรมย่อยโดยยึดตามกรอบของ
องคก์ารความร่วมมอืเพือ่การคา้และการพฒันา (UNCTAD) และ
การท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม ซึ่งการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ถือ
เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมสรา้งสรรคท์ีม่ศีกัยภาพของประเทศ 

Richards and Marques (2012, pp. 1-11) ไดศ้กึษา
เรื่อง Exploring Creative Tourism: Editors Introduction (การ
ค้นพบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์) พบว่า การท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรคไ์ดเ้ตบิโตอย่างรวดเรว็ในทศวรรษทีผ่่านมา ซึ่งสะทอ้น
ให้เห็นถึงความต้องการที่เพิ่มขึ้นของผู้บริโภคในการพัฒนา

ศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์ของตน และเชื่อมต่อกับ
เครอืข่ายสร้างสรรค์ รวมถึงความต้องการของผู้ผลติและตลาด 
ส่วนกรณีศกึษาในประเดน็พเิศษ ไดต้รวจสอบการท่องเทีย่วเชงิ
สร้างสรรค์ในบรบิทที่แตกต่างกนั และนําเสนอรูปแบบของการ
พฒันาการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ในสาขาต่าง ๆ เช่น ดนตรี
ศลิปะมรดกและงานฝีมอื การท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์จงึสามารถ
จดัได้ว่าเป็นรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวแบบเครือข่ายซึ่ง
ขึน้อยู่กบัความสามารถของผู้ผลติและผู้บรโิภคในการเชื่อมโยง
ซึ่งกนัและกนัและเพื่อสร้างมูลค่าจากการพบปะเพื่อทํากจิกรรม
ร่วมกนั 

Korez-Vide (2013, pp. 35-57) ได้ศึกษาเรื่อง 
Enforcing Sustainability Principles in Tourism via Creative 
Tourism Development (การเสริมสร้างความยัง่ยนืแก่การ
ท่องเที่ยวโดยการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์) พบว่า 
ปจัจุบนัเศรษฐกจิโลกที่ท้าทายสงัคมและสิง่แวดล้อมส่งผลให้มี
เครือ่งมอืใหมส่าํหรบัการบรรลุขอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัระหว่าง
ประเทศและความยัง่ยนืของประเทศ ในยุคเศรษฐกจิทีเ่ขม้แขง็ยิง่
ต้องแข่งขนักันในด้านทักษะ และเมื่อศิลปะและวัฒนธรรมมี
บทบาทสําคญัในการควบคุมวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีความคดิ
สร้างสรรค์ที่อิงวฒันธรรมจึงกําลงัได้ร ับความสําคญั ด้วยการ
เปลี่ยนแปลงและความกังวลด้านความยัง่ยืนเหล่านี้  การ
ท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมจงึต้องถูกพฒันารูปแบบใหม่ หนึ่งในนัน้
คอืการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ โดย Korez-Vide ไดเ้สนอความ
เป็นไปไดใ้นการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์และการสรา้ง
ประสบการณ์ร่วมให้กับนักท่องเที่ยว ผู้ว ิจ ัยจึงแนะนําความ
ต้องการและอุปทานที่หลากหลายสําหรับการท่องเที่ยวเชิง
วฒันธรรมร่วมสมยั รวมถึงปจัจยัความต้องการหลายประการ
สาํหรบัการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคท์ีอ่งิวฒันธรรมและการพฒันา
ทีย่ ัง่ยนืในสงัคมร่วมสมยั ในการพฒันารูปแบบการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืนี้ Korez-Vide แสดงใหเ้หน็ถงึวธิกีารสรา้ง
ความสมดุลที่เหมาะสมระหว่างแง่มุมทางเศรษฐกจิ สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม ผ่านการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ จากการ
วเิคราะห์เชงิประจกัษ์ ผู้วจิยัพบว่าการแข่งขนัระดบันานาชาติ
ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไม่เพยีงแต่จะเชื่อมโยงกบัความ
ยัง่ยนืเท่านัน้ แต่ยงัขึ้นอยู่กบัแง่มุมอื่น ๆ ของความสามารถใน
การแข่งขนัทางเศรษฐกิจของแต่ละบุคคลและจะต้องพิจารณา
จากมมุมองเชงิระบบดว้ย 

4.2 การท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื 
Cooper (2012, pp. 121-122) กล่าวว่า ความยัง่ยนื

ประกอบด้วย 3 เสาหลกั ได้แก่ (1) ความยัง่ยนืด้านเศรษฐกิจ 
หมายถงึ การจ้างงานและการสร้างรายได้ให้ชุมชนในระยะยาว 
และการพฒันาไปสู่อุตสาหกรรมที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม (2) 
ความยัง่ยืนด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นการดูแลรกัษาทรัพยากร 
อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม และการกาํหนดขอบเขตการเจรญิเตบิโตทาง
เศรษฐกจิที่สอดคล้องกบัการอนุรกัษ์ และ (3) ความยัง่ยนืด้าน
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สงัคมและวฒันธรรม อนัจะต้องวางอยู่บนรากฐานของหลกัความ
ยุติธรรมและหลกัความเท่าเทียมกนั เพื่อให้เกิดการพฒันาใน
ระยะยาว การเขา้ถงึทรพัยากรและโอกาสของคนในสงัคมจะต้อง
มคีวามเท่าเทยีมกนั สทิธมินุษยชนและผลประโยชน์อื่นๆ 

Poolpipat (2002, pp. 35-57) กล่าวว่าหลกัการของ
การท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนื ไดแ้ก่ (1) การใชท้รพัยากรอย่างพอดี ทัง้
ทรพัยากรธรรมชาติ ทรพัยากรสงัคม และทรพัยากรวฒันธรรม 
(2) การลดการบริโภคเกนิความจําเป็นและการลดของเสยี (3) 
การรกัษาความหลากหลายของทรพัยากรธรรมชาติ ทรพัยากร
สงัคม และทรพัยากรวฒันธรรม (4) การบูรณาการพฒันาการ
ท่องเทีย่วเขา้กบักรอบแผนกลยุทธ์ของภาครฐั (5) การท่องเทีย่ว
ที่รองรบักิจกรรมในท้องถิ่น โดยคํานึงถึงราคาและคุณค่าของ
ทรัพยากรไว้ (6) การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น  (7) การ
ประสานความร่วมมอืระหว่างผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholders) 
เพือ่ร่วมกนัแกป้ญัหาและลดขอ้ขดัแยง้(8) การฝึกอบรมบุคลากร
โดยสอดแทรกแนวคดิการพฒันาแบบยัง่ยนื (9) การสือ่สารขอ้มลู
ขา่วสารทีมุ่ง่สรา้งความเคารพต่อทรพัยากรทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่ว 
และยงัเป็นการช่วยยกระดบัความพงึพอใจของนักท่องเที่ยวอีก
ทางหนึ่ งและ (10) การวิจัยและติดตามผลเพื่อตรวจสอบ
ประสทิธภิาพการดําเนินงาน และสรุปปญัหาและอุปสรรคต่างๆ 
ทีนํ่าสู่แนวทางการแกไ้ขทีเ่ป็นประโยชน์ต่อไป 

Onpreeda (2015) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง การพฒันาการ
ท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนของจงัหวดัราชบุร ีและสมุทรสงคราม มี
วตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศกึษาการพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื
ของจงัหวดัราชบุร ีและสมุทรสงคราม (2) ศกึษาปจัจยัทีม่ผีลต่อ
การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนของจังหวัดราชบุรี และ
สมุทรสงคราม และ (3) เสนอแนวทางการพฒันาการท่องเที่ยว
อย่างยัง่ยนืของจงัหวดัราชบุรี และสมุทรสงครามให้เหมาะสม
ยิง่ขึน้ ผลการวจิยัพบว่า (1) การพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื
ของจงัหวดัราชบุร ีและสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปจัจยัด้านการสร้าง และเผยแพร่
ภาพลกัษณ์อยู่ในระดบัสูงสุด รองลงมาคอื ปจัจยัดา้นการพฒันา
กลไกการบรหิารจดัการ ปจัจยัดา้นการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 
ปจัจยัด้านการพฒันาคุณภาพสนิค้า และศกัยภาพบุคลากรและ
การบรกิารดา้นการท่องเทีย่วตามลําดบั (2) ปจัจยัทีม่ผีลต่อการ
พฒันาการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืของจงัหวดัราชบุรแีละจงัหวดั
สมุทรสงคราม ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ การมสี่วนร่วมรบั
ผลประโยชน์ ความผูกพนัต่อแหล่งท่องเที่ยว การมสี่วนร่วมใน
การตดิตามประเมนิผล การสรา้งความยัง่ยนืทางวฒันธรรม และ
นโยบายการท่องเทีย่ว ซึ่งปจัจยัทัง้ 5 นี้สามารถอธบิายความผนั
แปรของการพฒันาการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืของจงัหวดัราชบุรี
และจงัหวดัสมุทรสงครามได้ ร้อยละ 70.20 และ (3) ขอ้เสนอ
แนวทางการพฒันาการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืของจงัหวดัราชบุรี
และสมทุรสงครามประกอบไปดว้ยการปฏบิตัทิีส่ําคญั 8 ประการ  
ได้แก่ การส่งเสริมความร่วมมือของภาครฐั ภาคเอกชน และ

ชุมชนในลกัษณะเครอืขา่ยเพือ่การกาํหนดนโยบายรวมถงึการนํา
นโยบายไปปฏบิตัทิีม่ลีกัษณะรวมศูนย์ การพฒันาคุณภาพสนิคา้ 
ศกัยภาพบุคลากร และการบรกิารดา้นการท่องเทีย่ว การบูรณา
การด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
วางแผนร่วมกนัเพื่อป้องกนัความผดิพลาดในการบรหิารจดัการ
การท่องเทีย่ว การปรบัปรุงกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท่องเทีย่ว
ให้สอดคล้อง และอํานวยประสทิธิผลต่อการบรหิารจดัการการ
ท่องเทีย่ว การปรบัปรุงการมสี่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ของ
ประชาชน โดยเฉพาะอย่ างยิ่งการมีส่ วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ระยะยาวทางเศรษฐกจิ การสรา้งศกัยภาพของแหล่ง
ท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืบนฐานวฒันธรรม โดยมุ่งพฒันาเอกลกัษณ์
วฒันธรรมชุมชนใหเ้ป็นจุดเด่น และการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มตาม
ธรรมชาติให้คงอยู่ โดยปรบัปรุงสภาพพื้นที่ใหเ้หมาะสมกบัการ
ท่องเที่ยว สภาพภูมทิศัน์ในพื้นทีไ่ม่ถูกทําลายโดยนักท่องเทีย่ว 
ตลอดจนการจดัการขยะมลูฝอยในบรเิวณสถานทีท่่องเทีย่วเพื่อ
ป้องกนัปญัหาความเสือ่มโทรมของแหล่งท่องเทีย่ว 

4.3 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาการท่องเทีย่ว 
Khittasangkha (2010, pp.31-32) ได้กล่าวถึงการ

วางแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ หรือแนวทางการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวไว้ว่าเป็นกระบวนการกําหนดทศิทาง เป้าหมาย และ
วตัถุประสงค ์ยุทธศาสตร ์และแผนงาน หน้าทีข่ ัน้พืน้ฐานของการ
วางแผนคอืการมองภาพในอนาคตของสถานที่ท่องเทีย่วที่ การ
วางแผนจงึเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ต้องอาศยั
ความยดืหยุ่นและการทบทวนแผนอย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหเ้กดิการมี
ส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยี (Stakeholders) ในการวางแผน ซึ่ง
ได้แก่คณะกรรมการส่งเสริมการท่องเที่ยว องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น ผู้กําหนดนโยบายการท่องเที่ยว กลุ่มประชาชนใน
สถานที่ท่องเที่ยวและองค์กรธุรกิจท่องเที่ยว ซึ่งการวางแผน
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเป็นกระบวนการที่เป็นวงจร อัน
ประกอบด้วยการศึกษาชุมชน การตรวจสอบทรัพยากร การ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม การวเิคราะห์ SWOT / TOWS การ
กําหนดหลกัการนําทาง การกําหนดวสิยัทศัน์ การกําหนดพนัธ
กจิ การแสวงหายุทธศาสตร์และเป้าหมาย การสรา้งกลยุทธ์และ
โครงการ การประเมินผลและปรับแผน ซึ่งประกอบไปด้วย
เครือ่งมอืวจิยัเชงิคุณภาพทีส่ําคญัหลายชนิด โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
เครือ่งมอืการตรวจสอบทรพัยากรท่องเทีย่ว (Tourism Resource 
Audit) เพื่อให้ได้ข้อมูลมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการ
วเิคราะห ์SWOT / TOWS เพือ่นําไปสู่หลกันําทางในการกําหนด
ยุทธศาสตร ์

Chinachot (2016) ไดท้ําการวจิยัเรื่อง การพฒันาตวั
แบบยุทธศาสตร์การจัดการคุณภาพเพื่อการท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรคข์องสวนผึ้ง มวีตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศกึษารูปแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และจดัองค์ประกอบและตัวแบบของ
ยุทธศาสตร์การจดัการคุณภาพเพื่อการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์
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ของสวนผึง้ และ (2) จดัทําขอ้เสนอเชงินโยบายในการพฒันาตวั
แบบยุทธศาสตร์การจัดการคุณภาพเพื่อการท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรคข์องสวนผึง้ โดยการวจิยันี้ เป็นการวจิยัเชงิผสมผสาน
วธิดีว้ยการวจิยัเชงิคุณภาพ และเชงิปรมิาณ โดยในการวจิยัเชงิ
คุณภาพนั ้น ใช้การวิเคราะห์เอกสาร จากนั ้นจะใช้วิธีการ
สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) ซึ่งผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการ
วิจัย คือ ผู้ที่เกี่ยวด้านการท่องเที่ยวได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ 
ผูป้ระกอบการในพืน้ที ่และนักวชิาการ ในอําเภอสวนผึ้ง จํานวน 
17 คน เพื่อขอ้มลูพื้นฐาน แบบแผน และรูปแบบ การท่องเทีย่ว
เชงิสร้างสรรค์ของสวนผึ้ง ลําดบัต่อมาเป็นการจดัสนทนากลุ่ม 
(Focus group) เพื่อให้ได้ทราบถึง แนวโน้มขององค์ประกอบ
ประเดน็ตวัแบบยุทธศาสตรก์ารจดัการคุณภาพเพือ่การท่องเทีย่ว
เชิงสร้างสรรค์ของสวนผึ้ง สําหรับการวิจัยเชิงสํารวจโดยนํา
แบบสอบถามใช้กบันักท่องเทีย่วผูเ้ขา้มาท่องเทีย่วในพื้นที่สวน
ผึ้ง จํานวน 300 คน ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั 
(Confirmatory Factor Analysis) จากนัน้จงึสงัเคราะห์นโยบาย
แนวทางที่เป็นประเด็นยุทธศาสตร์การจดัการคุณภาพเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของสวนผึ้งด้วยการจัดประชุมเชิง
นโยบาย (Policy Meeting) ผลการวจิยั พบว่า ยุทธศาสตร์การ
จดัการคุณภาพเพื่อตวัแบบการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ของสวน
ผึง้ จะเป็นแนวทางทีจ่ะสามารถช่วยพฒันาของการท่องเทีย่วของ
สวนผึ้ง จากความร่วมมอืของทุกภาคส่วน ในการส่งเสรมิสนิค้า
หรอืบรกิาร รวมถงึกจิกรรมส่งเสรมิการท่องเทีย่วอย่างสรา้งสรรค์
และมีคุณภาพ คงรักษาไว้ซึ่ งธรรมชาติ ว ัฒนธรรม และ
สิง่แวดลอ้มในเวลาเดยีวกนั นํามาซึ่งแรงดงึดูดทางการท่องเทีย่ว 
ในกลุ่มลูกคา้คุณภาพ ใหส้ามารถมาท่องเทีย่ว และเรยีนรู้ สรา้ง
ความประทบัใจในการท่องเที่ยว เกดิประโยชน์ทางเศรษฐกจิทัง้
ชุมชน และผู้ลงทุน ทําให้การท่องเที่ยวในอําเภอสวนผึ้งนัน้
เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื Chinachot จงึไดนํ้าเสนอองค์ประกอบ
ของยุทธศาสตร์ ใน 9 องค์ประกอบ ในชื่อ PESS+DIMPE โดย
องคป์ระกอบภายนอกเป็นองคป์ระกอบการจดัการคุณภาพไดแ้ก่ 
(1) ผลงาน (2) ประสทิธภิาพ (3) มาตรฐาน (4) ความพงึพอใจ 
และองคป์ระกอบภายใน การ พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์
ของสวนผึ้ง ได้แก่ (5) พื้นที่ท่องเที่ยว (6) นวัตกรรม (7) 
บุคลากร (8) กระบวนการ (9) เศรษฐกจิ 

4.4 เศรษฐกจิดจิทิลั 
Tapscott (1994, pp. 27-40) ได้วเิคราะห์เกี่ยวกบั

เศรษฐกจิดจิทิลัไว ้4 ภาค ไดแ้ก่ 
1) ภาคเศรษฐกิจยุคใหม่ที่เรืองรอง จะเกิดขึ้นโดย

อนิเทอรเ์น็ต ช่องทางการส่งผ่านขอ้มลูขนาดใหญ่ (อาจหมายถงึ 
3G 4G หรอื 5G ในปจัจุบนั) จะเป็นตวักระตุ้นใหเ้ศรษฐกจิตัง้แต่
ระดบัรากหญ้าไปจนถงึภาครฐัและทัว่โลกต้องเปลีย่นไปอย่างไม่
มวีนัเหมอืนเดมิ เกดิเป็นธุรกจิเครอืข่ายขา้มโลก ที่เกดิจากคน
สามารถเขา้ถงึแหล่งขอ้มลูความรูไ้ด้มากมาย จนเกดิการพฒันา
ในระดับปจัเจก หรือทําให้ตัวเองเก่งขึ้น เมื่อเราเก่งขึ้น เรา

สามารถใชอ้นิเทอรเ์น็ตจบักลุ่มกบัคนทีม่คีวามสนใจเหมอืนกนัได้
งา่ยขึน้ เช่น E-mail หรอื Webboard สาธารณะ จนกลายมาเป็น
องค์กรทีข่ยายตวัออกไปในแนวระนาบ ไม่ใช่แนวดิง่แบบสัง่การ
จากบนลงล่างเหมอืนบรษิทัยกัษ์ใหญ่แบบเดมิ ๆ  

2) ภาคการทํางานข้ามเครือข่าย  คนทัว่ โลกจะ
สามารถทํางานร่วมกนัได้ โดยปราศจากปญัหาเรื่องพื้นที่ หรือ 
Geolocation เช่น คนในอนิเดยีสามารถทํางานให้กบัคนในนิว
เจอร์ซี่ แล้วเชื่อมต่อไปยังคนในโตเกียว การทํางานเกิดการ
ขยายตัวมากมายพร้อมกันทัว่โลก ทําให้ภาครัฐต้องเปลี่ยน
วธิกีารทํางาน เช่น จากที่เราต้องเขา้ไปติดต่อเจ้าหน้าที่เพื่อขอ
ขอ้มลูทีเ่ราตอ้งการจะเปลีย่นไปคอืเราสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดเ้อง
โดยผ่านทางอนิเทอรเ์น็ต ธุรกจิภาคการเดนิทางและท่องเทีย่วจะ
เปลี่ยนไปอย่างมาก คนกลาง เช่น บรษิัททวัร์ที่รบัจองโรงแรม
หรอืตัว๋เครือ่งบนิจะถูกลดบทบาท เนื่องจากนกัท่องเทีย่วสามารถ
ซื้อตรงไดเ้องผ่านอนิเตอรเ์น็ต เพราะทุกคนสามารถเดนิทางผ่าน
สายเคเบิล้ในการเขา้ถงึขอ้มลูแบบอพัเดทวนิาทต่ีอวนิาทไีด ้โลก
ธุรกจิจะเปลีย่นเป็นความสามารถในการสรา้งสรรคส์ิง่ใหม ่ๆ และ
เทคโนโลยจีะทาํใหส้ิง่ต่าง ๆ ลา้สมยัอย่างรวดเรว็ จงึจาํเป็นตอ้งมี
การเรยีนรูส้ ิง่ใหมอ่ยู่เสมอ 

3) ภาคภาวะผูนํ้าเพื่อการเปลีย่นแปลง เพราะเมือ่ทุก
คนสามารถเขา้ถงึขอ้มลูและความรูไ้ด ้ทาํใหทุ้กคนสามารถขึน้มา
เป็นผูนํ้าไดใ้นบางช่วงเวลาทีแ่ตกต่างกนั สมยัก่อนความรูถู้กเกบ็
ไวก้บัเฉพาะระดบั C-level หรอืผูบ้รหิาร หรอืผูนํ้าเท่านัน้ แต่เมือ่
อนิเทอรเ์น็ตทาํใหทุ้กคนเขา้ถงึความรู ้และองค์กรกต็้องพยายาม
ทําให้พนักงานทุกคนมคีวามรู้เพื่อแข่งขนัในธุรกิจได้ เลยเป็น
เหตุผลที่ใครก็กลายมาเป็นผู้นําได้ ไม่ว่าจะเป็นเสมียน หรือ
พนกังานแผนกไอทกีต็าม 

4) ภาคผูนํ้าดจิทิลั ทีว่่าดว้ยเรือ่งของความเป็นส่วนตวั
ทีต่อ้งนิยามใหม่ เนื่องจากทุกอย่างในยุคดจิทิลักลายเป็น 0 และ 
1 และสามารถคัดลอกกันได้โดยไม่ต้องมวี ัตถุตัวกลาง ทําให้
ข้อมูลทุกอย่างที่เคยเป็นของเราอาจกลายเป็นของผู้อื่น ซึ่ง 
Tapscott ทํานายว่าผู้ปกครองในยุคนี้จะต้องสอนลูกหลานใน
เรื่องการปกป้องความเป็นส่วนตัวอย่างจริงจงั และความเป็น
ส่วนตัวจะกลายเป็นสิ่งมีค่า มีราคาที่จะต้องจ่าย นอกจากนี้ 
บรษิัทต่าง ๆ จะต้องมคีวามรบัผดิชอบและความระมดัระวงัใน
การทาํธุรกจิมากขึน้ เพราะขอ้มลูต่าง ๆ ทีเ่คยปกปิดไดเ้มือ่ 20 ปี
ก่อนอาจจะไม่ใช่ความลบัของบรษิทัอกีต่อไป หากเคยกระทําสิง่
ใดทีไ่ม่ดไีว้กอ็าจถูกเปิดโปงได้ง่ายขึ้น จนในที่สุดเกดิเป็นสํานึก
ทางสงัคมทีม่มีากขึน้กว่าเมือ่ก่อน กล่าวคอื ความรบัผดิชอบทาง
ธุรกิจจะถูกพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุค
เศรษฐกจิดจิทิลั 

4.5 ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
Tantivejkul (2006, p. 112) ได้สรุปไว้ว่าการปฏบิตัิ

ตามแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสามารถกระทําไดโ้ดย (1) 
ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความ
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ฟุ่มเฟือยในการดาํรงชพีอย่างจรงิจงั ดงัพระราชดาํรสัทีว่่า “ความ
เป็นอยู่ที่ต้องไม่ฟุ้งเฟ้อ ต้องประหยดัไปในทางที่ถูกต้อง” (2) 
ยดึถอืการประกอบอาชพีดว้ยความถูกต้องสุจรติ แมจ้ะตกอยู่ใน
ภาวะขาดแคลนในการดํารงชีพก็ตาม ดังพระราชดํารัสที่ว่า 
“ความเจริญของคนทัง้หลายย่อมเกิดมาจากการประพฤติชอบ
และการหาเลี้ยงชีพชอบเป็นหลักสําคัญ” (3) ลดละเลิกการ
แก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขนักนัในทางการค้าขายประกอบ
อาชพีแบบต่อสู้อย่างรุนแรงดงัอดตี ซึ่งมพีระราชดํารสัเรื่องนี้ว่า 
“ความสุขความเจรญิอนัแทจ้รงินัน้ หมายถงึ ความสุขความเจรญิ
ที่บุคคลแสวงหามาได้ด้วยความเป็นธรรมทัง้ในเจตนาและการ
กระทําไม่ใช้ได้มาด้วยความบงัเอญิหรอืการแก่งแย่งเบยีดบงัมา

จากผูอ้ื่น” (4) ไมห่ยุดนิ่งทีจ่ะหาทางใหช้วีติหลุดพน้จากทุกขย์าก
ในครัง้นี้โดยตอ้งขวนขวายใฝห่าความรูใ้หเ้กดิมรีายไดเ้พิม่พูนขึน้
จนถึงข ัน้พอเพียงเป็นเป้าหมายสําคัญ และ (5) ปฏิบตัิตนใน
แนวทางที่ด ีลดละสิง่ชัว่ให้หมดสิ้นไป ดงัที่พระบาทสมเด็จพระ
ปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพติรได้พระราชทาน
พระบรมราโชวาทว่า “พยายามไม่ก่อความชัว่ให้เป็นเครื่อง
ทาํลายตวั ทาํลายผูอ้ื่น พยายามลด พยายามละความชัว่ทีต่วัเอง
มอียู่ พยายามก่อความดใีหก้บัตวัเองอยู่เสมอ พยายามรกัษาและ
เพิ่มพูนความดีที่มอียู่นัน้ให้งอกงานสมบูรณ์ขึ้น ” (Tantivejkul, 
2006, p.  1 1 2 )

 

5. กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. วิธีการด าเนินงานวิจยั 
6.1 ผู้วจิยัศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วขอ้งเพื่อ

รวบรวมแนวคิด ทฤษฎีของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรคย์ัง่ยนื  

6.2 ผูว้จิยัลงพืน้ทีจ่งัหวดัราชบุรเีพื่อศกึษาชุมชน และ
ตรวจสอบทรพัยากรการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์โดยใชเ้ครือ่งมอื
วิจัย เชิงคุณภาพ  ได้แก่  แบบรายง านการศึกษาชุมชน 
(Community Study Checklist) และแบบตรวจสอบทรพัยากร
ท่องเทีย่ว (Tourism Resource Audit) 

6.3 ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพเกีย่วกบัศกัยภาพการ
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคท์ีย่ ัง่ยนืของจงัหวดัราชบุรีจาก
กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัของจงัหวดัราชบุรโีดยใชแ้บบสมัภาษณ์เชงิ
ลึก (In-depth Interview) คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสําคัญด้วยวิธี

เฉพาะเจาะจง ซึง่เกณฑ์การคดัเลอืก ไดแ้ก่ คดัเลอืกจากผูม้สี่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ต่อการท่องเที่ยวจังหวัดราชบุร ี
ประกอบด้วย ผู้แทนจากภาครฐั ภาคเอกชน ประชาชน และ
นกัท่องเทีย่ว จาํนวน 32 คน (ภาคละ 8 คน) จากนัน้ผูว้จิยัไดนํ้า
ข้อมูลดงักล่าวมาวิเคราะห์ SWOT เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรคท์ีย่ ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ี

 6.4 ผู้ว ิจ ัยดําเนินการประชุมกลุ่มย่อย (Focus 
Group) เพื่อกําหนดโครงการต่างๆ ทีส่อดรบักบัจุดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคในการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ที่
ย ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุรี ตามกรอบของหลกัการการท่องเที่ยวที่
ย ัง่ยืน โดยคดัเลือกผู้ให้ข้อมูลสําคญัด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่ง
เกณฑ์การคัดเลือก ได้แก่ คัดเลือกจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

- การท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์

- เสาหลกัความยัง่ยนื 

- ยุทธศาสตรก์ารพฒันาการ

ท่องเทีย่ว 

- เศรษฐกจิดจิทิลั 

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

วิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค

ในการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรคท่ี์

ยัง่ยืนในจงัหวดัราชบรีุ 

- ศกึษาชุมชน (Community Study) 

- ตรวจสอบทรพัยากรการท่องเทีย่ว (Tourism 

Resource Audit) 

- สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) 

ผูใ้ห้ข้อมลูส าคญั 

(Key Informants) 

- ภาครฐั 

- ภาคเอกชน 

- ภาคประชาชน 

- นกัท่องเทีย่ว 

 

วิเคราะห ์SWOT ศึกษาแนวทางการพฒันาการท่องเท่ียวเชิง

สร้างสรรคท่ี์ยัง่ยืนในจงัหวดัราชบุรี 

- ประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group) 

แนวทางการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรคท่ี์ยัง่ยืนในจงัหวดัราชบรีุ 

สงัเคราะห ์TOWS 
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(Stakeholder) ต่อการท่องเที่ยวจังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย 
ผู้แทนจากภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และนักท่องเที่ยว 
จํานวน 4 คน (ภาคละ 1 คน) จากนัน้ผูว้จิยัไดนํ้าผลการประชุม
กลุ่มย่อยมาสงัเคราะห ์TOWS เพือ่กาํหนดกลยุทธท์ีเ่ป็นแนวทาง
ในการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยืนของจงัหวัด
ราชบุร ี  

 
 

7. ผลการวิจยั 
7.1 ผลการศกึษาชุมชนในจงัหวดัราชบุร ี
จากการศกึษาแผนพฒันาจงัหวดัราชบุร ี(พ.ศ. 2561-

2565) โดยกลุ่มงานยุทธศาสตร์และขอ้มลูเพื่อการพฒันาจงัหวดั 
สํานักงานจังหวัดราชบุรี (Strategy and information for 
provincial development Subdivision, Ratchaburi Provincial 
Office, 2020) พบว่าราชบุรเีป็นจงัหวดัภาคกลางดา้นตะวนัตกที่
มภีูมปิระเทศอนัหลากหลาย จากพื้นที่ราบลุ่มแม่น้ําแม่กลองสู่
ภเูขาสงู มเีทอืกเขาตะนาวศรทีอดตวัยาวเป็นแนวพรมแดนไทย-
เมียนมาร์ มขีนาดใหญ่อันดับที่ 42 ของประเทศ อยู่ห่างจาก
กรุงเทพมหานครไปตามทางหลวงแผ่นดนิหมายเลข 4 ประมาณ 
100 กโิลเมตร มอีาณาเขตทศิเหนือตดิต่อกบัอําเภอด่านมะขาม
เตี้ย อําเภอท่าม่วง อําเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี ทิศใต้
ตดิต่อกบัอําเภอเขายอ้ย อําเภอหนองหญา้ปลอ้ง จงัหวดัเพชรบุร ี
ทศิตะวนัออกตดิต่อกบัอําเภอกําแพงแสน อําเภอเมอืงนครปฐม 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม อําเภอบ้านแพ้ว จังหวัด
สมุทรสาคร และอําเภอบางคนที อําเภออัมพวา จังหวัด
สมทุรสงคราม และทศิตะวนัตกตดิต่อกบัสาธารณรฐัแห่งสหภาพ
เมยีนมาร ์ม ี10 อําเภอ ไดแ้ก่ อําเภอเมอืงราชบุร ีอําเภอจอมบงึ 
อําเภอสวนผึ้ง อําเภอดําเนินสะดวก อําเภอบ้านโป่ง อําเภอบาง
แพ อําเภอโพธาราม อําเภอปากท่อ อําเภอวดัเพลงและอําเภอ
บา้นคา สภาพภมูปิระเทศของจงัหวดัราชบุรแีบ่งตามระดบัความ
สงูของพืน้ที ่โดยพืน้ทีข่องจงัหวดัส่วนใหญ่เป็นพื้นทีร่าบและราบ
ลุ่ม อยู่ทางดา้นตะวนัออกบรเิวณสองฝ ัง่แมน้ํ่ากลองในเขตอําเภอ
เมืองราชบุรี อําเภอบ้านโป่ง อําเภอโพธาราม อําเภอดําเนิน
สะดวก อําเภอบางแพ อําเภอปากท่อและอําเภอวดัเพลง ส่วน
พื้นที่ทางตอนกลางลาดมาทางตะวันตกในเขตอําเภอสวนผึ้ง 
อําเภอบา้นคา อําเภอจอมบงึ และดา้นตะวนัตกของอําเภอปาก
ท่อ อําเภอเมอืง อําเภอโพธาราม และอําเภอบา้นโป่ง เป็นทีล่าด
เชิงเนินและที่ลาดเชิงเขา มีแม่น้ําภาชีและลําห้วยสาขาเป็น
สายน้ําหลกั สําหรบัพื้นที่ภูเขาสูงพบกระจายเป็นกลุ่มทางด้าน
ตะวนัตกเฉียงใต้ บรเิวณชายแดนมเีทอืกเขาตะนาวศรทีี่สูงชนั
ด้านตะวนัตกติดกบัสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ และเขต
แดนด้านใต้ติดกบัจงัหวดัเพชรบุรมีสีภาพเป็นเทอืกเขาสูงอุดม
ดว้ยปา่ดบิ ป่าเบญจพรรณ ป่าเต็งรงัและป่าไผ่ พบในเขตอําเภอ
สวนผึง้ อําเภอบา้นคา และอําเภอปากท่อดา้นตะวนัตก 

 จงัหวดัราชบุรีมชีื่ออนัเป็นมงคล ซึ่งหมายถึง “เมอืง
พระราชา” เป็นเมอืงเก่าแก่เมอืงหนึ่งของประเทศไทย มคีวาม
รุ่งเรอืงมาตัง้แต่อดตี พบได้จากหลกัฐานทางโบราณสถานและ
โบราณวตัถุจํานวนมาก เช่น เมอืงโบราณสมยัทวารวดทีีต่ําบลคู
บวั อําเภอเมอืงราชบุร ีจงัหวดัราชบุรมีคีวามหลากหลายทางเชื้อ
ชาตแิละเผ่าพนัธุ ์มคีวามแตกต่างกนัทางวฒันธรรมและประเพณ ี
ประกอบด้วยชนหลายเชื้อชาติรวม 8 ชาติพนัธุ์ ไดแ้ก่ (1) ไทย
กะเหรีย่ง พบอาศยัอยู่มากในพื้นทีอ่ําเภอสวนผึ้ง อําเภอบา้นคา 
และอําเภอปากท่อ (2) ไทยเขมร พบอาศยัอยู่มากในพื้นที่อําเภอ
เมอืงราชบุร ีอําเภอโพธาราม อําเภอบางแพ และอําเภอวดัเพลง 
(3) ไทยเชื้อสายจนี พบอาศยัอยู่มากในพื้นที่อําเภอเมอืงราชบุร ี
อําเภอบ้านโป่ง และอําเภอโพธาราม (4) ไทยทรงดํา พบอาศยั
อยู่มากในพื้นที่อําเภอดําเนินสะดวก อําเภอจอมบงึ และอําเภอ
บางแพ (5) ไทยพื้นถิน่ พบอาศยัอยู่มากในพื้นทีเ่ยน็ อําเภอบาง
แพ และอําเภอวดัเพลง (6) ไทยมอญ พบอาศยัอยู่มากในพื้นที่
อําเภอบ้านโป่ง และอําเภอโพธาราม (7) ไทยยวน พบอาศยัอยู่
มากในพืน้ทีอ่ําเภอเมอืงราชบุร ีอําเภอโพธาราม อําเภอบา้นโป่ง 
อําเภอปากท่อ อําเภอจอมบงึ อําเภอบางแพ และอําเภอสวนผึ้ง 
และ (8) ไทยลาวเวียง พบอาศัยอยู่มากในพื้นที่อําเภอเมือง
ราชบุรี อําเภอโพธาราม อําเภอบ้านโป่ง และอําเภอจอมบึง 
(Kromma, 2007) จงัหวดัราชบุรจีงึเป็นแหล่งรวมวฒันธรรมที่
หลากหลายที่ยงัพอคงเหลืออยู่ในพื้นที่ เช่น วฒันธรรมกรแต่ง
กายของชาวไทยกะเหรีย่ง ประเพณีเชง็เมง้ของชาวไทยเชื้อสาย
จนี และหนงัใหญ่ (วดัขนอน) มหรสพเก่าแก่ของไทย ทีก่ล่าวกนั
ว่ามมีาตัง้แต่สมยัสุโขทยั เป็นตน้ 

7.2 ผลการตรวจสอบทรพัยากรการท่องเทีย่วเชิง
สรา้งสรรคใ์นจงัหวดัราชบุร ี

ทรพัยากรท่องเทีย่วทางธรรมชาตเิชงิสรา้งสรรค์ทีโ่ดด
เด่นในจงัหวัดราชบุรี ได้แก่ เทือกเขาตะนาวศรี เขากระโจม 
อุทยานแห่งชาตเิฉลมิพระเกยีรตไิทยประจนั เขตรกัษาพนัธุ์สตัว์
ป่าแม่น้ําภาช ีเขตห้ามล่าสตัว์ป่าเขาประทบัช้าง จุดชมววิห้วย
คอกหม ูน้ําตกเกา้ชัน้ (เกา้โจน) ธารน้ํารอ้นบ่อคลงึ พุน้ํารอ้นโป่ง
กระทงิ น้ําตกผาแดง น้ําตกซบัเตย น้ําตกห้วยสวนพลู อุทยาน
หนิเขาง ูถํ้าเขาบนิ ถํ้าจอมพล ถํ้าคา้งคาวเขาช่องพราน โป่งยุบ
สวนป่าสมเด็จพระนางเจ้าสิรกิติติ ์สวนพฤกษศาสตร์วรรณคดี
ภาคกลาง อุทยานธรรมชาติวิทยาตามพระราชดําริสมเด็จ
พระเทพรตันราชสุดาฯ แม่น้ําแม่กลอง แม่น้ําภาช ีคลองดําเนิน
สะดวก และบงึกระจบั 
 ทรพัยากรท่องเที่ยวทางวฒันธรรมเชิงสร้างสรรค์ที่
โดดเด่นในจงัหวดัราชบุร ีไดแ้ก่ วดัคงคาราม วดัมหาธาตุวรวหิาร 
วดัถํ้าฤาษีเขาง ูวดัถํ้าน้ํา วดัเขาช่องพราน วดัโพธิร์ตันาราม วดั
ช่องลมพระอารามหลวง วดัอรญัญิกาวาส วดัพระศรอีารย์ วดั
หนองหอย ศาลเจ้าพ่อหลักเมืองราชบุรี ศาลเจ้าแม่เบิกไพร 
โบสถ์พระคริสตหฤทัย เมืองโบราณคูบัว  พิพิธภัณฑสถาน
แห่งชาติราชบุรี พิพิธภัณฑ์หนังใหญ่วัดขนอน จิปาถะภัณฑ์
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สถานบา้นคูบวั ศูนย์วฒันธรรม 8 ชาติพนัธุ์ พพิธิภณัฑ์พื้นบา้น
วัดม่วง ศูนย์ว ัฒนธรรมไทยทรงดําบ้านหัวเขาจีน ตลาดน้ํา
เหล่าตัก๊ลกั ตลาดน้ําดําเนินสะดวก ตลาดเก่าเจ็ดเสมยีน ตลาด
เก่าโคยกี๊ กาดวิถีชุมชนคูบวั ตลาดโอ๊ะป่อย ตลาดอมยิ้ม ต๋า
หลาดไท-ยวน โครงการศกึษาวธิีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขา
ชะงุม้ฯ โครงการฟาร์มตวัอย่างตามพระราชดํารบิ้านบ่อหว ีไร่
ปลกูรกั ไร่องุน่ดาํเนินสะดวก และเดอะบลมูสอ์อรค์ดิปารค์ 
 ทรัพยากรท่องเที่ยวด้านมหกรรม เทศกาล และ
ประเพณีเชิงสร้างสรรค์ที่โดดเด่นในจังหวัดราชบุรี ได้แก่ 
ประเพณีกินข้าวห่อ ประเพณีวิ่งววัลาน เทศกาลหนังใหญ่วัด
ขนอน งานสบืสานวฒันธรรม 8 ชาตพินัธุ ์ประเพณไีทยตะนาวศร ี
ประเพณีแข่งเรือยาวโพธาราม ปอยขันโตกรวมใจไทยวน 
เทศกาลดนตร ีSeason of Love Song Music Festival เทศกาล
ดนตร ีRomantic Arts Festival เทศกาลแห่งแสงไฟและสื่อ
ประสมจงัหวดัราชบุร ีเทศกาลองุน่หวานและของดดีําเนินสะดวก 
งานกาชาดเที่ยวราชบุรขีองดเีมอืงโอ่ง หอการค้าแฟร์ เทศกาล
กนิกุง้ของดบีางแพ เทศกาลสบัปะรดหวานบา้นคา งานสมโภชน์
เจา้พ่อหลกัเมอืง เทศกาลกนิเจไชน่าทาวน์ราชบุร ีการแข่งขนัวิง่
เทรลเขาประทับช้าง และการแข่งข ันจักรยานหญิง Angle 
Challenge Cycling Festival 
 ทรพัยากรท่องเทีย่วกจิกรรมเชงิสรา้งสรรค์ทีโ่ดดเด่น
ในจงัหวดัราชบุร ีไดแ้ก่ ล่องเรอืตามรอยเสดจ็พระพุทธเจา้หลวง 
สมัผสัวถิชีวีติรมิคลองดําเนินสะดวก ป ัน้โอ่งมงักร ทําเทยีนหอม 
กวนกระยาสารท ชมิเตา้หูด้าํ ปีนผาพชิติเทอืกเขาตะนาวศร ีเดนิ
วิง่เพื่อสุขภาพราชบุร ีป ัน่จกัรยานเส้นทางสวนผึ้ง ชมธรรมชาต ิ
ปลกูปา่ กจิกรรมในรสีอรท์เอกชน เช่น ใหอ้าหารแกะ ขีม่า้ ยงิธนู 
ชมิช็อปตลาดวถิีไทย ชมิผลไมเ้ลศิรส เที่ยวตลาดน้ําและตลาด
เก่าแก่ ปฏบิตัธิรรม ฝึกสตแิละฝึกสมาธทิ่ามกลางธรรมชาตแิละขนุเขา  
 7.3 ผลการวเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
 จุดแข็ง (Strengths)  หรือปจัจัยภายในที่ เ ป็นข้อ
ได้เปรียบส่งผลดีต่อการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่
ย ัง่ยืนในจงัหวดัราชบุรี ได้แก่ (1) มทีําเลที่ตัง้อยู่ที่เข้าถึงง่าย 
เหมาะเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เรียนรู้
วฒันธรรมประจําภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (2) มคีวาม
เสี่ยงตํ่าด้านภัยพิบัติ ลมมรสุมและอุทกภัย (3) มีทรัพยากร
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สําคัญและโดดเด่น เช่น เทือกเขา
ตะนาวศร ีทะเลหมอก แสงอาทติย์แรกที่เขากระโจม แม่น้ําแม่
กลอง คลองดําเนินสะดวก เป็นต้น (4) เป็นแหล่งรวมวฒันธรรม 
8 ชาติพนัธุ์ มกีารสบืทอดวฒันธรรมของแต่ละชาติพนัธุ์อย่าง
ต่อเนื่องมาจนถึงปจัจุบนั (5) มผีลผลติทางการเกษตรเพื่อการ
ส่งออกที่หลากหลาย เช่น ปลาสวยงาม สุกร มะพรา้ว สบัปะรด 
ชมพู่ สามารถต่อยอดสู่การพฒันาเป็นแบรนด์ระดบัพรเีมีย่มได ้
(6) มอุีตสาหกรรมอาหารระดบัเมืองอุตสาหกรรมอาหารแห่ง
เอเชีย (7) มีทรัพยากรบริการ โรงแรม รีสอร์ท โฮมสเตย ์
ภตัตาคาร รา้นอาหาร อยู่บรเิวณใกลเ้คยีงกบัแหล่งท่องเทีย่วเป็น

จาํนวนมาก และ (8) มเีสน้ทางคมนาคมทัง้ทางบก ทางราง และ
ทางน้ํา สามารถรองรบัระบบโลจสิตกิสส์ําหรบัผลผลติการเกษตร
และการท่องเทีย่วไดเ้ป็นอย่างด ี 
 จุดอ่อน (Weaknesses) หรือปจัจัยภายในที่ส่งผล
กระทบต่อการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยืนใน
จงัหวดัราชบุรี ได้แก่ (1) ขาดแผนยุทธศาสตร์เพื่อพฒันาการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างยัง่ยืน ( 2) ขาดคณะทํางาน
ขบัเคลือ่นแผนยุทธศาสตรเ์พือ่พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์
อย่างยัง่ยนื แบบบูรณาการทุกส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง (3) ขาดแผนการ
ตลาดดิจิทัลและสื่อออนไลน์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืของจงัหวดั (4) ขาดแผนการดแูลรกัษาและ
ฟ้ืนฟูทรพัยากรสิง่แวดล้อม (5) ขาดการสนับสนุนส่งเสรมิด้าน
การท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์อย่างยัง่ยนืโดยชุมชน (6) มกีารบุก
รุกพื้นที่สาธารณะ ทําลายทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ป่า
เทอืกเขาตะนาวศรเีพื่อการขยายพื้นที่การเกษตร สร้างรสีอร์ท 
และแหล่งท่องเที่ยว และ (7) มีการใช้สารเคมีในการทํา
การเกษตร ส่ งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
ประชาชน นกัท่องเทีย่ว สิง่แวดลอ้ม และทรพัยากรดนิ 
 โอกาส (Opportunities) หรอืปจัจยัภายนอกซึง่ส่งผลดี
และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่
ย ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุรี ได้แก่ (1) มกีารพฒันาระบบการขนส่ง
เพือ่การเชือ่มโยงเขตเศรษฐกจิและการคา้อาเซยีน และเชื่อมโยง
กบักลุ่มจงัหวดัใกลเ้คยีง (2) การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละ
การสื่อสารโดยผ่ านช่องทางออนไลน์  ทําให้เข้าถึงกลุ่ ม
นักท่องเที่ยวเป้าหมายได้ง่ายขึ้น (3) ภาครฐัมนีโยบายส่งเสรมิ
การเกษตรให้มปีระสิทธภิาพ เช่น นโยบายเมอืงเกษตรสเีขยีว 
สามารถต่อยอดเป็นการท่องเที่ยวเชิงเกษตรสร้างสรรค์ได้ (4) 
รฐับาลไทยมคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัประเทศเพื่อนบา้น เป็นผลให้
แนวชายแดนไม่มปีจัจยัทีเ่ร่งเร้าต่อความมัน่คงสามารถส่งเสรมิ
ด้านการท่องเที่ยวพรมแดนธรรมชาติเชิงสร้างสรรค์ได้ (5) 
ภาครัฐกําหนดให้จังหวัดราชบุรีเป็น 1 ใน 12 เมืองต้องห้าม
พลาด (6) จงัหวดัใกลเ้คยีง เช่น เพชรบุร ีกาญจนบุร ีเป็นจงัหวดั
ทีม่ศีกัยภาพการท่องเที่ยว สามารถเชื่อมโยงกบัจงัหวดัราชบุรี
และจดัตัง้เป็นคลสัเตอรก์ารท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคไ์ด ้ 
 อุปสรรค (Threats) หรอืปจัจยัภายนอกทีส่่งผลเสยีต่อ
การพฒันาการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ทีย่ ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ี
ได้แก่ (1) ประเทศคู่แข่งมกีารพฒันาศกัยภาพการท่องเที่ยวให้
สงูขึน้ (2) ภาครฐัไมส่ามารถสนบัสนุนงบประมาณเพือ่พฒันาการ
ท่องเทีย่วไดค้รบทุกพืน้ที ่(3) การพฒันาของประเทศในภาพรวม
ยงัขาดความต่อเนื่อง มกัถูกปรบัเปลีย่นไปตามนโยบาย รวมถึง
การปรบัเปลีย่นบุคลากรผูร้บัผดิชอบ (4) เศรษฐกจิโลกอยู่ในช่วง
ขาลง และ (5) การระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์
ใหม ่2019 (COVID-19) 
 7.4 แนวทางการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ที ่
ย ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ี
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7.4.1 ที่ประชุมกลุ่มย่อยได้ประชุมหารือกันเพื่อ
กําหนดโครงการต่างๆ ทีส่อดรบักบัจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคในการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยืนใน
จงัหวดัราชบุร ีโดยการตรวจสอบว่าโครงการทีก่ําหนดขึน้มาเป็น
โครงการที่นําไปสู่การท่องเที่ยวที่ย ัง่ยนืหรอืไม่นัน้ ใช้หลกัการ

การท่องเที่ยวที่ย ัง่ยนืทัง้ 10 ประการทีร่ะบุไว้ในขอ้ 4.2 เป็น
เกณฑใ์นการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบพบว่าทุกโครงการตาม
มติทีป่ระชุมมคีวามสอดคล้องกบัหลกัการการท่องเที่ยวทีย่ ัง่ยนื 
ดงันี้ 

ตารางท่ี 1  ผลการประชุมกลุ่มย่อย: โครงการเพือ่การพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ทีย่ ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ี

ช่ือโครงการ 
ความสอดคล้องกบัหลกัการการท่องเท่ียวท่ียัง่ยืน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
สรา้งแบรนดก์ารท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคแ์หล่งวฒันธรรม
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้           

สรา้งช่องทางการจองกจิกรรมการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคแ์บบออนไลน์อย่างครบวงจร            

สรา้งแบรนดก์ารท่องเทีย่วไรพ้รมแดนเชงิสรา้งสรรคส์าน
สมัพนัธป์ระเทศเพือ่นบา้น            

สรา้งคลสัเตอรก์ารทอ่งเทีย่วสรา้งสรรคด์นิแดนวฒันธรรม
สามบุร ี(ราชบุร ีเพชรบุร ีกาญจนบุร)ี           

ยกระดบัเศรษฐกจิการเกษตรทอ้งถิน่เพือ่เป็นทุน
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคข์องพืน้ที ่           

สรา้งเครอืขา่ยการท่องเทีย่วเชงิเกษตรสรา้งสรรคโ์ดย
ชุมชน ผสานเสน้ทางทัง้ทางบกและทางน้ํา            

พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคนํ์าชาวโลกสูว่ถิี
เศรษฐกจิพอเพยีง           

สรา้งแบรนดก์ารท่องเทีย่วเชงิสมนุไพรไทยสรา้งสรรค์
เพิม่ภมูเิพิม่พลงัร่างการแขง็แรง           

สรา้งแผนยุทธศาสตรแ์ละจดัตัง้คณะทาํงานบรูณาการทุก
ภาคส่วนภายในจงัหวดัเพือ่พฒันาการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนื 

          

สรา้งแผนการตลาดดจิทิลัและสือ่ออนไลน์เพือ่ส่งเสรมิการ
ท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืของจงัหวดั  

          

ใหค้วามรูด้า้นการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืแก่
ชุมชนเพือ่นําไปพฒันาการท่องเทีย่วในทอ้งถิน่            

รณรงคข์บัขีป่ลอดภยั งว่งเมาเราไมข่บั อุบตัเิหตุเป็นศนูย์           
กาํหนดนโยบายเพือ่บงัคบัใชแ้ผนยุทธศาสตรเ์พือ่
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคอ์ยา่งยัง่ยนือย่าง
ต่อเนื่อง  

          

สรา้งแผนการดแูลรกัษาและฟ้ืนฟูทรพัยากรสิง่แวดลอ้ม            
จดัระเบยีบการท่องเทีย่วโดยเอกชนในแหล่งท่องเทีย่ว
ธรรมชาตแิละพืน้ทีเ่ปราะบาง           

จดัตัง้โครงการเมอืงอนามยัสูภ้ยัโรคระบาด           
วจิยัและตดิตามผลการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์
จงัหวดัราชบุร ี

          

หมายเหตุ : หลกัการการท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนื ไดแ้ก่ (1) การใชท้รพัยากรอย่างพอด ี(2) การลดการบรโิภคเกนิความจาํเป็นและการลดของเสยี 
(3) การรกัษาความหลากหลายของทรพัยากร (4) การบูรณาการพฒันาการท่องเที่ยวเข้ากบักรอบแผนกลยุทธ์ของภาครฐั  (5) การ
ท่องเที่ยวที่รองรบักจิกรรมในท้องถิ่น (6) การมสี่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น (7) การประสานความร่วมมอืระหว่างผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
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(Stakeholders) (8) การฝึกอบรมบุคลากร (9) การสือ่สารขอ้มลูขา่วสารทีมุ่ง่สรา้งความเคารพต่อทรพัยากร และ (10) การวจิยัและตดิตาม
ผลเพือ่ตรวจสอบประสทิธภิาพการดาํเนินงาน (Poolpipat, 2002, pp. 35-57)  

 
 
7.4.2 ผู้วจิยัไดนํ้าโครงการที่ไดจ้ากการประชุมกลุ่ม

ย่อยมาสงัเคราะห ์TOWS เพือ่กาํหนดกลยุทธ์ทีเ่ป็นแนวทางการ
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ทีย่ ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุรี การ
สงัเคราะห์ดงักล่าวเป็นการจบัคู่ระหว่างปจัจยัภายนอกกบัปจัจยั
ภายในทัง้หมด 4 คู่ ได้แก่ จุดแข็งกับโอกาส (Strength + 
Opportunity : SO) หรือกลยุทธ์เชิงรุก จุดอ่อนกับโอกาส 
(Weakness + Opportunity : WO) หรอืกลยุทธเ์ชงิแกไ้ข จุดแขง็
กบัอุปสรรค (Strength + Threat : ST) หรอืกลยุทธ์เชงิป้องกนั 
และจุดอ่อนกบัอุปสรรค (Weakness + Threat : WT) หรอืกล
ยุทธเ์ชงิรบั ทาํใหเ้กดิแนวทางดงันี้  
 กลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่  (1)  การสร้างแบรนด์การ
ท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคแ์หล่งวฒันธรรมเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้
(2)  การสร้างช่องทางการจองกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรคแ์บบออนไลน์อย่างครบวงจร (3) การสรา้งแบรนด์การ
ท่องเที่ยวไร้พรมแดนเชงิสร้างสรรค์สานสมัพนัธ์ประเทศเพื่อน
บา้น และ (4) การสรา้งคลสัเตอรก์ารท่องเทีย่วสรา้งสรรค์ดนิแดน
วฒันธรรมสามบุร ี(ราชบุร ีเพชรบุร ีกาญจนบุร)ี 
 กลยุทธเ์ชงิแกไ้ข ไดแ้ก่ (1) การสรา้งแผนยุทธศาสตร์
และจดัตัง้คณะทํางานบูรณาการทุกภาคส่วนภายในจงัหวดัเพื่อ
พฒันาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างยัง่ยืน (2) การสร้าง

แผนการตลาดดจิทิลัและสื่อออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยว
เชงิสรา้งสรรค์อย่างยัง่ยนืของจงัหวดั (3) การใหค้วามรูด้า้นการ
ท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืแก่ชุมชนเพือ่นําไปพฒันาการ
ท่องเที่ยวในทอ้งถิ่น และ (4) การรณรงค์ขบัขีป่ลอดภยั ง่วงเมา
เราไมข่บั อุบตัเิหตุเป็นศนูย์  

กลยุทธ์เชงิป้องกนั ได้แก่ (1) การยกระดบัเศรษฐกจิ
การเกษตรทอ้งถิน่เพือ่เป็นทุนพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์
ของพื้นที่ (2) การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
สรา้งสรรคโ์ดยชุมชนผสานเสน้ทางทัง้ทางบกและทางน้ํา (3) การ
พฒันาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์นําชาวโลกสู่วิถีเศรษฐกิจ
พอเพียง และ (4) การสร้างแบรนด์การท่องเที่ยวเชงิสมุนไพร
ไทยสรา้งสรรคเ์พิม่ภมูเิพิม่พลงัร่างการแขง็แรง 
 กลยุทธ์เชิงรบั ได้แก่ (1) การกําหนดนโยบายเพื่อ
บงัคบัใชแ้ผนยุทธศาสตร์เพื่อพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์
อย่างยัง่ยนือย่างต่อเนื่อง (2) การสร้างแผนการดูแลรกัษาและ
ฟ้ืนฟูทรพัยากรสิง่แวดลอ้ม (3) การจดัระเบยีบการท่องเทีย่วโดย
เอกชนในแหล่งท่องเทีย่วธรรมชาตแิละพื้นทีเ่ปราะบาง (4) การ
จดัตัง้โครงการเมอืงอนามยัสูภ้ยัโรคระบาด และ (5) การวจิยัและ
ตดิตามผลการพฒันาการท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรค์จงัหวดัราชบุรี
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                              ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
      ปัจจยัภายนอก 
 
 
 
 

จดุแขง็ (S) จดุอ่อน (W) 
1. มทีาํเลทีต่ ัง้อยู่ทีเ่ขา้ถงึงา่ย เหมาะเป็น
ศนูยก์ลางการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ 
2. มคีวามเสีย่งดา้นภยัพบิตัติํ่า  
3. มทีรพัยากรท่องเทีย่วทางธรรมชาตทิี่
สาํคญัและโดดเด่น  
4. เป็นแหล่งวฒันธรรม 8 ชาตพินัธุ ์
5. มผีลผลติทางการเกษตรเพือ่การ
ส่งออกทีห่ลากหลาย 
6. มอุีตสาหกรรมอาหารระดบัเมอืง
อุตสาหกรรมอาหารแห่งเอเชยี 
7. มทีรพัยากรบรกิาร อยู่บรเิวณ
ใกลเ้คยีงกบัแหล่งท่องเทีย่ว 
8. มเีสน้ทางคมนาคมสะดวก  

1. ขาดแผนยุทธศาสตรเ์พือ่พฒันาการ
ท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนื 
2. ขาดคณะทาํงานขบัเคลือ่นแผนฯ แบบ
บรูณาการทุกส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง 
3. ขาดแผนการตลาดดจิทิลัและสือ่
ออนไลน์เพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 
4. ขาดแผนการดแูลรกัษาและฟ้ืนฟู
ทรพัยากรสิง่แวดลอ้ม 
5. ขาดการสนบัสนุนดา้นการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืโดยชุมชน  
6. มกีารบุกรุกพืน้ทีป่า่ เพือ่การขยายพืน้ที่
การเกษตรสรา้งรสีอรท์ และแหล่ง
ท่องเทีย่ว 
7. ใชส้ารเคมใีนการทาํการเกษตร  
8. มปีญัหาอุบตัเิหตุทางจราจร เนื่องจาก
เป็นพืน้ทีเ่ชือ่มโยงสู่ภาคใตแ้ละภาค
ตะวนัตก 
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ตารางท่ี 2  ผลการสงัเคราะห ์TOWS : กลยุทธห์รอืแนวทางการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ทีย่ ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ี(ต่อ) 

โอกาส (O) กลยทุธ์เชิงรกุ (SO) กลยทุธ์เชิงแก้ไข (WO) 
1. มกีารพฒันาระบบการขนส่งเพือ่การ
เชือ่มโยงเขตเศรษฐกจิอาเซยีน  
2. การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยกีาร
สือ่สาร ผ่านช่องทางออนไลน์  
3. นโยบายภาครฐัส่งเสรมิการเกษตร เช่น 
นโยบายเมอืงเกษตรสเีขยีว  
4. ภาครฐัมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัประเทศ
เพือ่นบา้น  
5. จงัหวดัราชบุรเีป็น 1 ใน 12 เมอืง
ตอ้งหา้มพลาด  
6. จงัหวดัใกลเ้คยีงมศีกัยภาพการ
ท่องเทีย่ว 

1. สรา้งแบรนดก์ารท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคแ์หล่งวฒันธรรมเอเชยี
ตะวนัออกเฉยีงใต ้ 
2. สรา้งช่องทางการจองกจิกรรมการ
ท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคแ์บบออนไลน์อย่าง
ครบวงจร  
3. สรา้งแบรนดก์ารท่องเทีย่วไรพ้รมแดน
เชงิสรา้งสรรคส์านสมัพนัธป์ระเทศเพือ่น
บา้น  
4. สรา้งคลสัเตอรก์ารท่องเทีย่วสรา้งสรรค์
ดนิแดนวฒันธรรมสามบุร ี(ราชบุร ี
เพชรบุร ีกาญจนบุร)ี 

1. สรา้งแผนยุทธศาสตรแ์ละจดัตัง้
คณะทาํงานบรูณาการทุกภาคส่วนภายใน
จงัหวดัเพือ่พฒันาการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนื  
2. สรา้งแผนการตลาดดจิทิลัและสือ่
ออนไลน์เพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืของจงัหวดั  
3. ใหค้วามรูด้า้นการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืแก่ชุมชนเพือ่นําไป
พฒันาการท่องเทีย่วในทอ้งถิน่ 
4. รณรงคข์บัขีป่ลอดภยั งว่งเมาเราไมข่บั 
อุบตัเิหตุเป็นศนูย ์

1. ประเทศคู่แขง่มศีกัยภาพการท่องเทีย่ว
สงู  
2. ภาครฐัไมส่ามารถสนบัสนุนงบประมาณ
เพือ่พฒันาการท่องเทีย่วไดค้รบทุกพืน้ที ่
3. การพฒันาของประเทศในภาพรวมยงั
ขาดความต่อเนื่อง 
4. เศรษฐกจิโลกอยู่ในชว่งขาลง 
5. การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา
สายพนัธุใ์หม ่2019 (COVID-19) 

1. ยกระดบัเศรษฐกจิการเกษตรทอ้งถิน่
เพือ่เป็นทุนพฒันาการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคข์องพืน้ที ่ 
2. สรา้งเครอืขา่ยการท่องเทีย่วเชงิเกษตร
สรา้งสรรคโ์ดยชุมชน ผสานเสน้ทางทัง้ทาง
บกและทางน้ํา  
3. พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคนํ์า
ชาวโลกสูว่ถิเีศรษฐกจิพอเพยีง 
4. สรา้งแบรนดก์ารท่องเทีย่วเชงิสมนุไพร
ไทยสรา้งสรรคเ์พิม่ภมูเิพิม่พลงัร่างการ
แขง็แรง 

1. กาํหนดนโยบายเพือ่บงัคบัใชแ้ผน
ยุทธศาสตรเ์พือ่พฒันาการท่องเทีย่วเชงิ
สรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนือย่างต่อเนื่อง  
2. สรา้งแผนการดแูลรกัษาและฟ้ืนฟู
ทรพัยากรสิง่แวดลอ้ม  
3. จดัระเบยีบการท่องเทีย่วโดยเอกชนใน
แหล่งท่องเทีย่วธรรมชาตแิละพืน้ที่
เปราะบาง 
4. จดัตัง้โครงการเมอืงอนามยัสูภ้ยัโรค
ระบาด 
5. วจิยัและตดิตามผลการพฒันาการ
ท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคจ์งัหวดัราชบรุ ี

8. อภิปรายผล 
8.1 การอภปิรายผลการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคในการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ที ่
ย ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ี 

จากการทีจ่งัหวดัราชบุรมีทีําเลทีต่ ัง้อยู่เป็นศูนย์กลาง
ภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ มลีกัษณะภูมปิระเทศทีม่คีวาม
เสีย่งจากภยัพบิตัติํ่า มทีรพัยากรท่องเทีย่วทางธรรมชาตทิีส่ําคญั
และโดดเด่น ทัง้ยงัอุดมไปด้วยวัฒนธรรมเอเชีย 8 ชาติพันธุ ์
นับเป็นจุดแข็ง (Strengths) ที่บ่งบอกถึงศักยภาพของจงัหวัด
ราชบุรใีนการเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์
ซึ่งสอดคล้องกับหัวใจสําคัญของการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ที่
องค์การบริหารการพฒันาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่าง
ยัง่ยนื (อพท.) ว่าการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วย
หวัใจสําคญัแห่งความจรงิแท้-ดัง้เดมิ (REAL) ที่นักท่องเทีย่วจะ
ได้เรียนรู้มรดกวัฒนธรรมของพื้นที่ท่องเที่ยวผ่ านการมี

ประสบการณ์ตรงเพื่อนําไปสู่ความเขา้ใจและชื่นชมจติวญิญาณ
แห่งลกัษณะเฉพาะของพื้นที่ นําไปสู่การเรยีนรู้สิง่ใหม่ ๆ และ
การ เพิ่มพูนศักยภาพของนักท่ อ งเที่ยวอ ย่ างไม่สิ้ นสุ ด 
(Wisudthiluck et al., 2013, p. 68) อกีทัง้จงัหวดัราชบุรยีงัม ี
พื้นที่การเกษตรและปศุสตัว์อยู่กระจายทัว่ทัง้จงัหวดั ทําให้มี
ผลผลติทางการเกษตรเพื่อการส่งออกที่หลากหลาย ต่อยอดสู่
ผลิตผลในรูปแบบอุตสาหกรรมอาหารขนาดใหญ่ระดับเมอืง
อุตสาหกรรมอาหารแห่งเอเชีย นอกจากนี้จ ังหวัดราชบุรีมี
ทรพัยากรบรกิาร เช่น ทีพ่กั รา้นอาหาร และสาธารณูปโภคต่าง 
ๆ  อยู่บริเวณใกล้เคียงกับแหล่งท่องเที่ยวพร้อมรองรับ
นักท่องเที่ยว และมีการคมนาคมที่สะดวกเข้าถึงได้ง่าย 
สอดคล้องกับ Onpreeda (2015) ที่กล่าวว่าการพฒันาการ
ท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืของจงัหวดัราชบุรโีดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งปจัจัยด้านการสร้างและเผยแพร่
ภาพลกัษณ์ของจงัหวดัอยู่ในระดบัสูงสุด รองลงมาได้แก่ปจัจยั
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ด้านการพฒันากลไกการบรหิารจดัการ ปจัจยัด้านการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐาน ปจัจยัด้านการพัฒนาคุณภาพสินค้า และ
ปจัจยัดา้นศกัยภาพบุคลากรและการบรกิารดา้นการท่องเที่ยว
ตามลาํดบั 
 

ส่วนข้อเสียที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) ในการ
พฒันาการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยนืของจงัหวดัราชบุร ี
ได้แก่  การขาดแผนยุทธศาสตร์และคณะกรรมการเพื่อ
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์อย่างยัง่ยนื การขาดการบูร
ณาการการทาํงานโดยทุกภาคส่วนภายในจงัหวดัเพือ่พฒันาการ
ท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ การขาดแผนการตลาดดิจทิลัและสื่อ
ออนไลน์เพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืของ
จงัหวดั หรอืแมแ้ต่การขาดการสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวเชงิ
สร้างสรรค์อย่างยัง่ยืนโดยชุมชน จุดอ่อนเหล่านี้ทําให้การ
พฒันาการท่องเที่ยวเป็นไปโดยไร้ทิศทางและเป้าหมาย ซึ่ง
เป้าหมายในที่นี้อาจหมายถึงความยัง่ยืนดงัที่ Khittasangkha 
(2010, pp. 31-32) กล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการ
กําหนดทศิทาง เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ ยุทธศาสตร์และ
แผนงาน เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานที่ท่องเที่ยวที่
เป็นผลติภณัฑ์ของนักท่องเทีย่ว การวางแผนที่มปีระสทิธภิาพ
คือต้อ งชัก นํ าให้ เกิดการมีส่ วนร่ วมของผู้มีส่ วนได้เสีย 
(Stakeholders) ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
องค์กรปกครองท้องถิน่ ผู้กําหนดนโยบายการท่องเที่ยว กลุ่ม
ประชาชนในสถานที่ท่องเที่ยวและองค์กรธุรกจิท่องเทีย่ว หรอื
อีกนัยหนึ่ งคือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และ
นักท่องเที่ยว ส่วนการขาดแผนการดูแลรักษาและฟ้ืนฟู
ทรพัยากรสิง่แวดล้อม การบุกรุกพื้นที่ป่า เพื่อการขยายพื้นที่
การเกษตรสรา้งรสีอรท์ และแหล่งท่องเทีย่ว และการใช้สารเคมี
ในการทําการเกษตร ล้วนส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึ่งเป็น
หนึ่งในเสาหลกัแห่งความยัง่ยนื ตามที่ Cooper (2012, pp. 
121-122) ได้กล่าวว่า ความยัง่ยืนประกอบด้วย 3 เสาหลกั 
ไดแ้ก่ ความยัง่ยนืดา้นเศรษฐกจิ เช่น การจา้งงานและการสรา้ง
รายได้ให้ชุมชนในระยะยาว ความยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อม เช่น 
การดูแลรักษาทรัพยากร และความยัง่ยืนด้านสังคมและ
วฒันธรรม ทีว่างอยู่บนรากฐานของหลกัความยุตธิรรมและหลกั
ความเท่าเทยีมกนั โดยหากทรพัยากรสิง่แวดล้อมของจงัหวดั
ราชบุรีถูกทําลายลงไปมากเท่าไหร่ นัน่หมายถึงเสาหลกัแห่ง
ความยัง่ยนืถูกสัน่คลอน ซึง่นําไปสู่ความไมย่ัง่ยนื 

โอกาส  (Opportunities)  ขอ งจ งัหว ดัร าชบ ุร มี ี
หลากหลาย ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละการ
สื่อสารโดยผ่านช่องทางออนไลน์ ทําให้จงัหวดัราชบุรเีขา้ถึง
กลุ ่มน ักท่องเที ่ยวเป้าหมายได ้ง ่ายขึ้น  การที ่ภาครฐัช ูให้
จงัหวดัราชบุรเีป็นเมอืงเกษตรสเีขยีว สามารถต่อยอดเป็น
การท่องเที่ยวเชงิเกษตรสร้างสรรค์ได้  รวมถึงการที่จงัหวดั
ใกล้เคยีง เช่น จงัหวดัเพชรบุร ีจงัหวดักาญจนบุร ีมศีกัยภาพ

การท่องเที่ยว ทําให้จงัหวดัราชบุรสีามารถขยายอาณาเขต
การท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ให้ยิง่ใหญ่เป็นระดบัคลสัเตอร์ได้ 
หรอืแมแ้ต่การต่อยอดเป็นคลสัเตอร์ระหว่างประเทศก็ไม่
ยากจนเกนิไป เนื่องจากภาครฐัมคีวามสมัพนัธ ์อนัดกีบั
สหภาพเมยีนมาร์ นอกจากนี้ โอกาสสาํคญัของจงัหวดัราชบุรี
คอืการเป็น 1 ใน 12 เมอืงตอ้งหา้มพลาด ตามนโยบายของการ
ท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย (Tourism Authority of Thailand, 
2515, pp. 20-22) ซึง่ทางการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทยเปิดตวั 
12 จังหวัดน่าเที่ยว ที่แอบซ่อนอยู่  ภายใต้โครงการ “เมือง
ตอ้งหา้ม…พลาด” เพื่อส่งเสรมิการเดนิทางของนักท่องเทีย่วได้
ตลอดปี ทําให้จงัหวดัราชบุรไีดร้บัการผลกัดนัในมติกิารพฒันา
ต่าง ๆ ใหพ้ร้อมรองรบัการมาเยอืนของนักท่องเทีย่ว ซึ่งหมาย
รวมถงึโอกาศการพฒันารบบการขนส่งทีท่ําใหก้ารเดนิทางของ
นกัท่องเทีย่วเป็นไปดว้ยความสะดวกสบาย 

ในด้านอุปสรรค (Threats) ต่อการท่องเที่ยวของ
จงัหวดัราชบุร ีไดแ้ก่ ประเทศคู่แข่งมศีกัยภาพการท่องเทีย่วสูง 
ในทางกลบักนั Korez-Vide (2013, pp. 35-57) พบว่าการ
แข่งข ันระดับนานาชาติของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไม่
เพยีงแต่จะเชือ่มโยงกบัความยัง่ยนืเท่านัน้ แต่ยงัขึน้อยู่กบัแง่มุม
อื่น ๆ ของความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกจิของแต่ละ
บุคคลและจะต้องพิจารณาจากมุมมองเชิงระบบด้วย นัน่
หมายถงึจงัหวดัราชบุรตี้องวางแผนยุทธศาสตร์การท่องเทีย่วที่
แขง่ขนัไดอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อขจดัอุปสรรครวมถงึลบจุดอ่อนที่
เป็นขอ้คน้พบของการวจิยันี้ ไดแ้ก่ การขาดแผนยุทธศาสตรเ์พือ่
พฒันาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างยัง่ยืน และการขาด
คณะทํางานขับเคลื่อนแผนฯ แบบบูรณาการทุกภาคส่วนที่
เกีย่วขอ้ง ทัง้นี้การวางแผนยุทธศาสตรก์ารท่องเทีย่วยงัสามารถ
ช่วยให้การท่องเที่ยวมปีระสิทธภิาพเพยีงพอในการแก้ปญัหา
เศรษฐกจิขาลง อย่างไรกต็าม อุปสรรคสาํคญัอกีประการหนึ่งคอื 
ภาครัฐไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ
ท่องเที่ยวได้ครบทุกพื้นที่ จงึต้องเสริมเรื่องการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนในรปูแบบทีชุ่มชนสามารถยนืหยดัและบรหิารจดัการการ
ท่องเทีย่วของชุมชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสมัฤทธิผ์ล โดย
รัฐต้องให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมทางใดทางหนึ่งด้วย 
สอดคล้องกบั Chinachot (2016) ที่ได้วิจยัเกี่ยวกบัตัวแบบ
ยุทธศาสตรก์ารจดัการคุณภาพเพื่อการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์
ของสวนผึ้ง Chinachot กล่าวว่าแนวทางที่จะสามารถช่วย
พฒันาของการท่องเทีย่วของสวนผึ้งไดน้ัน้มาจากความร่วมมอื
ของทุกภาคส่วน (รฐั เอกชน ชุมชนหรือประชาชน) ในการ
ส่งเสรมิสนิคา้หรอืบรกิาร รวมถงึกจิกรรมส่งเสรมิการท่องเทีย่ว
อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ คงรักษาไว้ซึ่งธรรมชาต ิ
วฒันธรรม และสิง่แวดลอ้มในเวลาเดยีวกนั 

8.2 การอภิปรายผลการศึกษาแนวทางการ
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคท์ีย่ ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ี



136 
Approaches for Sustainable Creative Tourism Development in Ratchaburi Province                       Wanwisa Rattapong et.al. 

WMS Journal of Management 
                                                                                                                        Walailak University                                                                                                               

Vol.9 No.4 (Oct – Dec 2020) 

การพฒันาการท่องเที่ยวให้ยัง่ยืนได้นัน้ โครงการ
ต่างๆ ต้องมคีุณสมบตัิทีส่อดคล้องกบัหลกัการการท่องเทีย่วที่
ย ัง่ยนืทัง้ 10 ประการ (Poolpipat, 2002, pp. 35-57) ในแง่ของ
การใช้ทรพัยากรอย่างพอดีและการลดการบริโภคเกินความ
จําเป็น โครงการที่รองรับหลักการนี้  ได้แก่ การพัฒนาการ
ท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์นําชาวโลกสู่วถิเีศรษฐกจิพอเพยีง การ
จดัระเบยีบการท่องเทีย่วโดยเอกชนในแหล่งท่องเทีย่วธรรมชาติ
และพื้นทีเ่ปราะบาง และการสรา้งแผนการดูแลรกัษาและฟ้ืนฟู
ทรพัยากรสิง่แวดล้อม เป็นต้น ซึ่งเป็นโครงการที่มุ่งเน้นความ
พอด ีพอเพยีง และสรา้งจติสํานึกในการอนุรกัษ์ทรพัยากรที่มี
อย่างจํากัด ในส่วนของการรักษาความหลากหลายของ
ทรพัยากร โครงการทีร่องรบัหลกัการนี้ ไดแ้ก่ การสรา้งแบรนด์
การท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์แหล่งวฒันธรรมเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้ การสร้างคลสัเตอร์การท่องเที่ยวสร้างสรรค์ดินแดน
วฒันธรรมสามบุร ี(ราชบุร ีเพชรบุร ีกาญจนบุร)ี และการสรา้ง
เครอืข่ายการท่องเทีย่วเชงิเกษตรสรา้งสรรค์โดยชุมชน ผสาน
เส้นทางทัง้ทางบกและทางน้ํา เป็นต้น โดยโครงการดงักล่าว 
เป็นการมุ่งเน้นถึงการรกัษาความหลากหลายของทรพัยากร
ทอ้งถิน่ เพือ่ใหเ้ป็นสนิคา้การท่องเทีย่วของชุมชนไดใ้นระยะยาว
อย่างยัง่ยืน ส่วนการบูรณาการพัฒนาการท่องเที่ยวเข้ากับ
กรอบแผนกลยุทธข์องภาครฐั ไดแ้ก่ โครงการยกระดบัเศรษฐกจิ
การเกษตรท้องถิ่น เพื่อ เป็นทุนพัฒนาการท่องเที่ยวเ ชิง
สรา้งสรรคข์องพืน้ที ่โครงการสรา้งช่องทางการจองกจิกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แบบออนไลน์อย่างครบวงจร  และ
โครงการสรา้งแผนการตลาดดจิทิลัและสื่อออนไลน์เพื่อส่งเสรมิ
การท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืของจงัหวดั ซึ่งโครงการ
เหล่านี้มวีตัถุประสงค์ในการพฒันาการท่องเที่ยวของจงัหวดั
ราชบุรใีหส้อดรบักบันโยบายของทางภาครฐั เช่น นโยบายเมอืง
เกษตรสีเขยีว นโยบายประเทศไทย 4.0 เป็นต้น ในด้านการ
ท่องเที่ยวที่รองรบักิจกรรมในท้องถิ่น โครงการที่ตอบสนอง
หลกัการขอ้นี้ ไดแ้ก่ การสรา้งแบรนดก์ารท่องเทีย่วเชงิสมุนไพร
ไทยสรา้งสรรค์เพิม่ภูมเิพิม่พลงัร่างการแขง็แรง รวมไปถึงการ
สรา้งแบรนดก์ารท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์แหล่งวฒันธรรมเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต้ ซึ่งโครงการเหล่านี้มุ่งเน้นในการนํากจิกรรม
ทอ้งถิน่มาเพิม่คุณค่าและมลูค่าเพื่อตอบสนองนักท่องเทีย่วเชงิ
สร้างสรรค์ที่มคีวามปรารถนาในการเรียนรู้วฒันธรรมและภูมิ
ปญัญาท้องถิ่น ณ สถานที่ ในสถานการณ์จริง ดงัที่องค์การ
บรหิารการพฒันาพืน้ทีพ่เิศษเพือ่การท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืยัง่ยนื 
(อพท.) ได้กําหนดไว้ว่าการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ต้อง
ประกอบด้วยหวัใจสําคญัแห่งความจรงิแท้-ดัง้เดิม (REAL) ที่
นักท่องเที่ยวต้องได้เรียนรู้มรดกวัฒนธรรมของพื้นที่ผ่าน
ประสบการณ์ตรง (Wisudthiluck et al., 2013, p. 68) ในส่วน
ของการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นและการประสานความ
ร่วมมอืระหว่างผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี (Stakeholders) โครงการที่
เป็นหวัใจหลกัสาํคญั ไดแ้ก่ การสรา้งแผนยุทธศาสตร์และจดัตัง้

คณะทาํงานบรูณาการทุกภาคส่วนภายในจงัหวดัเพื่อพฒันาการ
ท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์อย่างยัง่ยนื และการกําหนดนโยบาย
เพื่อบังคับใช้แผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนือย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะทํางานทีม่าจากทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็น ภาครฐั ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน และนักท่องเที่ยวจะได้ร่วมกนัพฒันาการท่องเที่ยว
เชงิสรา้งสรรคข์องจงัหวดัราชบุรภีายใตยุ้ทธศาสตร์เดยีวกนัและ
มกีารบงัคบัใชยุ้ทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องเพื่อผลแห่งความยัง่ยนื
ในระยะยาว ดา้นการฝึกอบรมบุคคลากรใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบัการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคท์ีย่ ัง่ยนื โครงการใหค้วามรู้
ดา้นการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์อย่างยัง่ยนืแก่ชุมชนเพื่อนําไป
พัฒนาการท่องเที่ยวในท้องถิ่นจะเป็นโครงการหลักที่มา
ตอบสนอง เพือ่ผลลพัธ์ดา้นศกัยภาพของบุคลากรในชุมชนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ต้องมีแนวคิดไปในทิศทา งของการ
ท่องเที่ยวที่ย ัง่ยืน สําหรบัหลกัการสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่มุ่ง
สรา้งความเคารพต่อทรพัยากรทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่ว มโีครงการ
ที่โดดเด่น ได้แก่ โครงการสร้างแบรนด์การท่องเที่ยวไร้
พรมแดนเชงิสรา้งสรรคส์านสมัพนัธป์ระเทศเพือ่นบา้น โครงการ
นี้ไม่เพยีงแต่มวีตัถุประสงค์เพื่อการประชาสมัพนัธ์และขยาย
ขอบเขตความร่วมมอืดา้นการท่องเที่ยวกบัประเทศเพื่อนบ้าน
เท่านัน้ แต่เป็นการสร้างการรับรู้ต่อชาวโลกเกี่ยวกับความ
เคารพ รกัและหวงแหนในทรพัยากรท่องเทีย่วที่สร้างความสุข
และความรื่นรมย์แก่ชาวโลกทีม่าเยอืน และทา้ยสุดในส่วนของ
การวิจัยและติดตามผลเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงาน นบัเป็นกลไกสาํคญัในการประเมนิประสทิธภิาพของ
การพฒันาการท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนื โครงการทีเ่กีย่วขอ้งไดแ้ก่ การ
วิจัยและติดตามผลการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
จังหวัดราชบุรี ทัง้นี้  ผลจากการวิจัยจะเป็นดังตัวชี้ว ัดว่า
โครงการต่างๆ สามารถตอบโจทย์แห่งหลกัการการท่องเทีย่วที่
ย ัง่ยนืหรอืไม ่และเป็นการทบทวนว่าควรดําเนินโครงการต่อไป
หรือไม่ หรือจําเป็นต้องปรบัแก้รูปแบบของโครงการหรือไม ่
อย่างไร 

จากผลการศกึษาแนวทางการพฒันาการท่องเที่ยว
เชงิสรา้งสรรค์ที่ย ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ีจงัหวดัราชบุรคีวรมกีล
ยุทธ์เชงิรุกโดยการยกระดบัให้เป็นเสมอืนศูนย์รวมวฒันธรรม
ของภูมภิาค เช่น การสรา้งแบรนด์การท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์
แหล่งวัฒนธรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงการขยาย
พันธมิตรการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เชื่อมโยงกับจังหวัด
ใกล้เคียงและประเทศเพื่อนบ้าน เช่น การสร้างคลสัเตอร์การ
ท่องเทีย่วสรา้งสรรคด์นิแดนวฒันธรรมสามบุร ี(ราชบุร ีเพชรบุร ี
กาญจนบุร)ี และการสรา้งแบรนด์การท่องเที่ยวไรพ้รมแดนเชงิ
สร้างสรรค์สานสมัพนัธ์ประเทศเพื่อนบา้น และสิง่สําคญัที่ขาด
ไม่ได้ในยุคดิจิทลัคือ การสร้างช่องทางการจองกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แบบออนไลน์อย่างครบวงจร ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิดจิทิลัที่ Tapscott (1994, p. 27) 
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ได้เคยวิเคราะห์ไว้ว่าภาคเศรษฐกิจยุคใหม่จะเกิดขึ้นโดย
อินเทอร์เน็ต ช่องทางการส่งผ่านขอ้มูลขนาดใหญ่ (3G, 4G, 
5G) จะเป็นตวักระตุน้ใหเ้ศรษฐกจิตัง้แต่ระดบัรากหญ้าไปจนถงึ
ภาครฐัและทัว่โลกต้องเปลีย่นไปอย่างไม่มวีนัเหมอืนเดมิ เกดิ
เป็นธุรกิจเครือข่ายข้ามโลก ที่เกิดจากคนสามารถเข้าถึง
แหล่งขอ้มลูความรูไ้ดม้ากมาย จนเกดิการพฒันาในระดบัปจัเจก 
เราสามารถใช้อินเทอร์เน็ตจับกลุ่มกับคนที่มีความสนใจ
เหมอืนกนัได้ง่ายขึน้ และทีไ่ด้พบว่าจงัหวดัราชบุรยีงัขาดแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ จงึควรมกีล
ยุทธ์เชิงแก้ไขที่เกี่ยวเนื่องกบัการสร้างแผนยุทธศาสตร์และ
จดัตัง้คณะทํางานบูรณาการทุกภาคส่วนภายในจังหวดัเพื่อ
พฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์อย่างยัง่ยนื รวมถงึการสรา้ง
แผนการตลาดดจิทิลัและสื่อออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการท่องเทีย่ว
เชงิสรา้งสรรคอ์ย่างยัง่ยนืของจงัหวดั เพื่อใชค้วบคุมกลยุทธ์เชงิ
รุกทีไ่ดก้ล่าวถงึ มเิช่นนัน้แลว้ กจิกรรมพฒันาการท่องเทีย่วเพื่อ
ขบัเคลื่อนกลยุทธ์เชิงรุกจะถูกดําเนินไปอย่างไร้ทิศทาง ขาด
การบรูณาการซึง่เป็นหวัใจสาํคญัของความยัง่ยนื โดยทีก่ลุ่มคน
ผูข้บัเคลือ่นกลยุทธ ์โดยเฉพาะอย่างยิง่ชุมชนเจา้บา้น ตอ้งไดร้บั
ความรู้ด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างยัง่ยืนเพื่อ
ประโยช น์ในการขับ เคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ได้อย่ างมี
ประสทิธภิาพ ซึง่แผนยุทธศาสตร์ดงักล่าว ต้องผนวกรวมทัง้กล
ยุทธ์เชงิรุกและเชงิแก้ไขรวมถึงกลยุทธ์เชงิป้องกนัและเชงิรบั
ดว้ย ซึง่ไดแ้ก่ การยกระดบัเศรษฐกจิการเกษตรทอ้งถิน่เพื่อเป็น
ทุนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของพื้นที่ การสร้าง
เครอืข่ายการท่องเที่ยวเชงิเกษตรสร้างสรรค์โดยชุมชนผสาน
เส้นทางทัง้ทางบกและทางน้ํา การพฒันาการท่องเที่ยวเชิง
สรา้งสรรค์นําชาวโลกสู่วถิเีศรษฐกจิพอเพยีง การสรา้งแบรนด์
การท่องเที่ยวเชงิสมุนไพรไทยสร้างสรรค์เพิม่ภูมเิพิม่พลงัร่าง
การแข็งแรง การสร้างแผนการดูแลรกัษาและฟ้ืนฟูทรพัยากร
สิง่แวดล้อม การจดัระเบยีบการท่องเที่ยวโดยเอกชนในแหล่ง
ท่องเทีย่วธรรมชาตแิละพืน้ทีเ่ปราะบาง เป็นต้น ซึ่งจะเหน็ไดว้่า 
แนวทางการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์อย่างยัง่ยนืของ
จงัหวดัราชบุร ีนอกจากจะสอดรบัการเป็นเมอืงที่อุดมไปด้วย
วัฒนธรรมหลากหลายชาติพันธุ์แล้ว ด้านการดูแลรักษา
ทรัพยากรท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติก็มีความสําคัญไม่แพ้กัน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ การน้อมนําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
มาประยุกต์เพือ่สรา้งสรรคก์ารท่องเทีย่วทีน่กัท่องเทีย่วไดส้มัผสั
ประสบการณ์การดําเนินชีวิตแบบพอเพียง เช่น เรียนรู้ภูมิ
ปญัญาเกษตรกรรม สร้างเสริมสุขภาพด้วยสมุนไพรท้องถิ่น 
เป็นต้น ทัง้นี้ หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง มไิด้มุ่งเพยีงแต่
ดา้นเศรษฐกจิเท่านัน้ แต่ยงัมุ่งเน้นให้ปฏบิตัิตนในแนวทางที่ด ี
ลดละสิง่ชัว่ใหห้มดสิน้ไป ดงัทีพ่ระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานพระบรม
ราโชวาทว่า “พยายามไม่ก่อความชัว่ให้เป็นเครื่องทําลายตัว 
ทําลายผู้อื่น พยายามลด พยายามละความชัว่ที่ตัวเองมีอยู่ 

พยายามก่อความดีให้กบัตัวเองอยู่เสมอ พยายามรกัษาและ
เพิม่พูนความดทีี่มอียู่นัน้ให้งอกงานสมบูรณ์ขึ้น” (Tantivejkul, 
2006, p.  112)  ซึ่ ง เ ป็นสิ่งสนับส นุนอย่ าง เด่นชัด ต่อการ
พฒันาการท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรค์ที่ย ัง่ยนืในจงัหวดัราชบุร ีที่
มุ่งใหน้ักท่องเที่ยวไดเ้รยีนรูว้ฒันธรรมแบบโครงสรา้งลกึ ซึ่งได้
ทัง้ประสบการณ์และไดร้บัการยกระดบัจติใจ 

 
9. ข้อเสนอแนะ 

ผลการวจิยันี้สามารถใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของจงัหวัดราชบุรี และสามารถใช้
ประกอบการพฒันาแผนยุทธศาสตรก์ารท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์
อย่างยัง่ยนืของจงัหวดัราชบุรไีด ้

 
10. References 
Aekphachaisawat, T. (2011). chumchon sưksa  

[Community Study] (2nd ed.). Bangkok, Thailand:  
Chulalongkorn University Press. 

 
Bantaotuk, P. (2000). ʻa  ha  n phư n thin cha  ttiphan ra  t buri   

[Food of Ratchaburi Ethnic Groups]. Ratchaburi, 
Thailand: Ngandee Media (2005) Group. 

 
Boonyatistarn, E. (2010). khu mư  wikhro   SWOT ya  ng 

mư  a  chi p [Manual of Advanced SWOT 
Analysis] (2nd ed.). Nonthaburi, Thailand:  
Panyachon Publisher. 

 
Chinachot, P. (2016). ka nphatthana   tu  a bæ  p yutthasa  t 

ka nc  hatka  n khunnapha  p phư a ka ntho   ngthi  eo 
chœ  ng sa ngsan kho   ng su  anphưng [The 
development of a quality management strategy 
model for creative tourism of Suan Phueng]. 
(Ph.D. Thesis). Silpakorn University, Thailand.   

 
Cooper, C. (2012). Essentials of Tourism. (ed.). Essex, 

England: Pearson Education Limited. 
 
Dhamabutra, P. (2015). ʻe  kkasa  n prako   p ka  n ri an ka  nso  n 

ki eokap ka  ntho   ngthi  eo chœ  ng sa  ngsan [Creative 
Tourism Textbook]. Bangkok, Thailand: College 
of Management, University of Phayao, Thailand. 

 
Khittasangkha, M. (2010). ka nsưksa  ka nphatthana   

sakkayapha p ka  nbo   riha n c  hatka  n ka ntho   ngthi  eo 



138 
Approaches for Sustainable Creative Tourism Development in Ratchaburi Province                       Wanwisa Rattapong et.al. 

WMS Journal of Management 
                                                                                                                        Walailak University                                                                                                               

Vol.9 No.4 (Oct – Dec 2020) 

chœ  ng watthanatham nai phư nthi   pha  k nư a to   n 
bon ko   rani   sưksa  c hangwat chi  angra i Chi  ang 
Mai læ mæ  ho   ngso   n [The Study of Managerial 
Potentiality on Cultural Tourism in Upper 
Northern Thailand: Cases of Chiangrai, 
Chiangmai and Mae Hong Son Provinces]. 
Chiangrai, Thailand: Chiangrai Rajabhat 
University. 

 
Korez-Vide, R. (2013). Enforcing sustainability principles in 

tourism via creative tourism development. 
Journal of Tourism Challenges & Trends, 6(2). 
35-57. 

 
Kromma, A. (2007). khon ra  t buri   [Ratchaburi People]. 

(ed.). Ratchaburi, Thailand: Dhammaraksa 
Press. 

 
Lincharoen, A. (2012). theknik ka n wikhro  kho  mu  n chœ  ng 

khunnapha  p [Qualitative Data Analysis 
Techniques]. Journal of Educational 
Measurement, Mahasarakham University, 17(1), 
17–29. 

 
Onpreeda. (2015). ka nphatthana   ka ntho   ngthi  eo ya  ng 

yangyư n kho   ng c  hangwat ra  t buri   læ samut 
songkhra  m [Sustainable Tourism Development 
of Ratchaburi and Samut Songkhram Province]. 
(Ph.D. Thesis). Valaya Alongkorn Rajabhat 
University, Thailand. 

 
Poolpipat, U. (2002). ka ntho   ngthi  eo bæ  p yangyư n : ko  rani   

sưksa  ka ntho   ngthi  eo chœ  ng Niwe  t do  i 
chumchon nai prathe  t Thai [Sustainable 
Tourism : A Study of Community-based 
Ecotourism in Thailand]. TAT Tourism Journal, 
21(4), 38-48. 

 
Richards, G. & Marques, L. (2012). Exploring Creative 

Tourism: Editors Introduction. Journal of Tourism 
Consumption and Practice, 4(2), 1-11. 

 
Strategy and information for provincial development 

Subdivision, Ratchaburi Provincial Office. (2020). 
phæ  n phatthana   c hangwat ra  t buri   ha   pi   

( Pho  .So  . 2561 - 2565) [5-year Ratchaburi 
Province Development Plan (2018-2022)]. 
Retrieved from http://www.ratchaburi.go.th/plan-
2551/p_61-65/approve_2564/approve_2564.pdf. 

 
Tantivejkul, S. (2006). ka nprayukchai pratya   se tthakit 

pho   phi  ang [Application of Sufficiency Economy 
Philosophy]. Bangkok, Thailand: Department 
of Community Development. 

 
Tapscott, D. (1994). Digital Economy. NY: McGraw-Hill. 
Tourism Authority of Thailand. (2515). pœ  t tu a sipso   ng 

mư ang to   ng ha  m ... phla  t. [The 
Announcement of 12 Hidden Gems]. TAT 
Review, 1(1), 20-22.  

 
Wisudthiluck, S., Saipan, P., Teparakul, O. & Sindecharuk, 

T. (2013). ka ntho   ngthi  eo chœ  ng sa ngsan 
[Creative Tourism]. Bangkok, Thailand: The 
Designated Areas for Sustainable Tourism 
Administration. 

 


