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บทคดัยอ่ 

 งานวจิยันี้เป็นการศกึษาเพื่อวเิคราะห์หาท าเลทีต่ ัง้ศูนย์กระจายสนิคา้กุง้แหง้ในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราช เพื่อลดต้นทุนการ
ด าเนินการ ดว้ยการพฒันาแบบจ าลองทางคณติศาสตรใ์นการเลอืกท าเลทีต่ ัง้ของศนูย์กระจายสนิคา้ จาก 5 อ าเภอทีม่โีรงงานกุง้แหง้ตัง้อยู่ 
เพือ่ใหเ้กดิค่าใชจ้่ายในการด าเนินการทีต่ ่าทีสุ่ด และใช ้Excel sover เป็นเครื่องมอืในการวเิคราะห์ตวัแบบ พบว่าผลการศกึษาพบว่าควร
จดัตัง้ศูนย์กระจายสนิค้าใน 1 อ าเภอเท่านัน้ที ่อ าเภอท่าศาลา โดยจะเกดิค่าใชจ้่ายในการด าเนินการรวม 4,257,632.83 บาท จากเดมิ 
13,665,144.68 บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 69 
 
ค าส าคญั: ตวัแบบการขนส่งเพือ่ส่งผา่น 

 
Abstract 

 The objective of this study is to find the location of shrimp distribution center in the province of Nakhon Si Thammarat 
and to reduce operation costs by developing a mathematical model, the implementation uses Excell sover as a tool to analyze 
the model. We found that the establishment of distribution centers Thasala district  costs 4,257,632.83 baht from13,665,144.68 
baht, a decrease of 69 percent. 
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1. บทน า  

กุ้งแห้งเป็นสินค้าประมงพื้นเมอืงที่มีความส าคัญต่อ
เศรษฐกิจของประเทศไทย นอกจากเป็นสินค้าที่นิยมบริโภค
ภายในประเทศแลว้  ยงัเป็นสนิคา้ส่งออกต่างประเทศเพิม่รายได้
เขา้ประเทศคดิเป็นมลูค่าปีละหลายลา้นบาท โดยมตีลาดหลกัอยู่ที่
ฮ่องกง ญี่ปุ่น สหรฐัอเมรกิา และฝรัง่เศส ในปี 2553 ประเทศไทย
ส่งออกกุ้งแหง้ จ านวน 503.09 ตนั คดิเป็นมลูค่า 144.97  ลา้น
บาท เป็นอนัดบัที่ 39 ของในหมวดสนิค้าเกษตรกรรม (กสกิรรม
,ปศุสตัว,์ประมง) ดงัแสดงในตารางที่ 1.1 (กรมประมง กองประมง
ต่างประเทศ, 2553) โดยพบว่าสดัส่วนการบรโิภคในประเทศคิด
เป็น 96 เปอรเ์ซน็ต์ และสดัส่วนการส่งออกเป็น 4 เปอรเ์ซน็ต์ (จาก
การค านวณในปี 2552 ซึง่มปีรมิาณการผลติ  

 
 
9,760 ตันและส่งออก 388.98 ตัน (กรมประมง กองประมง
ต่างประเทศ, 2552 และกรมประมง ศนูยส์ารสนเทศ, 2552) 

ตารางท่ี 1  มลูค่าการส่งออกกุง้แหง้ในระหว่างปี พ.ศ. 2543 -2553 

ปี ปริมาณ (ตนั) มลูค่า (ล้านบาท) 

2543 984 343 

2544 885 344 

2545 337 92 

2546 363 101 

2547 490 126 
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ปี ปริมาณ (ตนั) มลูค่า (ล้านบาท) 

2548 540 126 

2549 760 169 

2550 242 61.03 

2551 296 95.40 

2552 388.98 93.65 

2553 503.09 144.97 

ทีม่า: กรมประมง กองประมงต่างประเทศ (2553) 

จากวตัถุดบิทัง้หมดทีม่กีารจบัได้ในประเทศในปี พ.ศ. 
2552 ปรมิาณ 436,537 ตนั จะน าไปผลติกุ้งแห้งประมาณ 2.24 
เปอรเ์ซน็ต์ (กรมประมง ศนูยส์ารสนเทศ, 2552) โดยแหล่งผลติกุง้
แห้งที่ส าคัญของไทยจะกระจายอยู่ตามจังหวัดชายทะเล 19 
จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัตราด จนัทบุร ีระยอง ชลบุร ีสมุทรปราการ 
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ ชุมพร สุ
ราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช พทัลุง สงขลา ปตัตานี สตูล ตรงั 
ระนอง และพงังา ปจัจุบนัผู้ผลติหลายรายได้เลกิกจิการและบาง
รายหยุดผลิตเป็นการชัว่คราว เนื่องจากปญัหาการขาดแคลน
วตัถุดิบในบางช่วง อีกทัง้ราคาวตัถุดิบเพิ่มสูงขึ้น และปญัหาใน
เรือ่งการกดราคารบัซื้อในภาวะสนิคา้ลน้ตลาด ส่งผลใหผ้ลผลติใน
แต่ละปี ตัง้แต่ปี 2543-2552 มปีรมิาณทีล่ดลงอย่างต่อเนื่อง  

ในขณะที่ความต้องการบริโภคกุ้งแห้งไม่ได้ลดลง
เนื่องจากกุง้แหง้สามารถน ามาบรโิภคไดห้ลายรูปแบบ (จริาวรรณ 
แยม้ประยรู, พลูทรพัย ์วริุฬหกุล และ อมรรตัน์ สุขโข, 2540) 

จงัหวดันครศรธีรรมราชที่ผลิตกุ้งแห้งได้เป็นอนัดบั 1 
นับจากปี พ.ศ. 2550-2552 ซึ่งในปี พ.ศ. 2552 จงัหวัด
นครศรธีรรมราชสามารถผลติกุง้แหง้ไดถ้งึ 3,456 กโิลกรมั หรอืคดิ
เป็น 35.41% ของปรมิาณการผลติกุง้แหง้ทัง้ประเทศ รองลงมาคอื
จงัหวดัจนัทบุร ี(18.04%) ชลบุร ี(17.04%) สมุทรสาคร (12.56%)  
ชุมพร (4.2%)  สตูล (3.61%) เพชรบุร ี (3.48%) ระนอง (1.74%) 
สุราษฎร์ธานี (1.35%) ประจวบครีขีนัธ์ (1.18%) ปตัตานี (0.8%) 
สงขลา (0.26%) กระบี่ (0.11%) พงังา (0.03%) และพทัลุง 
(0.02%) ตามล าดบั และมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต เนื่องจาก
ผูป้ระกอบการในจงัหวดันครศรธีรรมราชไดใ้ชก้ลยุทธก์ารประหยดั
จากขนาด (Economies Of Scales) ที่เน้นการผลติสนิค้าที่เป็น
มาตรฐานจ านวนมาก ซึ่งจะท าใหต้้นทุนของสนิคา้ลดต ่าลงเพราะ
ต้นทุนคงทีต่่อหน่วยลดลง (พรพมิล  สนัตมิณีรตัน์, 2545) ท าให้
สามารถก าหนดราคาซื้อวตัถุดบิไดสู้งกว่าผูป้ระกอบการในจงัหวดั
อื่น ส่งผลใหส้ามารถจดัหาวตัถุดบิไดท้ัง้จงัหวดัในฝ ัง่ทะเลอ่าวไทย
และฝ ัง่ทะเลอันดามนัซึ่งมชี่วงมรสุมไม่ตรงกัน อีกทัง้ที่ตัง้ของ
จงัหวดันครศรธีรรมราชไม่อยู่ในเขตการปิดอ่าวไทย ซึ่งจะก าหนด
ทุกวนัที ่15 กุมภาพนัธ ์ถงึ 15 พฤษภาคมของทุกปี ตัง้แต่ จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ ์จงัหวดัชุมพร และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ครอบคลุม

พื้นที่ประมาณ 26,400 ตารางกิโลเมตร ตามพระราชบญัญัติ
ก าหนดเขตจงัหวดัในอ่าวไทยตอนใน พ.ศ. 2502 ผูผ้ลติกุง้แหง้ใน
เขตจงัหวดันครศรธีรรมราชจงึมวีตัถุดบิไวผ้ลติตลอดทัง้ปี ท าใหม้ี
อ านาจการต่อรองทีส่งูกบัพ่อคา้ 

ส่ ว น ป ัญ ห า ข อ ง ผู้ ผ ลิ ต กุ้ ง แ ห้ ง ใ น เ ข ต จั ง ห วัด
นครศรธีรรมราชคอื ต้นทุนรวมมแีนวโน้มที่สูงขึ้นอนัเกดิมาจาก
ราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเกิดจากการ
แข่งขนัด้านวตัถุดบิกนัเองระหว่างผู้ผลิตในอุตสาหกรรมกุ้งแห้ง
และจากผูผ้ลติในอุตสาหกรรมกุง้ปอก ซึ่งเป็นทีต่้องการของตลาด
ทัง้ในและต่างประเทศในปจัจุบนั และจากการทีผู่้ผลติกุง้แหง้ต้อง
จดัหาวตัถุดบิทัง้จงัหวดัในฝ ัง่ทะเลอ่าวไทยและฝ ัง่ทะเลอนัดามนั 
ในบางครัง้วตัถุดบิที่ซื้อไม่เต็มคนัรถท าใหม้ตี้นทุนการขนส่งที่สูง 
อกีทัง้ผูผ้ลติกุง้แหง้ไมม่หีอ้งเยน็ส าหรบัเกบ็กุง้แหง้ทีผ่ลติเสรจ็แลว้ 
ท าใหเ้มือ่ผลติเสร็จต้องท าการจดัส่งไปยงัพ่อค้าทนัทเีนื่องจากกุ้ง
แห้งเป็นสนิค้าเน่าเสยีได้ง่ายหากเก็บไว้หลายวนั จงึจ าเป็นต้อง
ขายผลผลติออกไป แมว้่าจะขาดทุน เพราะจ าเป็นตอ้งน าเงนิทีข่าย
ได้มาเป็นเงนิทุนหมุนเวียนเพื่อท าการผลติต่อไป ท าให้โดนกด
ราคาในภาวะสนิค้าล้นตลาดและเสยีโอกาสในการเก็บกุ้งแห้งไว้
ขายในช่วงที่ราคาสูง อีกทัง้การขนส่งสนิค้ายงัคงแยกกนัจดัการ 
โดยผ่านบรษิทัขนส่งและรถประจ าทาง ส่งผลใหต้น้ทุนการขนส่งสงู 
เสีย่งต่อการเสยีหายของสนิคา้ไดง้่ายหากขนส่งสนิคา้ไม่ตรงเวลา
และรูปแบบที่ถูกต้อง จึงท าให้ผู้ผลิตกุ้งแห้งในเขตจังหวัด
นครศรธีรรมราชเสยีเปรยีบคู่แข่งขนัส าคญัในภาคตะวนัออกและ
ภาคกลาง เนื่องจากมรีะยะทางการขนส่งที่ต ่ากว่าท าให้มตี้นทุน
การขนส่งและโอกาสทีส่นิคา้เสยีหายต ่ากว่าตามไปดว้ย  

ตลาดส าคัญของอุตสาหกรรมกุ้งแห้งในปจัจุบันคือ 
จงัหวดัในภาคกลางเนื่องจากเป็นตลาดทีม่ขีนาดใหญ่และรบัซื้อใน
ปรมิาณมาก เนื่องจากพ่อคา้มหีลายราย โดยในแต่ละรายจะมหีอ้ง
เยน็ส าหรบัเกบ็กุง้แหง้เป็นของตนเองและสามารถหาหอ้งเยน็เช่า
ไดง้่ายในช่วงสนิค้าล้นตลาด พ่อคา้จงึมอี านาจการต่อรองทีสู่งท า
ใหส้ามารถก าหนดราคารบัซื้อได ้หากในจงัหวดันครศรธีรรมราชมี
ศูนย์กระจายสนิค้ากุง้แห้งที่มหีอ้งเยน็ จะสามารถเพิม่อ านาจการ
ต่อรองกบัพ่อคา้ได ้เพราะสามารถเกบ็กุง้แหง้ไดน้านในปรมิาณที่
มากได ้และสามารถเกบ็สนิคา้ไวเ้กง็ก าไรในช่วงทีส่นิคา้ขาดตลาด 
อกีทัง้ยงัสามารถจดัส่งสนิคา้ไดเ้ต็มคนัในรูปแบบทีถู่กต้อง ท าใหม้ี
ตน้ทุนการขนส่งและโอกาสทีส่นิคา้เสยีหายต ่า 

ดงันัน้ผู้ว ิจยัจึงสนใจที่จะท าการศึกษาการจดัตัง้ศูนย์
กระจายสินค้ากุ้งแห้งในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้
แบบจ าลองปญัหาการขนส่งเพื่อส่งต่อมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การ
จดัเก็บและจดัส่งมปีระสิทธิภาพและประสทิธผิลมากที่สุด ท าให้
เกดิศกัยภาพและความได้เปรยีบในการแข่งขนัในระยะยาว และ
เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ผลติกุ้งแห้งในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราช
ต่อไป 
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2. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  
1. เพื่อศึกษารูปแบบและต้นทุนการกระจายสินค้าที่

เ ป็นอยู่ ในปจั จุบันของอุตสาหกรรมกุ้งแห้งในเขตจังหวัด
นครศรธีรรมราช 

2. เพื่อวิเคราะห์ที่ตัง้ศูนย์กระจายสินค้ากุ้งแห้งที่
เหมาะสม 

3. เพื่อเสนอแนวทางการกระจายสินค้ากุ้งแห้งที่
เหมาะสม 

4. เพื่อวเิคราะห์เปรยีบเทยีบต้นทุนการกระจายสนิค้า
ระหว่างการกระจายในรปูแบบปจัจุบนักบัรปูแบบ 

 
3. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 

3.1 แนวคดิและทฤษฎดีา้นการจดัการโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Management) 

 พงษ์ชยั อธคิมรตันกุล (2550) ได้ให้ค าจ ากดัความไว้
คือ การบริหารแบบเชิงกลยุทธ์ที่ค านึงถึงความเกี่ยวเนื่องหรือ
ความสัมพันธ์กันแบบบูรณาการ ของหน่วยงานหรือแผนกใน
องคก์รและคู่คา้ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
3.2 แนวคดิและทฤษฎดีา้นการจดัการโลจสิตกิส ์(Logistics 

Management) 
  Council of Supply Chain Management Professionals 

(CSCMP) (2005) ไดใ้ห้ค าจ ากดัความไว้ คอื โลจสิตกิส์เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อช่วยในการวางแผนการ
สนับสนุนการควบคุมการไหลอย่ างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล และเก็บรกัษาสินค้าบริการและสิ่งที่เกี่ยวเนื่องกับ
ขอ้มลูจากจุดเริม่ต้นไปสู่จุดสุดท้าย เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลกูคา้ 

 
3.3 แนวคดิและทฤษฎดีา้นการจดัการศนูยก์ระจายสนิคา้ 

(Distribution Center) 
 Lambert Stock and Ellran (1998) ได้ให้ค าจ ากดั

ความไว้คอื ศูนย์กระจายสนิค้าเป็นปจัจยัที่ท าให้การเคลื่อนย้าย
สนิคา้ไปสู่ผูบ้รโิภคหรอืลกูคา้ไดอ้ย่างทนัเวลาพอด ี(Just in Time) 
และมตี้นทุนที่ต ่าซึ่งเป็นหวัใจของโลจสิตกิส์ จงึเป็นกลไกส าคญัที่
ท าใหโ้ลจสิตกิสส์ามารถขบัเคลือ่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
3.4 ปญัหาการขนส่ง  

สุทธมิา  ช านาญเวช (2552); Anderson, Sweeney 
and Williams (2012); Taylor (2012) กล่าวว่าการขนส่งสนิคา้จาก
แหล่งผลิต (Supply) ไปยังปลายทาง (Demand) จะต้องมีเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งมาเกี่ยวขอ้งซึ่งจะส่งผลโดยตรงกบัต้นทุน
สนิคา้หรอืบรกิารนัน้ 

 3.4.1 ปญัหาการขนส่งทัว่ไป สุทธิมา  ช านาญเวช 
(2552); Anderson, Sweeney and  Williams (2012); Taylor 
(2012) กล่าวว่าหลกัในการแกไ้ขปญัหาการขนส่ง ประยุกต์มาจาก
การแกป้ญัหาโดยการใชก้ารโปรแกรมเชงิเสน้ 

3.4.2 ปญัหาการขนส่งเพือ่ส่งต่อ Anderson (2012); 
Taylor (2012) กล่าวว่าปญัหาการขนส่งเพื่อส่งต่อ 
(Transshipment Problem) เป็นการขนส่งสนิคา้จากแหล่งผลติไป
ยงัปลายทางโดยการจดัส่งผ่าน จุดเปลีย่นถ่ายสนิคา้ การแกป้ญัหา
การขนส่งเพื่อส่งต่อจะใชรู้ปแบบปญัหาทางการขนส่งมาดดัแปลง
ใชก้บัปญัหาการขนส่งเพือ่ส่งต่อ 

 
3.5 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  

จากผลการทบทวนทฤษฎพีบว่าการแกป้ญัหาการขนส่ง
เพือ่ใหเ้กดิตน้ทุนในการขนส่งต ่าทีสุ่ดเป็นปญัหาทีเ่กดิขึน้กบัหลาย
ธุรกจิ ดงันัน้ผลงานในอดตีจงึมกีารแกป้ญัหาการขนส่งเป็นจ านวน
มากโดยจะเริ่มจากงานวิจัยที่เกี่ยวกับการขนส่งระดับภูมิภาค
ดังเช่น  วรินทร์  วงษ์มณี และวันชัย  รัตนวงษ์ (2549) ได้
ท าการศกึษาศกึษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตัง้และออกแบบศูนย์
กระจายสนิค้า เพื่อรองรบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของพื้นที่สี่
แยกอินโดจีน จากการหาต าแหน่งที่ตัง้ที่เหมาะสมโดยใช้ วิธี
ประเมนิปจัจยั (Factor Rating Method)  อกีทัง้ภชัร ีนิ่มศรกีุลและ
อภชิาต โสภาแดง (2551) ไดท้ าการศกึษาการคดัเลอืกพื้นที่จดัตัง้
ศูนย์กลางโลจิสติกส์ด้านการขนส่งสนิค้าในประเทศไทยบนแนว
ระเบยีงเศรษฐกจิเหนือ-ใต้ ได้ประยุกต์ใช้การตดัสนิใจแบบหลาย
หลกัเกณฑ์ (Multiple Criteria Decision Making , MCDM) ดว้ย
วธิกีาร TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity 
to Ideal Solution) และวธิกีาร AHP (Analytic Hierachy Process)  

 ส่วนในทางด้านธุรกจิปญัหาการขนส่งถือเป็นปญัหา
ส าคญัมาก เพราะหากธุรกิจมตี้นทุนในการขนส่งที่ต ่า  แสดงว่า
ธุรกจิจะมกี าไรทีส่งูและเป็นการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั
ในระยะยาว   ตามไปด้วย จึงได้มีผู้ศึกษาปญัหาการขนส่งที่
เกี่ยวกับธุรกิจไว้หลายท่านดังเช่น พรทิพย์ ตัง้จิตเจริญพณิช 
(2548) ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการกระจายสินค้า
อุปโภคบริโภคระหว่างการขนส่งผ่านศูนย์กระจายสนิค้ากบัการ
ขนส่งตรง โดยใชก้ารเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพจากปจัจยัต่าง ๆ ที่
มผีลกระทบต่อการเลอืกรูปแบบการกระจาย และ JO, Li & Gen 
(2007) ไดท้ าการศกึษาการประยุกต์ใชก้ารแตกกิง่ไม ้(Spanning 
tree) บนพืน้ฐานของอลักอรทิึม่ทางพนัธุกรรม (Genetic Algoritm) 
แกป้ญัหาการขนส่งแบบ Fix Charge โดยใช้การศกึษาทีอ่ยู่บน
บรรทัดฐานของความเป็นไปได้และวิธีการแก้ไขโครโมโซม 
(Chromosome) ส่วน Zhao, Li & Wan (2007) ไดท้ าการศกึษา
ปญัหารูปแบบการจดัตารางการของการเกบ็รกัษาและการขนส่ง
ของผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมจากโรงกลัน่ไปยงัคลงัน ้ามนัแล้วไปยงั
สถานีบริการแทนรูป โดยใช้วิธีฮิวริสติก (Heuristic) และกราฟ
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แสดงทิศทาง (Direct Graph) มาใช้ในการแก้ปญัหา ส าหรับ   
Lukac, Hunjet & Neralic (2008) ได้ศกึษาการใช้ตวัแบบ
ก าหนดการจ านวนเต็มผสม (Mixed-Integer Programming) 
ส าหรบัแกป้ญัหา Production Transportation ของอุตสาหกรรม
ปิโตรเลยีม โดยใชท้ฤษฎกีารตดัสนิใจตามล าดบัชัน้ (Hierarchy of 
Decision Making) มาใชใ้นแบบก าหนดการจ านวนเต็มผสม ท าให้
ได้ตัวแบบส าหรับปญัหาต่าง ๆ 3 ตัวแบบ คือ ตัวแบบ Bilevel 
Production-Transportation ตัวแบบ Discrete Production-
Transportation และตวัแบบ Bilevel Discrete Transportation อกี
ทัง้ Sharma & Jana (2009) ไดท้ าการศกึษาโมเดลส าหรบัการวาง
แผนการขนส่งแบบส่งต่อของอุตสาหกรรมน ้ามนั โดยมจีุดประสงค์
เพือ่หาตน้ทุนทีต่ ่าทีสุ่ดในการขนส่งน ้ามนัแบบส่งต่อ ก าลงัการผลติ
ทีม่ากทีสุ่ดของโรงกลัน่ปรมิาณน ้ามนัที่น้อยทีสุ่ดทีต่้องเกบ็ในคลงั
น ้ามนั และปรมิาณน ้ามนัทีส่อดคล้องกบัความต้องการของน ้ามนั
ของกลุ่มผูข้ายน ้ามนั โดยสมการของแต่ละวตัถุประสงค์ถูกแสดง
อยู่ในรูปของ Fuzzy Goal เพื่อหลีกเลี่ยงความไม่ชดัเจนของ
แบบจ าลอง โดยไดใ้ชว้ธิทีางพนัธุกรรม (Genetic Algorithm) มา
ใชใ้นการหาค าตอบทีเ่หมาะสม 

 ส าหรบัปญัหาบางอย่างมกีารประยุกต์ใช้ก าหนดการ
เชิงเส้นโดยมีว ัตถุประสงค์เพื่อให้ค่าใช้จ่ายรวมต ่ าสุ ดในการ
แกป้ญัหา เช่น Lee , Kang & Lee. (2008) ไดท้ าการศกึษาปญัหา
โครงข่ายโซ่อุปทานหลายระดบั (Multi-level Supply Chain 
Network) โดยศกึษาตัง้แต่การผลติสนิคา้จากโรงงานจนกระทัง่ถงึ
มือลูกค้า โดยน าเสนอตัวแบบก าหนดการเชิงเส้นโดยมี
วตัถุประสงค์ให้ค่าใชจ้่ายรวม ซึ่งประกอบดว้ยค่าขนส่งสนิค้า ค่า
การดูแลรกัษาสนิคา้คงคลงั และค่าการสัง่ซื้อสนิค้าต ่าทีสุ่ด และ
พพิฒัน์ คมคายและคณะ (2551) ที่ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์หา
จ านวนศูนย์กระจายสนิคา้ปนูซเีมนต์ทีเ่หมาะสม โดยประยุกต์ใช้
แบบจ าลองทางคณติศาสตรใ์นการแกป้ญัหาการตดัสนิใจ โดยทีต่วั
แปรการตัดสินใจมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงทัง้หมด รูปแบบ
ทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ดจะพจิารณาจากทางเลอืกทีใ่หผ้ลลพัธ์ของต้นทุน
ทัง้ระบบทีต่ ่าทีสุ่ด โดยตน้ทุนทีพ่จิารณาประกอบดว้ยต้นทุนสนิคา้
คงคลงั ตน้ทุนการขนส่ง และตน้ทุนการใหบ้รกิารลกูคา้  

เพื่อความสะดวกในการแก้ปญัหาที่มกีารประยุกต์ใช้
ก าหนดการเชงิเสน้ทีเ่ป็นปญัหาขนาดใหญ่ มตีวัแปรหลายสบิหรอื
หลายรอ้ยตวั และมเีงือ่นไขบงัคบัมากมาย ซึ่งไม่สามารถค านวณ
ด้ ว ย มื อ  โ ด ย วิ ธี ก ร า ฟ  ห รื อ วิ ธี ซิ ม เ พ ล็ ก ซ์ ไ ด้  จึ ง ไ ด้ มี
ผูพ้ฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรเ์พือ่ช่วยในการค านวณขึน้มาหลาย
โปรแกรมดงัปรากฏในงานวจิยัหลายงาน ดงัเช่น รฐัพล ลิ้มสุขศรี
กุล (2552) ไดป้ระยุกต์ใชโ้ปรแกรม Premium Excel Solver เพื่อ
วเิคราะหห์าจ านวนศนูย์กระจายสนิคา้ทีเ่หมาะสม โดยประยุกต์ใช้
แบบจ าลองคณติศาสตรใ์นการแกป้ญัหาและตดัสนิใจ โดยทีต่วัแปร
การตัดสินใจมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงทัง้หมด โดยรูปแบบ
ทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ดจะพจิารณาจากทางเลอืกทีใ่หผ้ลลพัธ์ของต้นทุน
ทัง้ระบบทีต่ ่าทีสุ่ด  

ธรีะยุทธ แสนแกว้ (2553) ไดศ้กึษาการเลอืกท าเลทีต่ ัง้
ศนูยก์ระจายสนิคา้ในพืน้ที ่14 จงัหวดัภาคใตข้องบรษิทักรณศีกึษา
เพื่อลดต้นทุนค่าขนส่งสินค้า ลดระยะเวลาในการรอสินค้า โดย
พฒันาสมการทางคณติศาสตรข์องการหาทีต่ ัง้ศนูยก์ระจายสนิคา้ที่
เหมาะสมและท าการแกป้ญัหาโดยใช ้Microsoft Excel solver  

ส าหรับงานวิจัยที่ต้องการหาท าเลที่ตัง้ศูนย์กระจาย
สินค้าในปจัจุบันมีการประยุกต์ใช้ระบบ GIS (Geographic 
Information System) มาช่วยในการหา ดงัเช่น วรพจน์ จนัทรเ์รอืง 
(2549) ไดม้กีารประยุกต์ใชร้ะบบ GIS (Geographic Information 
System) ในการเลอืกท าเลทีต่ ัง้ศนูยก์ระจายสนิคา้ 

 
4. วิธีวิจยั  

การวจิยัครัง้นี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาการกระจายสนิค้ากุ้ง
แห้ง ซึ่งผลิตในเขตจงัหวดันครศรีธรรมราชและวิเคราะห์ความ
เหมาะสมในการจดัตัง้ศูนย์กระจายสนิค้าอุตสาหกรรมกุ้งแห้งใน
เขตจงัหวดันครศรธีรรมราช เพื่อให้เกดิต้นทุนต ่าที่สุด โดยผู้ที่
เกี่ย วข้อ ง ในการวิจัย ได้แก่  ผู้ผลิตกุ้ งแห้ง ใน เขตจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยจะใช้ตัวแบบจ าลองการขนส่งเพื่อส่งต่อ 
(Transhipment Problem) จากการวจิยัมาเป็นแนวทางการปรบัใช้
กับการด าเนินงานการจัดตัง้ศูนย์กระจายสินค้ากุ้งแห้งในเขต
จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรมต่อไป โดยมรีะเบียบวธิกีารศกึษาประกอบด้วย 6 
ส่วน 

 

4.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง (Population and Sampling) 
4.1.1 ใ น ก า ร วิ จัย ค รั ้ง นี้ จ ะ ใ ช้ ก ลุ่ ม ป ร ะ ช าก ร ที่

ท าการศกึษาคอื ผูผ้ลติกุง้แหง้ซึง่ใชเ้ตาอบในกระบวนการผลติของ
อุตสาหกรรมกุ้งแห้งในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราชโดยใช้ขอ้มูล
จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งพบว่ามผีูผ้ลติจ านวน 3 ราย และ
จากการสมัภาษณ์ยงัพบว่ายงัมผีูผ้ลติอีกจ านวน 9 รายที่ท าการ
ผลติโดยใชเ้ตาอบในกระบวนการผลติ รวมทัง้หมดจ านวน 12 ราย
ดงัแสดงในตาราง 2 

 

ตารางท่ี 2  ผู้ผลติกุ้งแหง้ซึ่งใช้เตาอบในกระบวนการผลติของ
อุตสาหกรรมกุง้แหง้ในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราช 
 

อ าเภอ จ านวนโรงงานผลิตกุ้งแห้ง
กรณีศึกษา  

อ าเภอหวัไทร 2 

อ าเภอเมอืง 2 

อ าเภอท่าศาลา  3 

อ าเภอสชิล 3 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9E%E0%B8%A5%20%20%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9E%E0%B8%A5%20%20%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%20%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B9%8C%20%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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อ าเภอ จ านวนโรงงานผลิตกุ้งแห้ง
กรณีศึกษา  

อ าเภอขนอม 1 

รวม 11 

 
เป็นแหล่งขอ้มูลทีใ่ชก้ารศกึษา โดยใชว้ธิสีมัภาษณ์เชงิ

ลกึ (In-depth-Interview) และการใช้แบบสมัภาษณ์ เพื่อจะได้
ทราบถงึก าลงัการผลติ รปูแบบและตน้ทุนการจดัส่ง ท าเลทีต่ ัง้ของ
โรงงาน กลุ่มลูกคา้ ปรมิาณความต้องการของลูกค้า เงือ่นไขการ
รบัซื้อ 

4.1.2 ในการศึกษาต้นทุนในการจัดตัง้ศูนย์กระจาย
สนิค้ากุ้งแห้ง ประชากรคอืผู้ประกอบการห้องเย็นและบริษัทรบั
สรา้งหอ้งเยน็ โดยทีก่ลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาจะประกอบดว้ย
ผูป้ระกอบการหอ้งเย็นในจงัหวดันครศรธีรรมราชจ านวน 1 ราย 
ร่วมกบัผูป้ระกอบการในจงัหวดัอื่นๆ โดยใชว้ธิกีาร Snowball 
 

4.2 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา (Instrument of the Study) 
การวิจัยครัง้นี้ ใช้ตัวแบบจ าลองการขนส่งเพื่อส่งต่อ 

(Transhipment Problem) มาใช้ในการแก้ไขปญัหา และใช้
โปรแกรมส าเรจ็รปู Microsoft Excel บน Excel Spreadsheet เป็น
เครือ่งมอืในการวเิคราะหแ์ละแกป้ญัหา 

4.3 วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู (Data Collection) 
จากการสัมภาษณ์ผู้ผลิตกุ้งแห้งแห้งในเขตจังหวัด

นครศรธีรรมราช ในด้าน ก าลงัการผลติ รูปแบบและต้นทุนการ

กระจายสนิคา้ ทีต่ ัง้ของโรงงาน กลุ่มลูกคา้ ปรมิาณความต้องการ 

เงื่อนไขการรับซื้ อ  และผู้ประกอบการห้องเย็นในจังหวัด

นครศรธีรรมราชจ านวน 1 ราย ร่วมกบัผู้ประกอบการในจงัหวดั

อื่นๆ เพือ่หาตน้ทุนและขนาดทีเ่หมาะสมของหอ้งเยน็ 

 

4.4 วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลู (Analysis of Data) 
4.4.1 สร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์โดยใช้ตัว

แบบจ าลองการขนส่งเพื่อส่งต่อ (Transhipment Problem) ในการ
แกป้ญัหา โดยสมมตใิหทุ้กอ าเภอทีม่โีรงงานผลติกุง้แหง้ใหม้ศีูนย์
กระจายสนิคา้กุง้แหง้ 1 แห่ง โดยก าหนดต้นทุนในการจดัตัง้ศูนย์
กระจายสนิคา้แต่ละแห่งมคี่าคงที ่ดงัสมการ 

 
Minimize Cost  
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 สมการ (4) 
 

เมื่อ  ijC
  คือ ค่าใช้จ่ายหนึ่งหน่วยในการขนส่ง

สนิคา้จากแหล่งผลติที ่ i  ไปยงัศนูยก์ระจายสนิคา้ที ่ j  

      ijX
 คอื ปรมิาณสนิคา้ทีข่นส่งจากแหล่งผลติที ่ i  

ไปยงัศนูยก์ระจายสนิคา้ที ่ j   

      jkC  คอื ค่าใชจ้่ายหนึ่งหน่วยในการขนส่งสนิค้า

จากศนูยก์ระจายสนิคา้ที ่ j  ไปยงัพ่อคา้ปลกีที ่ k  

      jkY  คอื ปรมิาณสนิคา้ทีข่นส่งจากจุดเปลีย่นถ่าย

ที ่ j  ไปยงัจุดปลายทางที ่ k  

                    0 เมือ่ศนูยก์ระจายสนิคา้ที ่ j  ปิด 

     jA  =      

                   1 เมือ่ศนูยก์ระจายสนิคา้ที ่ j  เปิด 
   

     F   คอื ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ศูนย์กระจาย
สนิคา้ 

      iS   คอื ปรมิาณสนิคา้ทีบ่รเิวณแหล่งผลติ i  

     kD   คอื ปรมิาณสนิคา้ทีบ่รเิวณจุดปลายทาง k  

จากสมการ (2) จดัเป็นเงื่อนไขบงัคบัทางด้านปรมิาณ
สนิคา้ทีบ่รเิวณแหล่งผลติ (Supply Constraints) โดยทีผ่ลรวมของ
ปรมิาณสนิคา้ทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้ j ต้องมคี่าเท่ากบัปรมิาณสนิคา้
ทีบ่รเิวณแหล่งผลติ i สมการ (3) จดัเป็นเงื่อนไขบงัคบัทางด้าน
ปรมิาณสนิคา้ทีบ่รเิวณจุดปลายทาง (Demand Constraints) โดย
ทีผ่ลรวมของปรมิาณสนิคา้ทีศู่นย์กระจายสนิคา้ j ต้องมคี่าเท่ากบั
ปริมาณสินค้าที่บริเวณจุดปลายทาง j และสมการ (4) จัดเป็น
เงื่อนไขบงัคบัทางด้านปรมิาณสนิคา้ที่บรเิวณศูนย์กระจายสนิค้า 
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(Balanced Transshipment) โดยทีผ่ลรวมของปรมิาณสนิคา้ทีอ่อก
จากจุดต้นทาง i ต้องมคี่าเท่ากบัผลรวมของปรมิาณสนิค้าทีไ่ปยงั
จุดปลายทาง k 

4.4.2 สรา้งเครื่องมอืบน Excel Spreadsheet ทีช่่วยใน
การตดัสนิใจส าหรบัการวางแผนการกระจายสนิคา้กุง้แห้งเพื่อให้
เกดิตน้ทุนต ่าสุด 

5. สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
5.1 ขอ้มลูพืน้ฐานของการผลติกุง้แหง้ในเขตจงัหวดั

นครศรธีรรมราช 
 จากการศึกษาพบว่าในจังหวัดนครศรีธรรมราช มี
โรงงานผลติกุ้งแหง้รวม 11 โรงงาน ซึ่งกระจายอยู่ใน 5 อ าเภอ 
ไดแ้ก่ อ าเภอหวัไทร อ าเภอเมอืง อ าเภอท่าศาลา อ าเภอสชิล และ
อ าเภอขนอม ในแต่ละอ าเภอมโีรงงานผลติและปรมิาณผลผลติกุ้ง
แหง้ต่อปี ในปี พ.ศ. 2554 แตกต่างกนั ดงัแสดงในตารางที ่3 
 
ตารางท่ี 3 จ านวนโรงงานและปรมิาณการผลติกุ้งแห้งในแต่ละ
อ าเภอในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราช พ.ศ. 2554 

อ าเภอ จ านวน
โรงงานผลิต
กุ้งแห้ง (โรง) 

ปริมาณ
ผลผลิตรวม 
(ตนั/ปี) 

ส่วนแบง่
การผลิต 

(%) 
อ าเภอหวัไทร 2 198 7 
อ าเภอเมอืง 2 810 28 

อ าเภอทา่ศาลา 3 936 32 
อ าเภอสชิล 3 781.50 27 
อ าเภอขนอม 1 183 6 

รวม 11 2908.50 100 
 
 

5.2 รปูแบบการกระจายสนิคา้กุง้แหง้ในเขตจงัหวดั
นครศรธีรรมราช 

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลพบว่าในการกระจายสนิค้า
สนิคา้กุง้แหง้จากโรงงานผลติไปยงับรษิทัรบัซื้อนัน้ ผูผ้ลติกุ้งแห้ง
เมื่อผลติเสร็จจะส่งไปขายยงับริษัทรบัซื้อกุ้งแห้งในระยะเวลาไม่
เกนิ 2 วนัหลงัจากผลติเสรจ็ เนื่องจากผู้ผลติกุ้งแห้งไม่มหี้องเย็น
เป็นของตวัเอง หากเก็บไว้นานสินค้าจะเสยีหายและมนี ้าหนักที่
ลดลงซึ่งอาจท าใหข้าดทุนได้ อีกทัง้บางครัง้สนิค้าลน้ตลาด ราคา
รบัซื้อต ่ากว่าต้นทุนแต่ผู้ผลติกุ้งแห้งก็ยงัต้องส่งไปขายตามปกติ
เพราะตอ้งน าเงนิมาเป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการผลติครัง้ต่อไป 

วิธีการกระจายกุ้งแห้งจากผู้ผลิตไปยังลูกค้า พบว่า
ผูผ้ลติทัง้ 11 ราย ลว้นจา้งขนส่งทัง้สิน้ โดยผูผ้ลติตอ้งขนส่งกุง้แหง้
ไปยงับริษัทรบัจ้างขนส่ง จากนัน้บริษัทรับจ้างขนส่งจะท าการ
ขนส่งต่อไปยงับรษิทัรบัซื้อ 

5.2.1 ปรมิาณการขายและลกูคา้  
ลูกค้าคือบริษัทรบัซื้อกุ้งแห้ง ซึ่งจะมหี้องเย็นส าหรบั

เกบ็กุง้แหง้เพือ่ยดือายุการเกบ็รกัษา จงึสามารถรบัซื้อในปรมิาณที่
มากได้โดยไม่ต้องกลวัว่าสินค้าจะเน่าเสยีหากขายไม่หมด หาก
สนิคา้ลน้ตลาดบรษิทัรบัซื้อกุง้แหง้จะใชว้ธิกีารเช่าหอ้งเยน็ซึ่งจะหา
เช่าไดง้่ายท าใหส้ามารถรบัซื้อสนิคา้ไดโ้ดยไม่จ ากดัจ านวน แต่จะ
ลดราคารบัซื้อลงเพราะบริษัทจะมีต้นทุนการเก็บรกัษาที่สูงขึ้น  
จากการศกึษาเบื้องต้น พบว่า บรษิทัรบัซื้อกุง้แหง้ทีผู่ผ้ลติกุง้แห้ง
ในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราชส่งไปขายประจ ามจี านวน 9 ราย ทัง้ 
9 ราย ตัง้อยู่ที่เยาวราช ตลาดสี่มุมเมือง และตลาดไท โดยมี
ปรมิาณการขายใหก้บัลกูคา้ดงัแสดงในตารางที ่4 

 
ตารางท่ี 4 ปรมิาณการขายให้กบับรษิัทรบัซื้อกุง้แห้งในปี พ.ศ. 
2554  

 

5.3 ตน้ทุนในการกระจายสนิคา้ 
ตน้ทุนการกระจายสนิคา้จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคอื 

ตน้ทุนการขนส่งจากโรงงานผูผ้ลติไปยงับรษิทัรบัจา้งขนส่งและ
ตน้ทุนจากบรษิทัรบัจา้งขนส่งไปยงับรษิทัรบัซือ้ 

5.3.1 ตน้ทุนการขนส่งจากโรงงานผูผ้ลติไปยงับรษิทั
รบัจา้งขนส่ง  

ต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้งไดแ้ก่ ค่าพาหนะ ค่าแรงงาน และค่า
เชื้อเพลิงเป็นหลัก เนื่องจากทุกโรงงานจะใช้การขนส่งด้วยรถ
กระบะ 4 ลอ้ และแรงงานของตนเอง  
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โดยจะพบว่าปรมิาณการผลติของโรงงานและต้นทุนการ
ขนส่งต่อกโิลกรมั จากโรงงานผูผ้ลติไปยงับรษิทัรบัจา้งขนส่งผกผนักนั 
อนัเนื่องมาจากการขนส่งแต่ละครัง้จะบรรทุกสนิคา้ไม่เต็มคนัรถ แต่จะ
โดนบงัคบัโดยระยะเวลาที่ผลิตเสร็จจะต้องจดัส่งภายใน2วนั ท าให้
ค่าใชจ้่ายในส่วนทีจ่ะตอ้งจ่ายคงทีไ่ดแ้ก่ ค่าภาษีพาหนะ ค่าประกนัภยั
รถยนต์ ค่าแรงงาน ค่าเสื่อมราคารถยนต์ และค่ายางรถยนต์เมื่อคิด
ต้นทุนต่อกโิลกรมัของโรงงานที่มปีรมิาณการผลติสูงจะมตี้นทุนการ
ขนส่งทีต่ ่ากว่าโรงงานทีม่ปีรมิาณการผลติต ่า เพราะโรงงานทีม่ปีรมิาณ
การผลติสงูจะมคีวามประหยดัต่อขนาดมากกว่าโรงงานทีม่ปีรมิาณการ
ผลติต ่า ดงัตารางที ่5 

 
ตารางท่ี 5 ต้นทุนการขนส่งจากโรงงานผูผ้ลติไปยงับรษิทัรบัจา้ง
ขนส่ง 

 
 
5.3.2 ตน้ทุนจากบรษิทัรบัจา้งขนส่งไปยงับรษิทัรบัซื้อ  
ทุกโรงงานจะใช้บริการบริษัทรับจ้างขนส่ง โดยการ

ขนส่งจะรวมสนิค้ากุง้แหง้ไปกบัสนิคา้ชนิดอื่นๆ เพื่อใหส้นิคา้เต็ม
คนัรถท าใหต้น้ทุนการขนส่งต่อหน่วยต ่า จงึท าใหเ้กดิความเสีย่งใน
การทีส่นิคา้จะเสยีหายอนัเนื่องมาจากการขนส่งทีล่่าชา้เพราะต้อง
รอใหส้นิคา้เต็มคนัรถก่อนและต้องจดัส่งสนิคา้ที่มปีลายทางหลาย
แห่ง และความเสยีหายอนัเนื่องมาจากจดัรูปแบบการวางสนิคา้กุง้
แหง้ไมถู่กตอ้ง เช่น การจดัวางไวใ้กลส้นิคา้ทีม่คีวามชืน้หรอืจดัวาง
ไวใ้นพืน้ทีเ่สีย่งต่อการโดนน ้า 

บรษิทัรบัจา้งขนส่งทีโ่รงงานผลติเลอืกใชบ้รกิาร จะมทีัง้
บรษิัทในจงัหวดันครศรธีรรมราช และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยมี
ทัง้หมด 3 ราย ไดแ้ก่  
สุพจน์ขนส่ง รวมมติรนครขนส่ง  น าสุราษฎร์ขนส่ง โดยมอีัตรา
ค่าบรกิารดงัตารางที ่6 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 6 ตน้ทุนการขนส่งจากบรษิทัรบัจา้งขนส่งไปยงับรษิทัรบัซื้อ 

 

เมือ่พจิารณาต้นทุนค่าขนส่งรวมจากโรงงานผลติไปยงั
บรษิทัรบัซื้อของโรงงานผลติกุง้แหง้ในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราช 
พ.ศ. 2554 จะแสดงดงัตารางที ่7 

 
ตารางท่ี 7 ต้นทุนค่าขนส่งรวม (บาท/กโิลกรมั) จากโรงงานผลติ
ไปยังบริษัทรับซื้ อของโรงงานผลิตกุ้งแห้งในเขตจังหวัด
นครศรธีรรมราช พ.ศ. 2554 

 
 
จากตารางที ่7 พบว่าต้นทุนการขนส่งจากโรงงานผลติ

กุง้แหง้ไปยงับรษิทัรบัจา้งขนส่งมคีวามแตกต่างกนัในแต่ละโรงงาน 
โดยมคีวามแตกต่างหลกัจากต้นทุนค่าขนส่งจากโรงงานผู้ผลิต
มายงับรษิทัรบัจา้งขนส่ง เนื่องจากกุง้แหง้เป็นสนิคา้ทีเ่กบ็ไวไ้ดไ้ม่
นานท าให้ผู้ผลติต้องรบีจดัส่งไปจ าหน่าย ท าให้บ่อยครัง้ที่สนิค้า
บรรทุกไดไ้มเ่ตม็รถส่งผลใหม้ตีน้ทุนการขนส่งทีส่งูส าหรบัโรงงานที่
ผลติไดน้้อย ในขณะทีต่้นทุนการขนส่งจากบรษิัทรบัจ้างขนส่งไป
ยงับรษิทัรบัซื้อไมแ่ตกต่างกนัมากนกั 

การที่จะต้องศึกษาต้นทุนการขนส่งรวมในปจัจุบันที่
เกิดขึ้นจริงเพื่อจะได้ทราบถึงต้นทุนที่เกิดจริงในแต่ละโรงงาน 
เนื่องจากตน้ทุนค่าขนส่งต่อกโิลกรมัจากโรงงานผูผ้ลติไปยงับรษิทั
รบัจ้างขนส่งกบัต้นทุนจากบรษิัทรบัจ้างขนส่งไปยงับรษิัทรบัซื้อ
ถึงแม้ระยะทางจะต่างกนัมากแต่บางโรงงานมตี้นทุนการขนส่ง
ใกล้เคยีงกนัมาก แสดงว่าการบรหิารจดัการการขนส่งยงัไม่ดพีอ 
จงึจ าเป็นต้องน าต้นทุนการขนส่งรวมทีเ่กดิขึ้นจรงิมาประกอบการ
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ตดัสนิใจในการบรหิารจดัการการขนส่งเพื่อให้เกดิประสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ 
 
ตารางท่ี 8 ต้นทุนค่าขนส่งรวมจากโรงงานผลติไปยงับรษิทัรบัซื้อ
ของโรงงานผลติกุง้แหง้ในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราช พ.ศ. 2554 

 
 
จากตารางที่ 8 จะพบว่าในปจัจุบนัโรงงานผลติกุง้แห้ง

ในจงัหวดันครศรธีรรมราช มตี้นทุนการขนส่งจากโรงงานผลติกุ้ง
แหง้ไปยงับรษิทัรบัจา้งขนส่งรวมทัง้หมด 2,421,894.68 บาท และ
มตีน้ทุนการขนส่งจากบรษิทัรบัจา้งขนส่งไปยงับรษิทัรบัซื้อกุง้แหง้
รวมทัง้หมด 11,243,250 บาท รวมต้นทุนการขนส่งทัง้หมดที่
เ กิ ด ขึ้ น ส า ห รับ ก า ร ก ร ะ จ า ย กุ้ ง แ ห้ ง โ ด ย ภ าพ ร ว ม เ ป็ น 
13,665,144.68 บาทต่อปี  

 
5.4 การวเิคราะหร์ปูแบบทีเ่หมาะสมในการกระจายสนิคา้กุง้

แหง้ในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราช 
 

ตน้ทุนการขนส่งจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคอื ตน้ทุนการจดัตัง้
ศนูยก์ระจายสนิคา้ ต้นทุนค่าใชจ้่ายต่อกโิลกรมัในการขนส่งสนิคา้
จากโรงงานผลติกุ้งแหง้ i ไปยงัศูนย์กระจายสนิคา้ที ่j (cij)  และ
ตน้ทุนค่าใชจ้่ายต่อกโิลกรมัในการขนส่งจากศนูยก์ระจายสนิคา้ที ่j 

5.4.1 ตน้ทุนในการจดัตัง้ศนูยก์ระจายสนิคา้ 

 
  
5.4.2 ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อกโิลกรมัในการขนส่งสนิค้า

จากโรงงานผลติกุง้แหง้ i ไปยงัศนูยก์ระจายสนิคา้ที ่j (cij)  

ค านวณโดยใช้โปรแกรมค านวณต้นทุนค่าขนส่งจาก
เวบ็ไซต์ DXplace.com โดยต้นทุนค่าขนส่งของพาหนะทีใ่ชค้อืรถ
กระบะในการขนส่ง โดยจะแบ่งค่าใช้จ่ายออกเป็นสามหมวด คอื 
ต้นทุนค่าเชื้อเพลิง ต้นทุนค่าสึกหรอ ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 

 
ตารางท่ี 9 ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อกิโลกรมัในการขนส่งสินค้าจาก
โรงงานผลติกุง้แหง้ i ไปยงัศนูยก์ระจายสนิคา้ที ่j (cij) 

 

5.4.3 ต้นทุนค่าใชจ้่ายหนึ่งหน่วยต่อกโิลกรมัในการขนส่ง
จากศนูยก์ระจายสนิคา้ที ่j ไปยงับรษิทัรบัซื้อกุง้แหง้ที ่k (Cjk)  

ในการขนส่งจากศูนย์กระจายสนิค้าไปยงับรษิัทรบัซื้อ
กุง้แหง้ จะขนส่งโดยการจา้งเหมารถ 12 ลอ้ ตามสมมตฐิานในการ
ขนส่ง 

ตารางท่ี 10 ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อกโิลกรมัในการขนส่งจากศูนย์
กระจายสนิคา้ที ่j ไปยงับรษิทัรบัซื้อกุง้แหง้ที ่k (Cjk) 

 
 
จากการแทนค่าตวัแปรใน Microsoft Excel บน Excel 

Spreadsheet ผลทีไ่ดจ้ากการค านวณ ศูนย์กระจายสนิคา้เหมาะที่
จะตัง้ในอ าเภอท่าศาลา เนื่องจากเป็นอ าเภอทีอ่ยู่ตรงกลางระหว่าง
อ าเภอหวัไทร อ าเภอเมอืงนครศรฯี อ าเภอสชิล และอ าเภอ    ขน
อม ซึง่เป็นทีต่ ัง้ของโรงงานผูผ้ลติทัง้สิ้น อกีทัง้อ าเภอท่าศาลายงัมี
ปริมาณการผลติมากที่สุดอีกด้วย และเนื่องจากการที่ใช้รถของ
ศูนย์กระจายสนิคา้ในการเก็บรวบรวมท าใหม้ตี้นทุนต่อกโิลกรมัที่
ต ่ามากเมื่อเทียบกบัการขนส่งแบบเดิมจึงคุ้มกว่าที่จะเปิดศูนย์
กระจายสนิคา้หลายแห่ง 

เมื่อเปรียบรูปแบบการขนส่งแบบใหม่กบัรูปแบบการ
ขนส่งในปจัจุบนัจะแสดงดงัตารางที ่11 
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ตารางท่ี 11 เปรยีบเทยีบรูปแบบการขนส่งแบบใหม่กบัรูปแบบ
การขนส่งในปจัจุบนั 

 

จากการวเิคราะห์รูปแบบการขนส่งแบบใหม่ จะพบว่าจะมี
ต้นทุนในส่วนของค่าขนส่ง 3,232,598.83 บาท และต้นทุนในการ
จดัตัง้ศูนย์กระจายสนิคา้ 1,025,034 บาท รวมต้นทุนรูปแบบการ
ขนส่งแบบใหม ่4,257,632.83 บาท เมือ่เทยีบกบัรูปแบบการขนส่ง
ในปจัจุบนัซึ่งมตี้นทุนการขนส่งทัง้หมด 13,665,144.68 บาท จะ
เห็นได้ว่าจะมตี้นทุนการขนส่งลดลง 9,407,511.85 บาทหรอืคดิ
เป็น 69% อันเป็นผลมาจากการบริหารจัดการการขนส่งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขีน้ ซึ่งจะเป็นการสรา้งความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัในระยะยาวของธุรกจิกุง้แหง้ในเขตจงัหวดั
นครศรธีรรมราช  

6 แนวทางการปรบัปรงุการกระจายสินค้ากุ้งแห้งใน
เขตจงัหวดันครศรีธรรมราช 

จ า ก ป ัญ ห า ข อ ง ผู้ ผ ลิ ต กุ้ ง แ ห้ ง ใ น เ ข ต จั ง ห วั ด
นครศรธีรรมราชคอื ต้นทุนรวมมแีนวโน้มที่สูงขึ้นอนัเกดิมาจาก
ราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเกิดจากการ
แข่งขนัด้านวตัถุดบิกนัเองระหว่างผู้ผลิตในอุตสาหกรรมกุ้งแห้ง
และจากผูผ้ลติในอุตสาหกรรมกุง้ปอก ซึ่งเป็นทีต่้องการของตลาด
ทัง้ในและต่างประเทศในปจัจุบนั และจากการทีผู่้ผลติกุง้แหง้ต้อง
จดัหาวตัถุดบิทัง้จงัหวดัในฝ ัง่ทะเลอ่าวไทยและฝ ัง่ทะเลอนัดามนั 
ในบางครัง้วตัถุดบิที่ซื้อไม่เต็มคนัรถท าใหม้ตี้นทุนการขนส่งที่สูง 
อีกทัง้การขนส่งสินค้ายงัคงแยกกันจดัการ ส่งผลให้ต้นทุนการ
ขนส่งสงู เสีย่งต่อการเสยีหายของสนิคา้ไดง้่ายหากขนส่งสนิคา้ไม่
ตรงเวลาและรูปแบบขนส่งไม่เหมาะสม จงึท าให้ผู้ผลติกุ้งแห้งใน
เขตจังหวัดนครศรีธรรมราชเสียเปรียบคู่แข่งขนัส าคัญในภาค
ตะวนัออกและภาคกลาง เนื่องจากมรีะยะทางการขนส่งทีต่ ่ากว่าท า
ใหม้ตีน้ทุนการขนส่งและโอกาสทีส่นิคา้เสยีหายต ่ากว่าตามไปดว้ย 
ผูป้ระกอบการกุง้แห้งจงึควรร่วมมอืกนัจดัการการขนส่งตัง้แต่ต้น
น ้าหรอืการจดัหาวตัถุดบิ ตลอดไปจนปลายน ้าหรอืการขนส่งไปยงั
บรษิทัรบัซื้อเพือ่ลดตน้ทุนรวมใหต้ ่าทีสุ่ด เพือ่เพิม่ความสามารถใน
การแขง่ขนัไดใ้นระยะยาว  

ในการวิเคราะห์การกระจายสินค้าสามารถวิเคราะห์
รวมทัง้ภาคใต้ได ้เนื่องเสน้ทางการจดัส่งจะเป็นเสน้ทางหลกัเพยีง

เส้นเดยีวเท่านัน้ อีกทัง้ผลผลติส่วนใหญ่อยู่ในเขตภาคใต้เช่นกนั 
จงึท าให้สามารถเพิม่อ านาจการต่อรองได้สูงขึ้น และภาคใต้ยงัมี
ทีต่ ัง้ตดิกบัประเทศเพื่อนบา้นจงึสามารถหาลูกคา้ในประเทศเพื่อน
บ้านได้เช่นกัน อีกทัง้ยงัสามารถวิเคราะห์ร่วมกบัอุตสาหกรรม
ทะเลตากแหง้ชนิดอื่นเช่น ปลาแหง้ ปลาหมกึแหง้ ฯลฯ เนื่องจาก
การจัดเก็บ จัดส่งจะเหมือนกัน และบริษัทรับซื้อจะอยู่บริเวณ
เดยีวกนั  
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