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บทคดัย่อ 
  การวจิยัครั �งนี�มวีตัถุประสงคเ์พื�อ ศกึษาพฤตกิรรมตน้ทุนและคํานวณหาตน้ทุนที�แท้จริง ของการปลูกปาล์มนํ�ามนั โดยใช้ระบบ
บญัชีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing System--ABC) เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัครั �งนี�คือ แบบสมัภาษณ์ โดยสมัภาษณ์
เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์นํ�ามนัและร่วมกบัการลงพื�นที�สงัเกตการณ์ในแต่ละขั �นตอนและวธิกีารทุกกระบวนการของการปลูกปาล์มนํ�ามนั แบ่ง

ออกเป็น 3 ช่วงอายุ คือ 1-3, 4-10, 11-20 ปี  ผลการวิจยั พบว่า พฤติกรรมของต้นทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามนัมีค่าสูงที�สุดคือ ศูนย์
กจิกรรมการเก็บเกี�ยวปาล์มนํ�ามนั และต้นทุนที�มีค่าตํ�าที�สุดคือ ศูนยก์ิจกรรมการควบคุมคุณภาพ (ร้อยละ 0.04) นอกจากนี�ยงัพบอีกว่า 

กจิกรรมของการปลูกปาลม์นํ�ามนัที�ไม่สามารถเพิ�มค่าได ้นั �นม ี4 กจิกรรม คอื (1) กจิกรรมการควบคุมคุณภาพ  (2) กิจกรรมการเก็บเกี�ยว
ผลผลติ (3) กจิกรรมการคดิค่าเสื�อมราคาเครื�องจกัรและอุปกรณ์ ในช่วงอาย ุ1-20 ปี (4) กจิกรรมการซ่อมแซมเครื�องจกัรและอุปกรณ์ และ 

(5) กจิกรรมที�เกษตรกรสามารถประหยดัตน้ทุนของการปลูกปาลม์นํ�ามนัไดใ้นช่วงอาย ุ1-20 ปี คดิเป็นร้อยละ 41.44 โดยใช้วิธีการลดทอน
กจิกรรมดงักล่าวนี�ใหห้มดไป 

 
คาํสาํคญั: พฤตกิรรมตน้ทุน  กจิกรรม  ตวัผลกัดนัตน้ทุน  กจิกรรมเพิ�มค่า  กจิกรรมไม่เพิ�มค่า 

  

Abstract 
In this thesis, the researcher investigates costing behaviors and calculates the real cost of oil palm planting using an 

activity-based costing (ABC) system. The instrument of research was an interview form. Interviews were conducted with 
agriculturalists engaged in the planting of oil palms. Area observation was also conducted in regard to each step in the 

methods used in oil palm planting. The costing behavior of planting oil palms yielding the highest value was oil palm harvesting 
activity center in a period in which the oil palms were 1-20 years old (55-86 percent. In contrast, the cost of planting oil palms 

at the minimum value was in quality control activities center (.04 percent). This was a result of conducting quality control activity 
vis-a-vis oil palms twice yearly.  

In addition, it was also found that four activities of planting oil palms were not conducive to increasing value as seen 
in the following: (1) Quality control activity. (2) Produce harvesting activity. (3) The activity of the wear and tear cost for 

machinery and equipment. (4) The activity of machinery and equipment maintenance. (5) The activity in which agriculturalists 
economized the cost of oil palm planting was for a period of 1-20 years old (41.44 percent). This came from decreases in all of 

the abovementioned activities.  
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1. บทนํา 
  1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปญัหา 
 ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2551 ปาล์มนํ�ามันประสบกับ

ปญัหาด้านราคาตกตํ�า ทําให้เกษตรกรไม่ขยายพื�นที�เพาะปลูก 
นอกจากนี�ยงัประสบกบัปญัหาดา้นสภาพอากาศ ส่งผลให้การออก

ทะลายและนํ� าหนักต่อทะลายของปาล์มนํ� ามัน ประกอบกับ
เกษตรกรขาดความรู้ ความเขา้ใจในการปลูก การดูแลรกัษาที�

ถูกตอ้งและเหมาะสม การใชพ้นัธุป์าลม์นํ�ามนัที�มคีุณภาพตํ�า ทําให้
ในปี พ.ศ. 2552 ประเทศไทยสามารถผลิตนํ�ามนัปาล์มได้เพียง

1,287, 509 ตนั ซึ�งไม่เพยีงพอกบัความตอ้งการต่อการอุปโภคและ
บรโิภคในประเทศ (ธนกร มา้แกว้, 2552)   

  การทําเกษตรอุตสาหกรรมจําเป็นต้องให้ความสนใจใน
ทุกกจิกรรม ทุกข ั �นตอนและกระบวนการของการปลูก การบริหาร

ตน้ทุนในกระบวนการดงักล่าวเพื�อการวางแผนการปลูกที�เหมาะสม 
และคุม้ค่ามากที�สุด ระบบบญัชทีี�เหมาะสมกบัการคดิตน้ทุน จึงควร
เป็นระบบบญัชตีน้ทุนฐานกจิกรรม เพราะสามารถบอกถึงต้นทุนที�

แทจ้รงิของแต่ละกจิกรรมในกระบวนการปลูกปาล์มนํ�ามนัได้ การ
บญัชีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing System--ABC) 

เป็นแนวคดิของระบบการบรหิารตน้ทุนแบบใหม่ซึ�งมจีุดมุ่งหมายให้
ผูบ้รหิารหนัมาให้ความสนใจกบัการบริหารกิจกรรมและต้นทุนที�

เกี�ยวขอ้ง  ซึ�งระบบดงักล่าวจะให้ขอ้มูลที�ชดัเจน สามารถนําไป
ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในขั �นตอน ต่าง ๆ โดยส่งเสริมกิจกรรมที�

เพิ�มคุณค่า (Value-Added Activity) และพยายามกําจัดหรือตัด
ทอนกิจกรรมที�ไม่เพิ�มคุณค่า (Non Value-Added Activity)       

(สมทรง คา้ขาย และวรศกัดิ � ทุมมานนท,์ 2544, หน้า 209)  
  สําหรบัประเทศไทย  พื�นที�ที�ปลูกปาล์มนํ�ามนัมากที�สุด

อยู่ในภาคใต้ของประเทศไทย  อําเภอละแม  จงัหวดัชุมพรเป็น
หนึ�งในพื�นที�ที�  เกอืบทั �งหมดปลูกปาลม์นํ�ามนั  เนื�องจากสภาพดิน  

ฟ้า  อากาศ  ที�เหมาะสม  ดังนั �น  อําเภอละแม  จึงมีความ
เหมาะสมที�จะนํามาเป็นกลุ่มตวัอย่างสําหรบัศึกษาครั �งนี�  ซึ�งผลที�

ไดส้ามารถนําไปเป็นแนวทางในการบริหารจดัการต้นทุน สําหรบั
เกษตรกรผูป้ลูกปาล์มนํ�ามนั และผูส้นใจทั �วไปในการใช้ต้นทุนที�

คุ ้มค่ามากที�สุด รวมถึงการพฒันาผลผลิตให้มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล นําไปสู่รายได้หรือการพฒันาเศรษฐกิจระดบัประเทศ

ต่อไป 
1.2 วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

  1. ศึกษาพฤติกรรมต้นทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามัน 

โดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกจิกรรม 
 2. คํานวณหาตน้ทุนที�แท้จริงของการปลูกปาล์มนํ�ามนั 

โดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกจิกรรม 
1.3 สมมตฐิานของการวจิยั  
การวจิยัครั �งนี� ประกอบดว้ยสมมตฐิาน ดงันี� 

 1. ต้นทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามันสูงสุดอยู่ในช่วง      
4-20 ปี และต้นทุนในช่วงอายุ 4-10 ปี และช่วงอายุ 11-20 ปี ไม่

แตกต่างกนั 

 2. การนําระบบบญัชตีน้ทุนฐานกิจกรรมมาใช้คํานวณหา
ตน้ทุนที�แทจ้รงิ ช่วยใหไ้ดมู้ลค่าตน้ทุนรวมโดยประมาณ ตํ�ากว่ามูล

ค่าที�เกดิจากการใชร้ะบบบญัชแีบบเดมิ 
 1.4 ขอบเขตของการวจิยั   

การวจิยัเรื�องพฤติกรรมต้นทุนในการปลูกปาล์มนํ�ามนั 
โดยใช้ระบบบญัชีต้นทุนฐานกิจกรรม กรณีศึกษา อําเภอละแม 

จงัหวดัชุมพร มขีอบเขตในการศกึษาครั �งนี� โดย 
 1. อาศัยแนวคิดทฤษฎีของระบบบัญชีต้นทุนฐาน

กจิกรรมเป็นหลกัในการศกึษา 
 2. ศึกษากิจกรรมในกระบวนการปลูกปาล์มนํ�ามนั ตั �งแต่
การเริ�มปลูกจนกระทั �งสามารถเกบ็เกี�ยวผลผลติปาลม์นํ�ามนัสําหรบั

ส่งโรงงานแปรรูปเป็นนํ�ามันปาล์ม โดยแบ่งตามกิจกรรม และ
กําหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) ของการปลูกปาล์มนํ�ามนั

ของอําเภอละแม จงัหวดัชุมพร โดยเลือกขนาดพื�นที� 1,272 ไร่ใน
การคํานวณหาตน้ทุน จากเกษตรกรที�เป็นเจา้ของสวนปาล์มนํ�ามนั 

และปาลม์นํ�ามนัที�มอีายไุม่เกนิ 20 ปี  
  1.5 วธิกีารศกึษา   

การวิจ ัยครั �งนี�เป็นการวิจ ัยเชิงปริมาณ ที�อาศัยการ
สงัเกต และจากขอ้มูลปฐมภูม ิและขอ้มูลทุตยิภูม ิดงันี� 
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการใช้แบบสัมภาษณ์เป็น

เครื�องมอืในการเกบ็ขอ้มูล คอื 
  1.1 ศกึษากจิกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ในแต่ละ

ขั �นตอนของการปลูก ปาลม์นํ�ามนั จากเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์นํ�ามนั 
อําเภอละแม จงัหวดัชุมพร เพื�อนํามาวเิคราะหจ์ําแนกกจิกรรม และ

ตวัผลักดันต้นทุน (Cost Driver) ตามผงักิจกรรม (Bill of Activities)      
(สมทรง คา้ขาย และวรศกัดิ � ทุมมานนท,์ 2544, หน้า 223) 

  1.2 ศกึษาช่วงอายุของปาล์มนํ�ามนั 3 ช่วงอายุ คือ 
ช่วงอายุ 1-3 ปี ช่วงอายุ 4-10 ปี และ 11-20 ปี พื�นที�ที�ใช้ใน

การศกึษา จํานวน 1,272 ไร่ สําหรบัการคํานวณตน้ทุน 
  1.3 พื�นที�ที�ใชใ้นการศกึษาครั �งนี� คือ พื�นที�การปลูก

ปาลม์นํ�ามนัของ อําเภอ-ละแม จงัหวดัชุมพร ซึ�งมพีื�นที�ในการปลูก
ทั �งสิ�น 63,584 ไร่ แบ่งเป็น 4 ตําบล ได้แก่ ตําบลละแม ตําบลทุ่ง

คาวดั ตําบลสวนแตง และตําบลทุ่งหลวง 
  1.4 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้สําหรบัการสมัภาษณ์ แบ่งเป็น

ตําบล 4 ตําบล ในอําเภอ-ละแม จงัหวดัชุมพร ได้แก่ ตําบลทุ่งคา
วดั จํานวน 23  ราย พื�นที�  229  ไร่  ตําบลทุ่งหลวง  จํานวน  18  

ราย  พื�นที�  296  ไร่  ตําบลละแม  จํานวน  11  ราย  พื�นที�  563  
ไร่  ตําบลสวนแตง  จํานวน  12  ราย  พื�นที�  184  ไร่ 

2. ขอ้มูลทุติยภูมิ คือ การค้นคว้าขอ้มูลทางวิชาการ 
ตําราและ ขอ้มูลทางอิเล็ก-ทรอนิกส์จากหนังสือ เอกสารต่าง ๆ 
รวมทั �งงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 2.1 ระยะเวลาในศึกษาตั �งแต่เดือนเมษายนถึง
สงิหาคม พ.ศ. 2553 
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  1.6 การวเิคราะหข์อ้มูล  
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นลกัษณะเชิงทดลอง ได้ถูก

นํามาใช้ในการศึกษาเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขอ้ที� 1 ที�ต้องการ
ทราบพฤติกรรมต้นทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามนั โดยนําขอ้มูลที�

เป็นขอ้เทจ็จรงิที�ไดร้บัมาทําการคํานวณ ตามหลกัการระบบต้นทุน
ฐานกจิกรรม อาศยัวธิกีารทางสถิติเบื�องต้น เช่น การแสดงตาราง

คํานวณหา ค่าเฉลี�ย และรอ้ยละ 
 2. การวิ เคราะห์ข้อมูลเป็นลักษณะเชิงปริมาณ 

(Quantitative Analysis) เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ข้อที� 2 ที�ต้องการ
ทราบตน้ทุนที�แทจ้รงิของการปลูกปาลม์นํ�ามนั โดยนําขอ้มูลที�เป็น

ขอ้เท็จจริงที�ได้รบัมาทําการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างระบบ
การบญัชตีน้ทุนแบบเดมิ กบัระบบการตน้ทุนฐานกจิกรรม  

  1.7 ประโยชน์ที �คาดว่าจะไดร้บั  
 การวิจยัครั �งนี� เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรและผู้สนใจ  
ดงันี� 

 1. เกษตรกรสามารถนําเอาพฤติกรรมต้นทุน ที�ได้จาก
การศกึษาครั �งนี�ไปใชใ้นการควบคุมและบรหิารจดัการตน้ทุนในการ

ปลูกปาล์มนํ�ามนัได้อย่างคุ้มค่า ตลอดจนสามารถนําระบบบญัชี
ตน้ทุนฐานกจิกรรมไปใช้ในการคํานวณหาต้นทุนที�แท้จริงใน การ

ปลูกปาลม์นํ�ามนัได ้
2. ผูส้นใจสามารถนําระบบบญัชีต้นทุนฐานกิจกรรมไป

เป็นแนวทางการบริหารจัดการต้นทุนและพัฒนางานวิจ ัยที�
เกี�ยวขอ้งต่อไป 

 

2. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 
 การวจิยัเรื�องพฤตกิรรมตน้ทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามนัด้วย

ระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม กรณีศกึษา อําเภอละแม จงัหวดัชุมพร มี
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ได้แก่  แนวคิด หลกัการ

เกี�ยวกบัตน้ทุน ทฤษฎีเกี�ยวกบัระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  ทฤษฎี
เกี�ยวกบัห่วงโซ่คุณค่า  และ งานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัการนําการ

คํานวณต้นทุนด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม มาประยุกต์ใช้กับ
ธุรกจิต่าง ๆ  

2.1 แนวคดิ ทฤษฎเีกี �ยวกบัตน้ทุน  
การบญัชีต้นทุน (Cost Accounting) เป็นการบญัชีส่วน

หนึ�งของกิจการซึ�งแยกจากบญัชีการเงิน เพื�อจดบนัทึก รวบรวม

ขอ้มูล และรายงานขอ้มูลเกี�ยวกบัต้นทุนที�เกิดขึ�นในการประกอบ
กิจการ การบญัชีต้นทุนมีความสําคัญและเกี�ยวข้องกับกิจการที�

ผลติสนิคา้มากที�สุด เนื�องจากการผลิตสินค้าต้องใช้วตัถุดิบ แรงงาน 
และค่าใชจ้่ายโรงงาน ในจํานวนที�แตกต่างกนัแต่ละขั �นตอนของการ

ผลติ จงึจําเป็นตอ้งสะสมขอ้มูลตน้ทุนที�เกดิขึ�น    เพื�อรวบรวมและ
นําไปใช้ประโยชน์ในการดําเนินงานและการตัดสินใจของฝ่าย

บรหิาร (ใบหยก เมธนาวนิ, 2541, หน้า 9) 
พฤตกิรรมตน้ทุน คือ คําอธิบายสําหรบัการเปลี�ยนแปลง

ของต้นทุน ซึ�งแบ่งออก เป็นต้นทุนคงที� และต้นทุนผนัแปร โดย

ปกติต้นทุนคงที�รวมไม่เปลี�ยนแปลงไปตามตัวผลักดันต้นทุน 

ในทางตรงกนัขา้มตน้ทุนผนัแปรรวมจะเปลี�ยนแปลงโดยตรงกบัตวั
ผลกัดนัตน้ทุน ส่วนตน้ทุนกึ�งผนัแปร (ผสม) หรอืค่าใชจ้่ายการผลิต 

ประกอบด้วย ต้นทุนคงที� และต้นทุนผนัแปร แบ่งเป็นวัตถุดิบ
ทางออ้ม ค่าแรงงานทางออ้ม (Rayburn, 1993, p. 55) 

2.2 แนวคดิ ทฤษฎเีกี �ยวกบัระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม 

 ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing System--
ABC) เกิดขึ�นในทศวรรษที� 1980 ที�ช่วยปิดจุดอ่อนของระบบ

ต้นทุนแบบเดิม โดยต้นทุนแบบเดิมแบ่งประเภทของต้นทุน
ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนวตัถุดิบ และต้นทุน

ค่าใช้จ่ายการผลิตหรือค่าโสหุ้ย (Overhead) และต้นทุนฐาน
กจิกรรมเป็นต้นทุนที�ช่วยให้การคิดต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตหรือ

ค่าโสหุ้ย (Overhead) มีความถูกต้องตามความเป็นจริงของการ
เกิดต้นทุนของผลผลิต โดยใช้วิธีการปนัส่วนต้นทุนทางอ้อมและ
ตน้ทุนสนบัสนุน ซึ�งเรยีกรวมว่า “ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตหรือค่า

โสหุ้ย” เขา้สู่ผลิตภัณฑ์ตามมาตรวัดหรือตัวผลักดนัต้นทุนที�ได้
กําหนดไว ้อาทิ จํานวนชั �วโมง จํานวนครั �ง (แคปแลนด์ และแอน

เดอรส์นั, 2552, หน้า 19)  
 การบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing 

System-ABC) เป็นแนวคดิของระบบการบริหารต้นทุนแบบใหม่ที�
มีจุดมุ่งหมายให้ผูบ้ริหาร หันมาให้  ความสนใจกบัการบริหาร

กจิกรรมและตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง โดยการแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง 
ๆ และถอืว่ากจิกรรมเป็นสิ�งที�ทําให้เกิดต้นทุน ส่วนผลิตภณัฑ์นั �น

เป็นสิ�งที�ใชก้จิกรรมต่าง ๆ  
 2.3 ประโยชน์ของการแบ่งตน้ทุนกจิกรรม 
 ระบบของการแบ่งต้นทุนกิจกรรมจะช่วยปรบัปรุงระบบ

ต้นทุน ทําให้ต้นทุนของผลิตภัณฑ์ถูกต้องยิ�งขึ�น ได้แก่  การ
แบ่งกลุ่มของค่าใช้จ่ายการผลิตตามกิจกรรม  ทําให้การหาอตัรา

ค่าใช้จ่ายการผลิตละเอียดขึ�นตามกิจกรรมที�ทําให้เกิดต้นทุน   
นอกจากนี� ฐานที�ใชค้ํานวณต้นทุนมีหลายฐาน จะช่วยแบ่งต้นทุน

ให้แปรไปตามกิจกรรมได้ถูกต้อง ทําให้ได้ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที�
ถูกตอ้งและยุติธรรมยิ�งขึ�น  และระบบบญัชีแบบเดิมคิดค่าใช้จ่าย

การผลิตเป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อม เพียงกลุ่มเดียว แต่ในความเป็น
จรงิ สามารถแบ่งตามกิจกรรมตามที�เกิดขึ�นจริงได้ ดงันั �น การนํา

ระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้ ช่วยให้ต้นทุนที�ได้มีความ
ถูกตอ้งและชดัเจนมากขึ�น อกีทั �งจะช่วยใหฝ้า่ยจดัการหรอืผูบ้ริหาร

ระดบัสูงสามารถนําขอ้มูลดงักล่าวไปใชใ้นการตดัสินใจที�จะทําการ
วางแผนไดด้ยีิ�งขึ�น และสามารถช่วยใหก้ารควบคุมต้นทุนได้ดี (วิจิ

ตรา พูลเพิ�มเทรพัย,์ 2544, หน้า 302) 
2.4 ห่วงโซ่คุณค่า (value chain) 
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มุ่งเน้นให้ความสําคญักบั

กจิกรรมในห่วงโซ่คุณค่า ตั �งแต่กจิกรรมการจดัเตรียมวตัถุดิบ การ
ดูแลบํารุงรกัษา และกิจกรรมการขนส่งผลผลิต สู่โรงงาน โดยมุ่ง

สร้างความสามารถทางการแข่งขนัในอุตสาหกรรมการเกษตร  
ดงันั �น ห่วงโซ่คุณค่าจงึเป็นการเชื�อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อสร้าง
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คุณค่าในกจิกรรม (Value-Added Activities) ของกระบวนการปลูก 
ซึ�งจะเชื�อมโยงกบัคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทานดว้ยการเชื�อมโยงกิจกรรม

ที�เกดิขึ�น ซึ�ง Porter (1985) ได้จําแนกกิจกรรมห่วงโซ่คุณค่าเป็น
กจิกรรมหลกั (Primary Activities) กบักจิกรรมสนบัสนุน (Support 

Activities) โดยกิจกรรมหลักได้เกี�ยวข้องโดยตรงกับการสร้าง
คุณค่าเพิ�ม (Value-Added) ใหแ้ก่ผลติภณัฑท์ี�ส่งมอบไปยงัโรงงาน  

 2.5 ความแตกต่างระหว่างการบญัชีต้นทุนฐานกิจกรรม
และการบญัชตีน้ทุนแบบเดมิ 
 ก า ร ป ัน ส่ ว น ต้ น ทุ น ต า ม ร ะ บ บ บัญ ชี แ บ บ เ ดิ ม จ ะ

ประกอบดว้ย  2  ข ั �นตอน  คือ  การจดัค่าใช้จ่ายเขา้สู่กลุ่มต้นทุน
ต่าง (Cost Pools)  และการปนัส่วนค่าใช่จ่ายการผลิตในกลุ่ม

ตน้ทุนเขา้สู่ผลติภณัฑ์โดยใช้ตวัผลกัดนัต้นทุนตามกิจกรรมต่างๆ 
โดยที�ต้นทุนกิจกรรมจะมีการปนัส่วนเขา้สู่ Cost Object  ของ

ตน้ทุนผลติภณัฑ ์(อนุรกัษ ์ ทองสุโขวงศ,์ 2553) 
 การบญัชตีน้ทุนฐานกจิกรรมจะกําหนดกลุ่มตน้ทุนในรูป

ของกจิกรรม  และมีตวัผลกัดนัต้นทุน  ใช้เป็นฐานในการคํานวณ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์  และทําการปนัส่วนต้นทุนตามกิจกรรมต่างๆ  

แลว้จงึทําการปนัส่วนตน้ทุนเขา้สู่ผลติภณัฑ์ (แคปแลนด์ และแอน
เดอรส์นั, 2552, หน้า 25) 

2.6 งานวจิยัที �เกี �ยวขอ้ง 

สทิธชิยั  วงษ์ชูเครือ (2548)  ศึกษาเรื�อง การวิเคราพะห์
ตน้ทนการผลติในโรงงานนํ�าดื�ม  โดยใชต้น้ทุนฐานกจิกรรม  พบว่า  

ต้นทุนค่าโสหุ้ยมีสดัส่วนสูงถึง  44.37%  ของต้นทุนรวมทั �งหมด  
ระบบตน้ทุนฐานกจิกรรมช่วยใหก้ารจดัสรรต้นทุนค่าโสหุ้ยมีความ

ถูกตอ้งมากกว่าการคดิตน้ทุนแบบเดมิ 
อําพร  อศัวกติตกิวนิ (2543)  ศกึษาเรื�อง การจดัทําระบบ

บญัชีต้นทุนกิจกรรมของ  บริษทั  โอกิ พรีซิช ั �น (ประเทศไทย)  
จํากดั  พบว่า  ตน้ทุนกจิกรรมต่อตวัผลกัดนัและนําขอ้มูลดงักล่าว

ไปใชใ้นการบรหิารเพื�อลดตน้ทุนโดยรวม  ขณะเดียวกนัก็ได้เสนอ
แนวทางในการควบคุมตน้ทุนดว้ย 
 

3. วิธีวิจยั 
กา รวิ เ ค รา ะห์ต้นทุ นข องกา รปลูกปาล์ม นํ� า มัน 

กรณีศกึษา อําเภอละแม จงัหวดั-ชุมพร ไดท้ําการวิเคราะห์การคิด

ต้นทุนโดยใช้ระบบบัญชีฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing 
System--ABC) มาใช้ ซึ�งแบ่งวิธีการดําเนินการวิเคราะห์ไว้ ดงันี�   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์และระบุกิจกรรมและตัว
ผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) ของการปลูกปาล์มนํ�ามนั  เครื�องมือ

ที�ใช้ในการเก็บขอ้มูล การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล   การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  และทําการวเิคราะหข์อ้มูล 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
พื�นที�ที�ใช้ในการวิจ ัยครั �งนี� คือ พื�นที�การปลูกปาล์ม

นํ�ามนัของอําเภอละแม  จงัหวดัชุมพร ซึ�งมีพื�นที�ในการปลูกทั �งสิ�น 

63,584 ไร่ แบ่งเป็น 4 ตําบล ได้แก่ ตําบล-ละแม ตําบลทุ่งคาวดั 
ตําบลสวนแตง และตําบลทุ่งหลวง 

3.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
1. การกําหนดกลุ่มตวัอย่าง ใช้เกณฑ์ร้อยละของพื�นที�

ปลูกปาลม์นํ�ามนั ในอําเภอ-ละแม จงัหวดัชุมพร  
(จุมพล, 2552, หน้า 129) 

2. การเลอืกกลุ่มตวัอย่างที�ใช้สําหรบัการสมัภาษณ์ ใช้
วธิกีารจดักลุ่มตวัอยา่งตามพื�นที�ปลูกในอตัราส่วนร้อยละ  2  ของ

พื�นที�ปลูกในแต่ละตําบล แล้วจึงกําหนดกลุ่มตวัอย่างเป็นจํานวน
รายในแต่ละตําบล และได้จํานวนรายของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี�  

ตําบลทุ่งคาวดั จํานวน 17 ตัวอย่าง ตําบลทุ่งหลวง จํานวน 18 
ตวัอย่าง ตําบลละแม จํานวน 11 ตวัอย่าง และตําบลสวนแตง 
จํานวน 12 ตวัอยา่ง  

 3.3 วเิคราะหแ์ละระบุกจิกรรมของการปลูกปาลม์นํ�ามนั 
การวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกปาล์มนํ�ามนัโดยใช้ระบบ

ต้นทุนฐานกิจกรรม จะต้องมีการกําหนดศูนย์กิจกรรม แล้วจึง
กําหนดกจิกรรมและตวัผลกัดนัต้นทุน (Cost Driver) ของการปลูก

ปาลม์นํ�ามนั ดงันี� 
1. กําหนดศูนย์กิจกรรม และกิจกรรมของการปลูก

ปาลม์นํ�ามนั 
 1.1 การเตรยีมวตัถุดบิ มกีจิกรรมต่าง ๆ ดงันี� 
  1.1.1 การเตรียมพื�นที�ปลูกต้นปาล์มนํ�ามัน 

ประกอบดว้ย  การไถหรอืเกลี�ยพื�นที�ปลูก การปกัม๊อบ การขุดหลุม   
การใส่ปุ๋ ยรองหลุม  การขนส่งตน้พนัธุ ์ และการปลูก 

 1.2 การดูแลบํารุงรกัษา ประกอบด้วย   การใส่ปุ๋ ย  
การกําจดัวชัพชื  การฉีดยาหญา้  และ การตดัแต่งทางใบ 

 1.3 การควบคุมคุณภาพ ประกอบด้วย การ
ตรวจสอบคุณภาพตน้ปาลม์นํ�ามนั  และการตรวจสอบคุณภาพผล

ปาลม์นํ�ามนั 
 1 . 4  กา รซ่ อม แซ ม เ ครื� อ ง จัก รแ ละ อุ ป กร ณ์ 

ประกอบด้วย  การซ่อมแซม-เครื�องตดัหญ้า และการซ่อมแซม-
รถยนต ์

 1.5 การตดัค่าเสื�อมราคา ประกอบด้วย ค่าเสื�อม
ราคา-รถยนต ์ และค่าเสื�อมราคา - เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 

 1.6 การเก็บเกี�ยว ประกอบด้วย การตดัทะลาย
ปาลม์  และการจดัส่งจากสวนถงึโรงงานภาพ  

 3.4 เครื �องมอืที �ใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล 
 เครื� องมือที�ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ 
เกี�ยวกบัตน้ทุนในการปลูกปาลม์นํ�ามนั โดยแบ่งเป็นต้นทุนของแต่

ละช่วงอายขุองปาลม์นํ�ามนั 3 ช่วงอาย ุไดแ้ก่  ปาลม์นํ�ามนัที�มีอาย ุ
1-3 ปี ,4-10 ปี และ 11-20 ปี 

วธิกีารสรา้งแบบสมัภาษณ์ จะแบ่งเป็นตอน ดงันี� 
ตอนที� 1 ขอ้มูลทั �วไป 

ตอนที� 2 ขอ้มูลเกี�ยวกบัต้นทุนในการปลูกปาล์มนํ�ามนั 
ในช่วงปาลม์นํ�ามนัอาย ุ1-3 ปี 

ตอนที� 3 ขอ้มูลเกี�ยวกบัต้นทุนในการปลูกปาล์มนํ�ามนั 
ในช่วงปาลม์นํ�ามนัอาย ุ4-10 ปี 
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ตอนที� 4 ขอ้มูลเกี�ยวกบัต้นทุนในการปลูกปาล์มนํ�ามนั 

ในช่วงปาลม์นํ�ามนัอาย ุ 11-20 ปี 
3.5 ขั �นตอนการสรา้งแบบสมัภาษณ์ ประกอบดว้ย 

1. การศกึษาเอกสาร ตํารา และสํารวจการปฏิบตัิงานใน
แต่ละขั �นตอนของการปลูกปาล์มนํ�ามัน เพื�อนํามากําหนด ระบุ 
กจิกรรม และสรา้งแบบสอบถาม 

2. การสรา้งแบบสมัภาษณ์เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูล โดย
อาศัยวัตถุประสงค์ ให้ครอบคลุมเนื�อหาตามกรอบความคิดที�

กําหนด 
3. การนําแบบสมัภาษณ์ทําการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 
1. การสํารวจจํานวนเกษตรกรผูป้ลูกปาล์มนํ�ามนั พื�นที�

ปลูก โดยการเข้าติดต่อขอ้มูลจากสํานักงานเกษตรอําเภอละแม 
จงัหวดัชุมพร  

2.  การนําข้อมู ลพื�นที�ปลูก เพื� อทํ าการสัมภาษณ์
เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มนํ�ามัน โดย แบ่งพื�นที�การสัมภาษณ์เป็น

ตําบล และช่วงอายขุองปาลม์นํ�ามนั 
3. ระยะเวลาในการศึกษาครั �งนี�ตั �งแต่เดือนเมษายนถึง

สงิหาคม 2553 
4. การนําข้อมู ลที� ได้จากการสัมภาษณ์มาทําการ

คํานวณและวเิคราะหข์อ้มูลต่อไป 
การจดัทํากบัขอ้มูล ประกอบดว้ย 

1. การตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถ้วนของขอ้มูล และ
ความสอดคลอ้งของขอ้มูลของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

2. การจําแนกขอ้มูลออกเป็นหมวดหมู่ ตามกิจกรรม 
และตวัผลกัดนัตน้ทุน 

3. การนําขอ้มูลที�ไดม้าดําเนินการคํานวณตน้ทุน 

4. การดําเนินการคํานวณขอ้มูลโดยใชร้ะบบบญัชตีน้ทุน
แบบเดมิ และระบบบญัชตีน้ทุนฐานกจิกรรม  

5. การเปรียบเทียบต้นทุนระหว่างระบบบัญชีต้นทุน
แบบเดมิ และระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม 

การวเิคราะหข์อ้มูล ประกอบดว้ย 
1. การคํานวณและวเิคราะหต์น้ทุน วธิรีะบบบญัชีต้นทุน

แบบเดมิ 
2. การคํานวณและวิเคราะห์ต้นทุน วิธีระบบบัญชี

ตน้ทุนฐานกจิกรรม  ประกอบดว้ย 
 2.1 การนําขอ้มูลที�รวบรวมได้มากําหนดกิจกรรม 

และตวัผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละตําบล 
 2.2 การคํานวณค่าเฉลี�ยต้นทุนของแต่ละกิจกรรม 

แต่ละตําบล และตวัผลกัดนัตน้ทุนต่อหน่วยของแต่ละตําบล 
 2.3 การนําขอ้มูลของแต่ละตําบลมาเฉลี�ยเป็นของ

อําเภอละแม โดยใช้พื�นที�จํานวน  1,272 ไร่ สําหรับใช้ในการ
คํานวณตน้ทุน 

3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนที�ได้ระหว่างวิธี
ระบบบญัชตีน้ทุนแบบเดมิ  กบัระบบบญัชตีน้ทุนฐานกจิกรรม 

4. การวิเคราะห์หาแนวทางในการลดต้นทุน จาก

กจิกรรมเพิ�มค่าและกจิกรรมไม่เพิ�มค่า   
 

4. การวิเคราะห์พฤติกรรมต้นทุนของการปลูกปาล์ม

นํ�ามนั  กรณีศึกษา อาํเภอละแม จงัหวดัชุมพร 
 การวิจ ัยต้นทุนการปลูกปาล์มนํ�ามันครั �งนี� ใช้ระบบ

ต้นทุนฐานกิจกรรมได้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกร ที�มีพื�นที�
ปลูกปาลม์นํ�ามนัอยูใ่นเขตอําเภอละแม จงัหวดั-ชุมพร ผูศ้ึกษาได้

เลอืกขนาดพื�นที� 1,272 ไร่ สําหรบัใช้ในการคํานวณต้นทุน ในทุก
ช่วงอายุของการปลูกปาล์มนํ�ามนั ซึ�งแบ่งการวิเคราะห์ไว้เป็น 3 

ช่วงอายขุองตน้ปาลม์นํ�ามนั เนื�องจากแต่ละช่วงอายุของต้นปาล์ม
นํ�ามนัมผีลต่อค่าใชจ้่ายโดยตรง ไดแ้ก่   ช่วงอายุ 1-3 ปี  ช่วงอาย ุ

4-10 ปี   และช่วงอาย ุ11-20 ปี 
 4.1 การวิเคราะห์และระดบัของกิจกรรม (Analysis of 
Activity Level) 

 จากข้อมูลต้นทุนการปลูกปาล์มนํ�ามันที�ได้จากการ
สมัภาษณ์เกษตรกรผูป้ลูกปาล์มนํ�ามนั การลงพื�นที�สงัเกตการณ์ 

ผูว้จิยัไดนํ้าขอ้มูลที�ไดม้าทําการประยกุตก์ารคดิตน้ทุนโดยใช้ระบบ
ตน้ทุนฐานกจิกรรม สามารถสรุปโครงสร้างของต้นทุนในการปลูก

ปาล์มนํ�ามันตามช่วงอายุของปาล์มนํ�ามันได้ ดังตาราง 3 (สุริย ุ
เมอืงขนุรอง, 2550) 
 

ตารางที� 1 โครงสรา้งตน้ทุนการปลูกปาลม์นํ�ามนั 1-20 ปี 

รายการ ตน้ทุน (บาท) รอ้ยละ 

1. ค่าวตัถุดบิทางตรง 1,565,424.96 0.83 

2. ค่าจา้งแรงงาน 1,565,424.96 40.42 

3. ค่าใชจ้่ายการผลติ 110,602,371.60 40.42 

รวม 188,265,018.48 40.42 

 

จากข้อมูลในตาราง 3 เห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายการผลิตมี
สดัส่วนที�สูงที�สุดถึงร้อยละ 58.75 รองลงมาเป็นค่าจ้างแรงงาน มี
สดัส่วนรอ้ยละ 40.42 การนําระบบบญัชีต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช ้

เพื�อปนัส่วนค่าใชจ้่ายการผลติ เขา้เป็นต้นทุนผลิตภณัฑ์ให้มีความ
ถูกต้องมากที�สุด แต่เนื� องจากเกษตรกร แต่ละรายอาศยัการใช้

วิธีการจ้างแรงงานในการทํางานหลายขั �นตอน กล่าวคือ ลูกจ้าง
หนึ�งคนตอ้งทํางานหลายหน้าที� หรอืเป็นการจา้งเหมารวมไปกบัค่า

วสัดุ ทําให้ไม่สามารถแยกได้ว่าเป็นค่าจ้างแรงงานทางตรงจริง
เท่าไร หากมีการปนัส่วนค่าใช้จ่ายในส่วนนี�ไม่เหมาะสม ทําให้

ตน้ทุนที�ไดม้คีวามคลาดเคลื�อนไป จากความเป็นจริง ดงันั �น การ
นําวธิรีะบบบญัชตีน้ทุนฐานกจิกรรมมาใช้ในการปนัส่วนค่าใช้จ่าย

ในส่วนนี�เพื�อให้ได้ต้นทุนที�ถูกต้องมากที�สุด จําเป็นต้องนําค่าจ้าง
แรงงานมาใชใ้นการคํานวณรวมกบัค่าใชจ้่ายการผลติดว้ย รวมเป็น

ต้นทุนทั �งสิ�น 186,699,593.52 บาท  โดยในการศึกษาครั �งนี�
จําเป็นต้องนําค่าจ้างแรงงานมาใช้ในการคํานวณด้วย เนื�องจาก



35 
พฤตกิรรมตน้ทุนของการปลูกปาลม์นํ�ามนัดว้ยระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม…                                                                      กญัจนา  บุญแกว้ 
 

WMS Journal of Management 

                                                                                                                        Walailak University 

                                                                                                                                Vol.3 No.1 (Jan – Apr 2014) 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นเป็นการจ้างเหมาทั �งค่าวสัดุ อุปกรณ์ และค่าจ้าง
แรงงาน ไวด้ว้ยกนั แต่ไม่รวมต้นทุนค่าวตัถุดิบทางตรง เนื�องจาก

สามารถจดัสรรเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ได้โดยตรง ดงันี� (สมทรง ค้าขาย 
และวรศกัดิ � ทุมมานนท,์ 2544)  

 
ตน้ทุนผลติภณัฑ ์ = ค่าจา้งแรงงาน + ค่าใชจ้่ายการผลติ 

 = 76,097,221.92 + 110,602,371.60 
          = 186,699,593.52 บาท 

 
ตารางที� 2 สรุปค่าใชจ้่ายที�เกดิขึ�นในแต่ละศูนยก์จิกรรม 

ศูนยก์จิกรรม 
(activity center) 

ตน้ทุนที�เกดิขึ�น 
(บาท) 

รอ้ยละ 

1. การเตรยีมวตัถุดบิ 1,152,101.28 0.62 

2. การดูแลบํารุงรกัษา 75,395,713.92 40.38 

3.การควบคุมคุณภาพ 75,226.08 0.04 

4.การซ่อมแซม

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 

286,810.56 0.15 

5. การตดัค่าเสื�อมราคา

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 

5,507,162.16 2.95 

6. การเกบ็เกี�ยวผลผลติ 104,282,579.52 55.86 

รวม 186,699,593.52 100.00 

 

 4.2 การวิเคราะห์และกําหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost 
Driver) 

หลงัจากวเิคราะหศ์ูนยก์จิกรรม ระบุกิจกรรมตามระดบั

กจิกรรมแลว้ กต็อ้งสรุปค่าใชจ้่ายจดัสรรเขา้แต่ละกจิกรรม  
 

ตารางที� 3 ตน้ทุนแบ่งตามศูนยก์ิจกรรมของปาล์มนํ�ามนัช่วงอาย ุ

1-3 ปี  

ศูนยก์จิกรรม ตน้ทุนที�เกดิขึ�น (บาท) รอ้ยละ 

1. การเตรยีมวตัถุดบิ 1,152,101.28 18.46 

2. การดูแลบํารุงรกัษา 4,659,386.88 4.64 

3. การตดัค่าเสื�อม
ราคา 

405,793.44 6.50 

4. การซ่อมแซม
เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 

13,623.12 0.22 

5. การควบคุม
คุณภาพ 

11,219.04 0.18 

6. การเกบ็เกี�ยว *0.00 *0.00 

รวม 6,242,123.76 100.00 

หมายเหตุ: *การเกบ็เกี�ยวมใีนช่วงที�ต้นปาล์มมีอายุ 1-3 ปี ต้นทุน
การเกบ็เกี�ยวมคี่าเป็น 0.00 บาท เนื�องจากไม่มีการเก็บเกี�ยว เพราะ

เกษตรกรตอ้งการใหต้น้ปาลม์ไดร้บัสารอาหารเพียงพอ และโตเต็มที�
จงึตดัทะลายปาลม์ออก และเริ�มไดร้บัผลผลิตจริงเมื�อต้นปาล์มนํ�ามนั

มีอายุครบ 3 ปีแล้ว หรือการเก็บเกี�ยวผลผลิตจะเกิดขึ�นเมื�อต้น
ปาลม์นํ�ามนัอายไุด ้4 ปี 

 

ตารางที� 4 ตน้ทุนแบ่งตามศูนยก์ิจกรรมของปาล์มนํ�ามนัช่วงอาย ุ 

4-10 ปี  

ศูนยก์จิกรรม ตน้ทุนที�เกดิขึ�น 
(บาท) 

รอ้ยละ 

1. การเตรยีมวตัถุดบิ * - *0.00 

2. การดูแลบํารุงรกัษา 24,723,126.24 38.31 

3. การตดัค่าเสื�อมราคา 4,359,029.52 6.75 

4.การซ่อมแซมเครื�องจกัร
และอุปกรณ์ 

255,633.84 
0.40 

5. การควบคุมคุณภาพ 26,355.84 0.04 

6. การเกบ็เกี�ยว 35,173,293.12 54.50 

    รวม 64,537,438.56 100.00 

หมายเหตุ: *ต้นทุนในการเตรียมวตัถุดิบไม่เกิดต้นทุน เนื�องจาก

เป็นขั �นตอนกิจกรรมที�เกิดขึ�นเพียงครั �งเดียว คือ ในตอนปลูก
ในช่วงอายปุาลม์นํ�ามนั 1-3 ปี เท่านั �น 

 

ตารางที� 5 ตน้ทุนแบ่งตามศูนยก์ิจกรรมของปาล์มนํ�ามนัช่วงอาย ุ

11-20 ปี  

ศูนยก์จิกรรม ตน้ทุนที�เกดิขึ�น 
(บาท) 

รอ้ยละ 

1.การเตรยีมวตัถุดบิ 0.00 0.00 

2.การดูแลบํารุงรกัษา 46,013,200.80 39.69 

3. การตดัค่าเสื�อมราคา 742,339.20 
0.64 

4.การซ่อมแซมเครื�องจกัร
และอุปกรณ์ 

 
17,553.60 0.02 

5.การควบคุมคุณภาพ 37,651.20 0.03 

6. การเกบ็เกี�ยว 69,109,286.40 59.62 

    รวม 115,920,031.20 100.00 

 

5. อภิปรายผลการวิจยั 
 จากการศึกษาเกี�ยวกับการคิดต้นทุนของการปลูกปาล์ม

นํ�ามัน กรณีศึกษา อําเภอ-ละแม จังหวัดชุมพร นั �น เพื�อศึกษา
พฤติกรรมต้นทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามัน และเพื�อคํานวณหา

ตน้ทุนที�แทจ้รงิของการปลูกปาลม์นํ�ามนั ดงันี� 
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ตารางที�  6 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนที�เกิดขึ�นตามศูนย์กิจกรรม 

ในช่วงปาลม์นํ�ามนัอาย ุ1-20 ปี 

ศูนยก์จิกรรม (activity 
center) 

ตน้ทุนที�เกดิขึ�น 
(บาท) 

รอ้ยละ 

1. การเตรยีมวตัถุดบิ 905,740.00 0.62 

2. การดูแลบํารุงรกัษา 59,273,360.00 40.38 

3. การควบคุมคุณภาพ 59,140.00 0.04 

4. ค่าซ่อมแซมเครื�องจกัร
และอุปกรณ์ 

225,480.00 0.15 

ศูนยก์จิกรรม (activity 
center) 

ตน้ทุนที�เกดิขึ�น 
(บาท) 

รอ้ยละ 

1. การเตรยีมวตัถุดบิ 905,740.00 0.62 

2. การดูแลบํารุงรกัษา 59,273,360.00 40.38 

3. การควบคุมคุณภาพ 59,140.00 0.04 

4. ค่าซ่อมแซมเครื�องจกัร

และอุปกรณ์ 

225,480.00 0.15 

จากผลการวเิคราะหต์น้ทุนในการปลูกปาล์มนํ�ามนัตาม

ศูนยก์ิจกรรม โดยใช้การคิดต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based 
Costing System--ABC) ของปาล์มนํ�ามนัช่วงอายุ 1-20 ปี พบว่า 

ตน้ทุนที�เกดิขึ�นสูงที�สุดคอื ศูนยก์จิกรรมการเก็บเกี�ยว คิดเป็นร้อย
ละ 55.86 ของต้นทุนรวม (81,983,160 บาท) เนื� องจากปาล์ม

นํ�ามนัสามารถเก็บเกี�ยว ผลผลิตได้เมื�อมีอายุครบ 4 ปี ปริมาณ
ผลผลติที�ไดร้บัสูงที�สุด อยูใ่นช่วงอายุ 6-10 ปี ส่วนต้นทุนที�เกิดขึ�น

น้อยที�สุด คือ ศูนยก์ิจกรรมการควบคุมคุณภาพ คิดเป็นร้อยละ 
0.04 ของต้นทุนรวม (59,140 บาท) เนื� อ งจาก การควบคุม

คุณภาพเกิดขึ�นปีละ 2 ครั �ง สอดคล้องกับทฤษฎี การจดัลําดับ
กจิกรรม (วจิติรา พูลเพิ�มทรพัย,์ 2544) ในส่วนของกิจกรรมระดบั

หน่วยผลติ ที�ตน้ทุนผนัแปรโดยตรงกบัปริมาณการผลิต กล่าวคือ 
เมื�อผลผลติมากขึ�น ตน้ทุนที�เกดิกม็ากตามไปดว้ย 

ตารางที�  7 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนที�เกิดขึ�นตามศูนย์กิจกรรม 

ในช่วงปาลม์นํ�ามนัอาย ุ1-3 ปี 

ศูนยก์จิกรรม ตน้ทุนที�เกดิขึ�น 
(บาท) 

รอ้ยละ 

1. การเตรยีมวตัถุดบิ 1,152,101.28 18.46 

2. การดูแลบํารุงรกัษา 4,659,386.88 74.64 

3. การตดัค่าเสื�อมราคา 405,793.44 6.50 

4.การซ่อมแซมเครื�องจกัร
และอุปกรณ์ 

13,623.12 0.22 

5. การควบคุมคุณภาพ 11,219.04 0.18 

6. การเกบ็เกี�ยว *0.00 *0.00 

    รวม 6,242,123.76 100.00 

 

จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนตามศูนย์กิจกรรม เข้าสู่

กจิกรรม พบว่า กจิกรรมที�มีต้นทุนสูงที�สุด คือ กิจกรรมการใส่ปุ๋ ย 
คดิเป็นรอ้ยละ 32.79 ของตน้ทุนรวม และตน้ทุนที�เกดิขึ�นตํ�าสุด คือ 

กจิกรรมการตรวจสอบคุณภาพผลปาลม์นํ�ามนั คดิเป็นรอ้ยละ 0.02 
ของต้นทุนรวม (25,160.00 บาท) เนื� องจาก การตรวจสอบ
คุณภาพผลปาล์มนํ�ามนัเกิดขึ�น เมื�อปาล์มนํ�ามนัมีอายุตั �งแต่ 4 ปี

ขึ�น สอดคล้องกับทฤษฎี การคิดต้นทุนอตัราแผนกของ Mowen 
(2000) ที�กําหนดตวัผลกัดนัต้นทุนและคิดต้นทุน จากตวัผลกัดนั

ต้นทุน จดัสรรเข้าสู่แผนกแล้วจึงกําหนดต้นทุนเข้าสู่ผลิตภัณฑ ์ 
ศูนยก์จิกรรมที�  มสีดัส่วนตน้ทุนสูงที�สุด คอื ศูนยก์ิจกรรมการดูแล

บํารุงรกัษา คิดเป็นร้อยละ 74.64 ของต้นทุนรวม (4,659,386.88 
บาท) นอกจากนี�ต้นทุนที�เกิดขึ�นน้อยที�สุด คือ ศูนยก์ิจกรรมการ

ควบคุมคุณภาพ   คดิเป็นรอ้ยละ 0.18 ของต้นทุนรวม (11,219.04 
บาท) ส่วนศูนยก์ิจกรรมการเก็บเกี�ยวยงัไม่เกิดต้นทุน เนื�องจาก

เกษตรกรทําการควบคุมไม่ให้มีผลผลิตในช่วงนี�เพื�อให้ต้นปาล์ม-
นํ�ามนัโตเต็มที� สอดคล้องกับทฤษฎีกิจกรรมเพิ�มค่าของ สมทรง 

ค้าขาย และวรศกัดิ � ทุมมานนท์ (2544) และห่วงโซ่คุณค่าของ 
Porter (1985) ที�ต้องการเพิ�มคุณค่าให้กบัผลผลิต โดยการลงทุน

ในศูนยก์จิกรรมการดูแลบํารุงรกัษา  

ตารางที�  8 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนที�เกิดขึ�นตามศูนย์กิจกรรม 

ในช่วงปาลม์นํ�ามนัอาย ุ4-10 ปี 

ศูนยก์จิกรรม ตน้ทุนที�เกดิขึ�น 
(บาท) 

รอ้ยละ 

1. การเตรยีมวตัถุดบิ * - *0.00 

2. การดูแลบํารุงรกัษา 24,723,126.24  38.31  

3. การตดัค่าเสื�อมราคา 4,359,029.52    6.75  

4. การซ่อมแซมเครื�องจกัร

และอุปกรณ์ 

255,633.84 0.04 

5. การควบคุมคุณภาพ 26,355.84 0.04 

6. การเกบ็เกี�ยว 35,173,293.12  54.50  

    รวม 64,537,438.56 100.00 

  
 จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนปาล์มนํ�ามนัในช่วงอายุ 4-10 ปี 

พบว่า ศูนยก์ิจกรรม ที�มีสดัส่วนของต้นทุนสูงที�สุด คือ ศูนยก์ิจกรรม
การเก็บเกี�ยว ร้อยละ 54.50 ของต้นทุนรวม (35,173,293.12 

บาท) เนื�องจากเป็นช่วงที�ปาล์มนํ�ามนัให้ผลผลิตเต็มที� โดยได้รบั
ผลผลติสูงที�สุดในช่วงอายุ 6-10 ปี และศูนยก์ิจกรรมที�เกิดต้นทุนตํ�า

ที�สุด คอื ศูนยก์จิกรรมการควบคุมคุณภาพ คดิเป็นรอ้ยละ 0.04 ของ
ตน้ทุนรวม (26,355.84 บาท) ส่วนศูนยก์จิกรรมการเตรียมวตัถุดิบ 

ไม่เกดิตน้ทุนในศูนยก์จิกรรมนี� เนื�องจากเป็นต้นทุนที�ต้องการเพิ�ม
คุณค่าให้กับผลผลิต โดยการลงทุนในศูนย์กิจกรรมการดูแล

บํารุงรกัษา ศูนยก์จิกรรม  ที�มีสดัส่วนของต้นทุนสูงที�สุด คือ ศูนย์
กิจ ก รรมการ เก็บ เกี� ย ว ร้อ ยละ  54.50 ของต้นทุนรวม 

(35,173,293.12 บาท) และศูนย์กิจกรรมที�เกิดต้นทุนตํ�าที�สุด คือ 
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ศูนยก์จิกรรมการควบคุมคุณภาพ คิดเป็นร้อยละ 0.04 ของต้นทุน
รวม (26,355.84 บาท) ส่วนศูนยก์จิกรรมการเตรยีมวตัถุดบิ ไม่เกดิ

ต้นทุนในศูนย์กิจกรรมนี� สอดคล้องกับทฤษฎี การจัดลําดับ
กจิกรรม (วจิติรา พูลเพิ�มทรพัย,์ 2544) ในส่วนของกิจกรรมระดบั

หน่วยผลติ ที�ตน้ทุนผนัแปรโดยตรงกบัปริมาณการผลิต กล่าวคือ 
เมื�อผลผลติมากขึ�น ตน้ทุนที�เกดิกม็ากตามไปดว้ย 

 
ตารางที�  9 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนที�เกิดขึ�นตามศูนย์กิจกรรม 

ในช่วงปาลม์นํ�ามนัอาย ุ4-10 ปี 

ศูนยก์จิกรรม ตน้ทุนที�เกดิขึ�น 

(บาท) 

รอ้ยละ 

1. การเตรยีมวตัถุดบิ 0.00           0.00 

2. การดูแลบํารุงรกัษา 46,013,200.80                 39.69  

3. การตดัค่าเสื�อมราคา 742,339.20                  0.64  

 

4. การซ่อมแซมเครื�องจกัร

และอุปกรณ์ 

17,553.60 0.02 

5. การควบคุมคุณภาพ 37,651.20 0.03 

6. การเกบ็เกี�ยว 69,109,286.40     59.62  

    รวม 115,920,031.20  100.00 

  
 จากผลการวเิคราะห์ต้นทุนปาล์มนํ�ามนัช่วงอายุ 11-20 

ปี พบว่า ต้นทุนที�เกิดขึ�นสูงที�สุด คือ ศูนยก์ิจกรรมการเก็บเกี�ยว 
คิดเป็นร้อยละ 59.62 ของต้นทุนรวม (69,109,286.40 บาท) 

เนื�องจากตน้ปาลม์นํ�ามนัในช่วงอายุ 11-20 ปี มีความสูงมาก ยาก
ต่อการเก็บเกี�ยว นอกจากนี�ต้นทุนที�เกิดขึ�นตํ� าที�สุด คือ ศูนย์

กิจกรรมค่าซ่อมแซมเครื�องจกัรและอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.02 
ของตน้ทุนรวม (17,553.60 บาท)  เนื�องจากการใช้เครื�องมือและ

อุปกรณ์ และการกําจ ัดวัชพืชลดลง เครื� องมือส่วนใหญ่ที� ใช้
เกี�ยวขอ้งกบัการเกบ็เกี�ยว เช่น เสยีมดา้มยาว ซึ�งมีความคงทนต่อ

การใชง้าน  
 จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามัน 

โดยใช้ต้นทุนฐานกิจกรรม พบว่า กิจกรรมของการปลูกปาล์ม
นํ�ามนั เกดิกจิกรรมไม่เพิ�มค่า 6 กิจกรรม (110,250,282.00 บาท) 

คือ กิจกรรมการตดัค่าเสื�อมราคาเครื�องจกัร ในช่วงอายุ 1-20 ปี 
(5,507,162.12 บาท) กจิกรรมการซ่อมแซมเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 

ช่วงอายุ 1-20 ปี (286,810.56 บาท) กิจกรรมการตรวจสอบ
คุณภาพต้นปาล์มนํ�ามนั ในช่วงอายุ 1-20 ปี (43,222.26 บาท) 

กจิกรรมการตรวจสอบคุณภาพผลปาลม์นํ�ามนั ในช่วงอายุ 3-20 ปี 
(32,003.52 บาท) กจิกรรมจ้างตดัผลปาล์มนํ�ามนั(60,913,892.16 

บาท) และกจิกรรมขนส่งสนิคา้จากสวนถงึโรงงาน (43,368,687.36 
บาท)   หากเกษตรกรสามารถลดทอนกิจกรรมดงักล่าวให้หมดไป 
ยอ่มสามารถประหยดัตน้ทุน ไดร้อ้ยละ 41.44 โดยการดูแลป้องกนั

ไม่ให้ต้นและผลปาล์มนํ�ามนัเกิดโรคต่าง ๆ เพื�อลดต้นทุนในการ
ตรวจสอบคุณภาพ เกษตรกรจึงควรศึกษาวิธีการดูแลบํารุงรกัษา  

ต้นปาล์ม  รวมไปถึงการศึกษาวิธีการดูแลรักษาสภาพดิน 
นอกจากนี�ในการจดัสภาพแวดล้อมภายในสวนปาล์มนํ�ามนัให้มี

ความเหมาะสมกบัการขนยา้ย หรือการจดัให้รถขนยา้ยจากสวน
ปาลม์นํ�ามนัสามารถเขา้-ออก ได้สะดวก จะช่วยลดภาระงาน และ

สามารถประหยัดเวลาในการปฏิบัติงานในกิจกรรมนี�ลงได ้
สอดคล้องกบัทฤษฎี ของ Porter (1985) เรื�อง ห่วงโซ่คุณค่า ที�

มุ่งเน้นให้ความสําคญักับกิจกรรมต่างๆ เพื�อเพิ�มคุณค่าให้กับ
ผลติภณัฑ ์

 จากผลการวเิคราะห ์พฤตกิรรมต้นทุนของการปลูกปาล์ม
นํ�ามนั ตามวตัถุประสงคข์อ้ที� 2 เพื�อคํานวณหาตน้ทุนที�แท้จริง โดย

การเปรยีบเทยีบระหว่างการคดิตน้ทุนดว้ยระบบบญัชีแบบเดิมกบั
การคิดต้นทุนด้วยระบบบญัชีต้นทุนฐานกิจกรรมสามารถสรุปได ้

ดงัต่อไปนี�  
 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามนั เพื�อ

พสิูจน์ค่าตน้ทุนที�แทจ้รงิของการปลูกปาลม์นํ�ามนั โดยเปรยีบเทยีบ
ระหว่างระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมกับระบบบัญชีต้นทุน

แบบเดมิ พบว่า มคีวามแตกต่างกนัใน ศูนยก์จิกรรมค่าเสื�อมราคา 
ดงัต่อไปนี� 

 1. ปาล์มนํ�ามนัช่วงอายุ 1-3 ปี ตามระบบบญัชีต้นทุน
ฐานกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 6.50 ของต้นทุนรวม (405,793.44 

บาท) ตามระบบบญัชีแบบเดิม คิดเป็นร้อยละ 36.15 ของต้นทุน
รวม (2,597,718 บาท) ซึ�งการคดิตน้ทุนตามระบบบญัชีต้นทุนฐาน
กจิกรรมมคี่าน้อยกว่า การคดิตน้ทุนตามระบบบญัชแีบบเดมิ 

2. ปาลม์นํ�ามนัช่วงอาย ุ4-10 ปี ตามระบบบญัชีต้นทุน
ฐานกจิกรรม คดิเป็นร้อยละ 6.75 ของต้นทุนรวม (4,359,029.52 

บาท) และตามระบบบญัชแีบบเดมิ คดิเป็นรอ้ยละ 3.53 ของต้นทุน
รวม (1,731,812.00 บาท) ซึ�งการคิดต้นทุนตามระบบบญัชีต้นทุน

ฐานกจิกรรมมคี่าสูงกว่า การคดิตน้ทุนตามระบบบญัชแีบบเดมิ 
3. ปาลม์นํ�ามนัช่วงอายุ 11-20 ปี ตามระบบบญัชีต้นทุน

ฐานกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 0.64 ของต้นทุนรวม (742,339.20 
บาท) และตามระบบบญัชีแบบเดิม ไม่มีการคิดค่าเสื�อมแล้ว ซึ�ง

การคดิตน้ทุนตามระบบบญัชีต้นทุนฐานกิจกรรมมีค่าสูงกว่า การ
คดิตน้ทุนตามระบบบญัชแีบบเดมิ 

การคดิค่าเสื�อมราคาด้วยระบบบญัชีแบบเดิม เป็นการ
คดิตน้ทุนที�ใชต้วัผลกัดนัเพยีงอตัราเดยีว โดยไม่คํานึงถึงการใช้ไป

ในกิจกรรม ดงันั �นการนําระบบบญัชีต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้ใน
การคดิตน้ทุน ทําใหท้ราบตน้ทุนที�แทจ้รงิมากที�สุด 

สรุปผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิาน 
สรุปผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยัครั �ง

นี� ดงันั �น ขอ้คน้พบของการวจิยัครั �งนี� คอื 

1. ตน้ทุนของการปลูกปาลม์นํ�ามนัสูงสุดอยูใ่นช่วง 4-20 
ปี และต้นทุนในช่วงอายุ 4-10 ปี และช่วงอายุ 11-20 ปี ไม่

แตกต่างกนันั �น เป็นจรงิ 
2 .  กา รนํ าระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้

คํานวณหาตน้ทุนที�แทจ้รงิ ช่วยใหไ้ดมู้ลค่าตน้ทุนรวมโดยประมาณ 
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ตํ�ากว่ามูลค่าที�เกดิจากการใชร้ะบบบญัชีแบบเดิมเป็นจริง ตามวิธี

ตน้ทุนฐานกจิกรรม  
 

6. ข้อเสนอแนะ 
จากการผลของการวิเคราะห์ต้นทุนของการปลูกปาล์ม

นํ�ามนั กรณีศกึษา อําเภอละแม จงัหวดั-ชุมพร พบว่า  
1. เกษตรกรผูป้ลูกปาล์มนํ�ามนัใช้วิธีการปลูกและดูแล

บํารุงรกัษาปาลม์นํ�ามนั โดยอาศยัความรูเ้ดมิที�เคยทํามาตั �งแต่อดีต 
รฐับาลควรเขา้มาส่งเสรมิสนบัสนุน ฝึกอบรม ใหค้ําแนะนํา ใหค้วามรู้

เกี�ยวกบัการปลูกและการบํารุงดูแลรกัษาที�ถูกตอ้ง รวมถึงวิธีรบัมือ
ต่อสภาพภูมิอากาศที�แปรปรวน เพื�อให้ปาล์มนํ�ามนัสามารถให้

ผลผลติไดอ้ยา่ง สมํ�าเสมอ 
2. เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มนํ�ามันควรคิดต้นทุนของการ

ปลูกปาล์มนํ�ามนั โดยใช้ระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม เพื�อทําให้
ทราบตน้ทุนเพิ�มค่าและไม่เพิ�มค่า ซึ�งเป็นประโยชน์กบัเกษตรกรเป็น

อย่างมากต่อการบริหารจัดการต้นทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามัน 
โดย การหาวธิกีารตดัทอนตน้ทุนที�ไม่เพิ�มค่าลง หรือทําให้หมดไป 

ซึ�งจากการศกึษาครั �งนี�พบว่า มตีน้ทุนไม่เพิ�มค่าเกดิขึ�น 
3. เกษตรกรผูป้ลูกปาล์มนํ�ามนัควรนําระบบบญัชีต้นทุน

ฐานกจิกรรม มาประยุกต์ ใช้ในกิจกรรมการคิดค่าเสื�อมราคา และ

กิจกรรมการดูแลบํารุงรกัษา เนื� องจากการคิดต้นทุนโดยระบบ
บญัชีต้นทุนฐานกิจกรรมจะคิดตามกิจกรรมที�เกิดขึ�นจริง รวมทั �ง

การใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนหลายฐาน ทําใหต้น้ทุนที�ได้มีความถูกต้อง 
และเป็นตน้ทุนที�แทจ้รงิ มากกว่าการใช้วิธีระบบบญัชีเดิม ที�ใช้ตวั

ผลกัดนัตน้ทุนเพยีงฐานเดยีว 
4. เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มนํ�ามนัควรศึกษาพฤติกรรม

ต้นทุนของการปลูกปาล์ม- นํ�ามนัโดยใช้ระบบบัญชีต้นทุนฐาน
กิจกรรม ช่วยให้เกษตรกรเข้าใจถึงพฤติกรรมต้นทุนที�เกิดขึ�น

เป็นไปในทิศทางใด สามารถนําผลที�ได้มาวางแผน และบริหาร
จดัการต้นทุน ในแต่ละกิจกรรมตามช่วงอายุของปาล์มนํ�ามนัได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และยงัช่วยเพิ�มคุณภาพและปริมาณของ
ผลผลติปาล์มนํ�ามนัได้อีกด้วย เนื�องจากการที�เกษตรกรหนัมาให้

ความสนใจในทุกกจิกรรมของการปลูกปาลม์นํ�ามนั 
5. เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์นํ�ามนัควรนําระบบบญัชีต้นทุน

ฐานกจิกรรมมาใช ้  รฐับาลจงึควรเขา้มาส่งเสรมิ สนบัสนุน ในด้าน
การใหค้วามรู้และฝึกอบรม เพื�อให้เกษตรกรสามารถนําวิธีระบบ

บญัชตีน้ทุนฐานกจิกรรมไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 
6. เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์นํ�ามนัควรนําระบบบญัชีต้นทุน

ฐานกจิกรรมไป ประยุกต์ใช้ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในแต่ละ

สถานการณ์ หากในการปฏิบัติจริงแล้วสามารถปรับเปลี�ยน

รายละเอยีด กจิกรรม หรอืตวัผลกัดนัตน้ทุนไดต้ามความเหมาะสม 
เพื�อใหก้ารคดิตน้ทุนฐานกจิกรรมนั �นมคีวามถูกตอ้งและชดัเจนมาก

ยิ�งขึ�น 
การวิจ ัยครั �งต่อไป ควรศึกษา (1) ศึกษาเกี�ยวกับ

กิจกรรมเพิ�มค่า ด้วยเทคโนโลยีและความรู้สมัยใหม่ เพื�อเพิ�ม

ศกัยภาพการผลิต และการศึกษาสารอาหารสําหรบับํารุงต้นปาล์ม
นํ�ามนัให้มีความอุดม-สมบูรณ์สามารถให้ผลผลิตได้เต็มที� โดยไม่

สร้างความเสียหายต่อสภาพดิน หรือต้น-ปาล์มนํ�ามนั  (2) การ
เปรียบเทียบการใช้พื�นที�  และความแตกต่างด้านภูมิอากาศ 

สิ�งแวดล้อมและปจัจัยอื�นที�มีผลกระทบต่อต้นทุนฐานกิจกรรม 
เพื�อให้ระบบบญัชีต้นทุนฐานกิจกรรมสามารถนํามาใช้ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดต่อไป 
ตน้ทุนดงักล่าวที�เป็นขอ้คน้พบของการศกึษา เกษตรกร

และผูส้นใจควรนําขอ้มูลเหล่านี� ไปใชใ้นการวางแผน ตดัสินใจและ
หามาตรการต่าง ๆ เพื�อการบรหิารพฒันากจิกรรมใหม้ปีระสิทธิผล

มากยิ�งขึ�น โดยเฉพาะอย่างยิ�งในกิจกรรมไม่เพิ�มค่า ตลอดจนให้
ความสนใจเป็นพเิศษ เกี�ยวกบัการใชเ้ป็นแนวทางในการลดต้นทุน

ของการปลูก ปาล์มนํ�ามนั และแนวทางในการลดกิจกรรม รวม
กจิกรรม กําจดักจิกรรม หรอืเลอืกทํากจิกรรมใหม่ เพื�อให้สามารถ

ลดตน้ทุนลงได้ และสามารถสรุปเป็นโมเดลพฤติกรรมต้นทุนของ
การปลูกปาลม์นํ�ามนั ดงันี� 
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ภาพที� 1 โมเดลพฤตกิรรมตน้ทุนของการปลูกปาลม์นํ�ามนั
  

โมเดล พฤติกรรมต้นทุนของการปลูกปาล์มนํ�ามนั มี
กจิกรรมหลกัทั �งหมด 6 ศูนยก์จิกรรม และมมีกีจิกรรมสนบัสนุน 3 

กจิกรรม คอื เทคโนโลยสีมยัใหม่ ความรู ้และ การจดัการ เขา้ไป 
สนบัสนุนกจิกรรมหลกั นอกจากนี�การใหค้วามสําคญักบักิจกรรม

เพิ�มค่าที�ได้จากการนําระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม คือ การ
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