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บทคดัย่อ 
การวจิยัครั �งนี�มวีตัถุประสงคเ์พื�อพฒันาแบบจําลองสมการโครงสรา้งการจดัการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยใช้หลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง จากกลุ่มตวัอยา่งผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในพื�นที�จงัหวดัสงขลา จํานวน 504 ราย ซึ�งได้
จากการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั �นตอน สําหรบัตวัแปรที�ใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย 5 ตวัแปรแฝง คือ ความรู้ คุณธรรม ความพอประมาณ 

ความมเีหตุผล และการมภีูมคิุม้กนั ซึ�งวดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตได ้25 ตวัแปร เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตรวดัแบบประมาณ

ค่า 5 ระดับ ผลการวิจยัพบว่า แบบจําลองที�พฒันาขึ�นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (2=411.28, df=212, 2/df=1.94, 

CFI=0.96, SRMR=0.054, RMSEA=0.049) ค่าความเชื�อม ั �นเชงิโครงสรา้งของมาตรวดัอยูร่ะหว่าง 0.78-0.89 และค่าความแปรปรวนเฉลี�ย
ที�ถูกสกัดได้อยู่ระหว่าง 0.62-0.76 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าองค์ประกอบด้านความรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณธรรม ความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภีูมคิุม้กนัของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม ขณะเดียวกนัองค์ประกอบด้านคุณธรรมมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความพอประมาณ และความมเีหตุผลของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 

 

คาํสาํคญั: เศรษฐกจิพอเพยีง วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม แบบจําลองสมการโครงสรา้ง 

 

Abstract 
The purpose of this research was to develop a structural equation model of small and medium enterprises (SMEs) 

management based on the philosophy of sufficiency economy. The sample consisted of 504 entrepreneurs in Songkhla 

province by multi-stage sampling. The research was analyzed by 5 latent variables: knowledge, morality, moderation, 
reasonableness and self-immunity; with 25 observed variables. The questionnaires were used as a research instrument which 

measured on five-point Likert scales. The major findings show that the structural equation model was valid and fit to the 
empirical data  

(2=411.28, df=212, 2/df=1.94, CFI=0.96, SRMR=0.054, RMSEA=0.049). The model accounted for 0.78-0.89 of construct 
reliability, and 0.62-0.76 of the average variance extracted. In hypothesis testing, it was found that the knowledge factor 

exhibited direct influence on the morality, moderation, reasonableness, and self-immunity of the SMEs. The morality factor 
exhibited direct influence on the moderation and reasonableness of the SMEs at significant level .05            
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1. บทนํา 
 

 ประเทศไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจํานวน 

2,739,142 ราย ซึ�งรองรับการจ้างแรงงานสูงถึง 11,783,143 คน 
(สํานักงานส่ง เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2556) 
นอกจากการจา้งงานดงักล่าวแลว้ วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ยงัเป็นแหล่งวตัถุดิบและสินค้าข ั �นกลางให้กบักิจการขนาดใหญ่ เป็น
แหล่งผลิตสินค้าเพื�อการบริโภคภายในประเทศ ทดแทนการนําเข้า 

รวมถึงเป็นแหล่งพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ตลอดจนเป็นจุดเริ�มต้น
ของการลงทุนของผูป้ระกอบการต่างๆ จงึถอืไดว้่าวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อมมีบทบาทและความสําคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
พื�นฐานอุตสาหกรรมและกระตุ้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ  
อยา่งไรกต็าม กระแสของการเปลี�ยนแปลงสภาพแวดล้อม

ทั �งภายนอกและภายในกิจการ ส่งผลให้การบริหารจดัการวิสาหกิจมี
ความยุ่งยากและสลับซับซ้อนมากขึ�น การประยุกต์ใช้ปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง ซึ�งมีองค์ประกอบที�สําคญั “สามคุณลกัษณะ และ
สองเงื�อนไข” คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกนั 

ความรู้ และคุณธรรม โดยความพอประมาณเป็นการวางแผนที�
คํานึงถงึการดํารงอยู่ได้ในระยะยาว ขณะที�ความมีเหตุผลเป็นการให้

ความสําคญักบัคุณภาพสนิคา้และบรกิาร ดา้นการมภีูมคิุ ้มกนัเป็นการ
สร้างความสมัพันธ์ที�ดีกบัลูกค้าอย่างต่อเนื�อง ด้านความรู้เป็นการ

ตดิตามขอ้มูลขา่วสารเพื�อนํามาใชใ้นการพฒันากจิการอย่างสมํ�าเสมอ 
และดา้นคุณธรรมที�เน้นการใหบ้รกิารลูกค้าด้วยความซื�อสตัย ์เป็นต้น 

(ธานินทร ์ศลิป์จารุ, 2555) ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดงักล่าว จึงเป็น
อีกทางเลือกหนึ�งที�น่าสนใจ เพื�อการสร้างความอย่างยั �งยืนให้กับ
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม  

ดงันั �น งานวจิยัฉบบันี�จงึตอ้งการพฒันาแบบจําลองสมการ
โครงสร้างเพื�อบริหารการจดัการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเลือกศึกษาในพื�นที�จ ังหวัด
สงขลา เพราะเป็นจงัหวดัที�มวีสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมสูงถึง 

49,214 ราย และมีการจ้างแรงงานกว่า 219,238 คน ซึ�งสูงที�สุดใน
กลุ่มจ ังหวัดภาคใต้ฝ ั �งอ ันดามันและกลุ่มจ ังหวัดภาคใต้ชายแดน 

(สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2556) ทั �งนี� 
เพื�อเป็นแนวกลางในการพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมใน

พื�นที�ดงักล่าวใหด้ํารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ั �งยนืต่อไป 
 

2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
2.1 เพื�อพัฒนาแบบจําลองสมการโครงสร้างการจัดการ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในพื�นที�จงัหวดัสงขลา โดยใช้หลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง  
2.2 เพื�อวเิคราะหข์นาดอทิธิพลของปจัจยัด้านความรู้ และ

คุณธรรม ที�ส่งผลต่อความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการ

ภูมคิุม้กนัของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในพื�นที�จงัหวดั

สงขลา 
 

3. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดของ

การวิจยั 
 3.1 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สถาบัน

ไทยพัฒน์ (2554) กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย “สามคุณลักษณะและสองเงื�อนไข” โดยสอง

เงื�อนไขดังกล่าว คือ ความรู้ และคุณธรรม ซึ�งเป็นปจัจัยที�
นําไปสู่คุณลกัษณะสามประการ คอื ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และกามภีูมคิุม้กนัที�ด ีโดยมรีายละเอยีด ดงันี�  

ความรู้ (Knowledge) เป็นความเขา้ใจในงานที�ทํา 
และความเขา้ใจในสภาวะแวดล้อมหรือสถานการณ์ต่างๆ ที�

เกี�ยวขอ้งกบัการทํางาน  
คุณธรรม (Moral) เป็นการดําเนินงานบนพื�นฐาน

ของความซื� อสัตย์สุ จ ริต ไม่ เอารัด เอา เปรียบผู้อื� น  การ
ปฏิบัติงานด้วยความเพียร มีความอดทน ตลอดจนมีความ

รอบคอบ เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานไม่ผดิพลาด 
ค ว า ม พ อ ป ร ะ ม า ณ  (Moderation) เ ป็ น ค ว า ม

เหมาะสมของการดําเนินงาน ขนาดกิจการไม่เล็กหรือใหญ่
เกินไป แต่เป็นไปตามอตัภาพและสภาพแวดล้อม รู้จ ักการ

ดําเนินงานเป็นขั �นตอนเพื�อใหก้จิการมคีวามกา้วหน้า โดยไม่ทํา
ใหต้นเองและผูอ้ื�นเดอืดรอ้น   

ความมี เหตุผล (Reasonableness) เ ป็นกา ร
พิจารณาที�จะดําเนินงานด้วยความรอบคอบถี�ถ้วน ไม่อคต ิ

คํานึงถงึเหตุและปจัจยัแวดล้อมทั �งหมด เพื�อให้การดําเนินงาน
เป็นไปอยา่งถูกตอ้งดงีาม และเกดิประสทิธผิล  

การมีภูมิคุ้มกันที�ดี (Self-Immunity) เป็นการจัด
องคป์ระกอบของการดําเนินงาน ใหม้คีวามพรอ้มเพื�อรองรบัต่อ

ผลกระทบ อนัเกดิจากการเปลี�ยนแปลงทั �งภายนอกและภายใน 
3.2 กรอบแนวคิดของการวิจยั เป็นการพิจารณา

ถงึอทิธพิลของปจัจยัดา้นความรู้ และด้านคุณธรรม ที�ส่งผลต่อ

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน ซึ�ง
สถาบันไทยพฒัน์ (2554) ได้นําเสนอความสัมพันธ์ระหว่าง

เงื�อนไข และคุณลกัษณะเพื�อนําไปสู่จุดมุ่งหมายของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงว่ามีลกัษณะคล้ายคลึงกบัการแสดงความ

เชื�อมโยงของยทุธศาสตรใ์นองคก์ารธุรกจิ ที�นําเสนอในรูปแบบ
ของแผนที�ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ที�สะท้อนให้เห็นว่า

ความรูแ้ละคุณธรรมเป็นเงื�อนไขที�สําคญั ซึ�งนําไปสู่คุณลกัษณะ
สามประการที�นําเสนอแล้วขา้งต้น และเมื�อพิจารณาร่วมกับ
งานวจิยัของธานินทร ์ศลิป์จารุ (2555) ซึ�งศกึษาถงึแนวทางการ
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บริหารธุรกิจค้าปลีกดั �งเดิมของไทยให้ดํารงอยู่ได้อย่างยั �งยืนด้วย
ทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง จงึสามารถกําหนดเส้นทางอิทธิพลระหว่าง

ปจัจยัต่างๆ และสมมตฐิานการวจิยั เป็นดงันี� 
H1: องคป์ระกอบดา้นความรูม้ีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

ความมคีุณธรรมของวสิาหกจิ 
H2: องคป์ระกอบดา้นความรูม้ีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

การมภีูมคิุม้กนัที�ดขีองวสิาหกจิ 
H3: องคป์ระกอบดา้นความรูม้ีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

ความมเีหตุผลของวสิาหกจิ 
H4: องคป์ระกอบดา้นความรูม้ีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

ความพอประมาณของวสิาหกจิ 
H5: องคป์ระกอบด้านคุณธรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ต่อความเหตุผลของวสิาหกจิ 
H6: องคป์ระกอบด้านคุณธรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ต่อความพอประมาณของวสิาหกจิ 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

ภาพที� 1 กรอบแนวคดิของการวจิยั 

ที�มา: ดดัแปลงจากธานินทร ์ศลิป์จารุ (2555) 

และสถาบนัไทยพฒัน์ (2554) 
 

 ตวัแปรทั �ง 5 จากกรอบแนวคิดขา้งต้นเรียกว่าตวัแปรแฝง 
(Latent Variables) ซึ�งวดัได้จากการกําหนดนิยามปฏิบตัิการสําหรบั

การวัด (Operationalization) ด้วยตัวแปรสัง เกตได้ (Observed 
Variables) โดยแต่ละตัวแปรแฝงวดัจาก 5 ตวัแปรสังเกตได้ ตาม

แนวทางการพัฒนาแบบจํ าลองสมการโครงสร้าง  (Structural 
Equation Model: SEM)  

 

4. วิธีดาํเนินการวิจยั 
4.1 กลุ่มตวัอย่างและวิธีการสุ่มตวัอย่าง กลุ่มตวัอย่างคือ

ตวัแทนของผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในพื�นที�

จงัหวดัสงขลา ซึ�งได้มาจากสุ่มตวัอย่าง โดย Jackson (2003) 
เสนอว่าอตัราส่วนระหว่างจํานวนตวัอย่างและตวัแปรสงัเกตได ้

ควรจะเท่ากบั 20 ต่อ 1 งานวจิยันี�มตีวัแปรสงัเกตไดร้วม 25 ตวั
แปร ดังนั �น จํ านวนตัวอย่างที� เหมาะสมควรเท่ ากับ 500 

ตวัอย่าง แต่งานวิจยันี�ใช้จํานวน 504 ตวัอย่าง โดยการสุ่ม
ตวัอย่างแบบหลายขั �นตอน (Multi-Stage Sampling) เริ�มจาก

การสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั �นภูมิ (Stratified Sampling) โดยแบ่ง
ผูป้ระกอบการออกเป็น 2 กลุ่มตามขนาดของวิสาหกิจ คือขนาด

กลางและขนาดย่อม โดยสุ่มตวัอย่างแต่ละขนาดธุรกิจจํานวน 
252 ตัวอย่าง จากนั �นสุ่ มตัวอย่างแบบโควตา (Quota 

Sampling) ตามธุรกจิ 3 ประเภทหลกั คอื การขายส่ง/ขายปลีก 
การบรกิาร และการผลติ กําหนดจํานวนตวัอย่างผูป้ระกอบการ

ของแต่ละประเภทธุรกิจจํานวนเท่าๆ กัน คือ ธุรกิจละ 84 

ตวัอย่าง หลงัจากนั �นจะใช้วิธีการสุ่มแบบสะดวกเพื�อให้ได้

จํานวนตวัอยา่งในแต่ละธุรกจิครบตามจํานวนที�ระบุไว ้
4.2 ช่วงระยะเวลาที�เกบ็รวบรวมขอ้มูล คอื เดอืน

พฤศจกิายน 2556 และวเิคราะหข์อ้มูลช่วงเดอืนธนัวาคม 2556 
ถงึมกราคม 2557       

4.3 เครื�องมือการวิจ ัย คือแบบสอบถามซึ�งแบ่ง
ออกเป็น 6 ตอน โดยตอนที� 1 เป็นขอ้มูลทั �วไปผูป้ระกอบการและ

วิสาหกิจ ขอ้คําถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
จํานวน 10 ขอ้ ตอนที� 2-6 เป็นขอ้คําถามเกี�ยวกบัการวดัตวั

แปรแฝงต่างๆ ซึ�งขอ้คําถามเป็นมาตรวดัแบบประมาณค่าตาม
แนวทางของลเิคริท์ (Likert Scale) 5 ระดบั โดยในแบบจําลอง
ประกอบด้วย 5 ตวัแปรแฝง ซึ�งวดัจาก 25 ตวัแปรสงัเกตได ้

และตัวแปรสงัเกตได้แต่ละตวัจะมีจํานวนขอ้คําถาม 3-4 ข้อ 
รวมเป็นขอ้คําถามทั �งหมด 82 ขอ้                                                

ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมือวิจยัในด้าน
ความตรงเชิงเนื�อหา ด้วยวิธีการหาค่าดชันีความสอดคล้องข้อ

คําถาม (IOC) พบว่าขอ้คําถามทั �งหมด มีค่าความสอดคล้อง
ผา่นเกณฑท์ี�กําหนดทุกขอ้ (ค่า IOC มากกว่า 0.50)   

ผลการตรวจสอบความเชื�อมั �นของแบบสอบถามที�
นําไปทดลองใช ้พบว่าขอ้คําถามของตวัแปรต่างๆ มีค่าอํานาจ

จําแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.60-0.82 และมีค่าความเชื�อมั �นทั �ง
ฉบบัของแต่ละตวัแปรแฝงระหว่าง 0.82-0.93 ขณะที�การหาค่า

ความเชื�อม ั �นของแบบสอบถามฉบบัจรงิ พบว่า ค่าความเชื�อมั �น
ทั �งฉบบัของแต่ละตวัแปรแฝงอยู่ระหว่าง 0.80-0.91 ซึ�งถือว่ามี

ความสอดคลอ้งภายในอยูใ่นเกณฑ ์  ดมีาก 
 4.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน

ของกลุ่มตวัอยา่ง ใชค้่าความถี�และร้อยละ เพื�ออธิบายลกัษณะ
เบื�องต้นของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 

และวิเคราะห์ค่าสถิติพื�นฐานของตวัแปร โดยใช้ค่าเฉลี�ย ส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่งของตัวแปรสังเกตได ้
เพื�อตรวจสอบการแจกแจงของตวัแปร ดว้ยการประมาณค่าดว้ย

วิธี Maximum Likelihood โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 

การม ี       
ภูมคิุ้มกนั 

H4 H1 

H2 

H3 

H5 

H6 
คุณธรรม 

ความรู้ 

ความ             
มเีหตุผล 

ความ
พอประมาณ
ภูมคิุม้กนั 
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ขณะที�การทดสอบแบบจําลองสมการโครงสร้างกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
และทดสอบสมมตฐิานการวจิยั โดยใชโ้ปรแกรมสําเรจ็รูป LISREL  
 

5. สรปุผลการวิจยั 
5.1 ผลการวิจ ัยตามวัตถุประสงค์การวิจ ัยข้อที�  1 : 

แบบจําลองสมการโครงสรา้งที�พฒันาขึ�นมี  ความสอดคล้องกบัขอ้มูล

เชิงประจักษ์ (2=411.28, df=212, 2/df=1.94, CFI=0.96, 

SRMR=0.054, RMSEA=0.049) ดังภาพที�  2 โดยค่านํ� าหนัก
องคป์ระกอบของทุกตวัแปรสงัเกตได้ในแบบจําลอง มีนัยสําคญัทาง

สถติทิี�ระดบั .05 ตวัแปรสงัเกตไดด้า้นการเปิดโอกาสใหพ้นกังานมกีาร
พฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ มคี่านํ�าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงสุด 

(=0.85, p<.05) รองลงมาคอืตวัแปรสงัเกตได้ด้านการศึกษาวิถีชีวิต

และความเป็นอยูข่องชุมชนซึ�งเป็นที�ตั �งของวสิาหกจิ (=0.73, p<.05)  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
*p<.05 

(2=411.28, df=212, CFI=0.96, SRMR=0.054, RMSEA=0.049) 
 

ภาพที� 2 ค่าสมัประสทิธิ �อทิธพิลและผลการทดสอบ 

สมมตฐิานการวจิยั 

 

สําหรับความเชื� อมั �นเชิงโครงสร้างของตัวแปรแฝง 

(Construct Reliability: c) มีค่าระหว่าง 0.78-0.89 และความ

แปรปรวนเฉลี�ยที�ถูกสกดัได้ (Average Variance Extracted: v) มี

ค่าระหว่าง 0.62-0.76 ซึ�งผ่านเกณฑม์าตรฐานของ Hair, et al (2010) 

ที�กําหนดว่า c และ v ควรมากกว่า 0.60 และ 0.50 ตามลําดับ 

แสดงว่าองคป์ระกอบในแบบจําลองมีค่าความเชื�อมั �นสูง และอธิบาย
ความแปรปรวนของตวัแปรในองคป์ระกอบไดด้ ี

5.2 ผลการวิจ ัยตามวัตถุประสงค์การวิจ ัยข้อที� 2: ค่า

สมัประสทิธิ �อทิธพิลระหว่างตวัแปรพบว่า องค์ประกอบด้านความรู้มี

อทิธพิลทางตรงเชิงบวกต่อการมีภูมิคุ้มกนัมากที�สุด โดยมีค่า
สมัประสทิธิ �อทิธพิล 0.81 และเมื�อพิจารณาจากค่าสมัประสิทธิ �
การพยากรณ์ (R2) พบว่า องค์ประกอบด้านความรู้และ

คุณธรรม สามารถอธิบายความแปรปรวนของด้านการมี
ภูมคิุม้กนัของวสิาหกจิไดร้อ้ยละ 64 ดงัตารางที� 1   

 
ตารางที� 1 ค่าสมัประสทิธิ �อทิธพิลแบบปรบัมาตรฐาน 

ตวัแปรตาม R2 อทิธพิล 
ตวัแปรอสิระ 

ความรู ้ คุณธรรม 

คุณธรรม 0.35 

ทางตรง 0.53* - 

ทางออ้ม - - 

รวม 0.53* - 

การมี
ภูมคิุม้กนั 

0.64 

ทางตรง 0.81* - 

ทางออ้ม - - 

รวม 0.81* - 
 

ความมี

เหตุผล 
0.56 

ทางตรง 0.48* 0.40* 

ทางออ้ม 0.30* - 

รวม 0.78* 0.40* 

ความ

พอประมาณ 
0.51 

ทางตรง 0.33* 0.56* 

ทางออ้ม 0.25* - 

รวม 0.58* 0.56* 

*p<.05 

 สําหรบัผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบว่า มี
การยอมรับสมมติฐานทุกข้อ ดังตารางที�  2แสดงถึงการมี

อิทธิพลทางตรงเชิงบวกระหว่างตวัแปรต่างๆ ในแบบจําลอง 
เช่น การยอมรบัสมมติฐานขอ้ H2 แสดงว่าองค์ประกอบด้าน

ความรู้มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการมีภูมิคุ้มกันของ
วสิาหกจิ เป็นตน้ ซึ�งไดม้กีารอภปิรายผลไวใ้นหวัขอ้ถดัไป 
 

ตารางที� 2 ผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 

สมมตฐิาน 

ขอ้ที� 

นํ�าหนกั

องคป์ระกอบ 
มาตรฐาน 

T 
ยอมรบั/ปฏเิสธ 

สมมตฐิาน 

H1 0.53* 6.87 ยอมรบัสมมตฐิาน 

H2 0.81* 9.49 ยอมรบัสมมตฐิาน 

H3 0.48* 5.44 ยอมรบัสมมตฐิาน 

H4 0.33* 4.83 ยอมรบัสมมตฐิาน 

H5 0.40* 5.26 ยอมรบัสมมตฐิาน 

H6 0.56* 6.95 ยอมรบัสมมตฐิาน 

*p<.05 

การม ี       
ภูมคิุ้มกนั 

0.33* 0.53* 

0.81* 

0.48* 

0.40* 

0.56* 
คุณธรรม 

ความรู้ 

ความ               
มเีหตุผล 

ความ
พอประมาณ 

R2=0.35  

R2=0.51  

R2=0.56  

R2=0.64  
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6. การอภิปรายผล 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยัทั �ง 6 ขอ้ที�ผ่านมา 

สามารถอภิปรายผลในแต่ละขอ้ไดด้งันี� 
สมมตฐิาน H1 “องคป์ระกอบดา้นความรู้มีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกต่อความมีคุณธรรมของวิสาหกิจ” ผลการวิจ ัยเป็นไปตาม

สมมตฐิานที�กําหนดไว ้ซึ�งสอดคลอ้งกบังานของ Mills (2010) ที�ระบุว่า 
ระดบัของความรูม้ผีลต่อการประยกุตใ์ชคุ้ณธรรมขององค์กร กล่าวคือ

การพฒันาผลการดําเนินงานของวิสาหกิจให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
วสิาหกจิจะตอ้งดําเนินงานควบคู่ไปกบัการแสดงความรบัผดิชอบต่อ ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตั �งแต่ลูกค้า พนักงาน และชุมชน การ
ดําเนินการดังกล่าวเรียกว่า “ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility หรือ CSR)” นอกจากนี� ยงัมี
ทฤษฎีด้านการจดัการที�สามารถบูรณาการเขา้กบัเงื�อนไขคุณธรรม 

เช่น บรรษัทภิบาล (Good Governance) ซึ�งเป็นหลกัการบริหาร
จดัการธุรกิจให้เติบโตอย่างมั �นคง ด้วยการสร้างกลไกควบคุมการ

ดําเนินงานขององคก์ารใหเ้ป็นไปอยา่งโปร่งใส และเกดิความเป็นธรรม
ต่อผูถ้ือหุ้น คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้าตลอดจน

รบัผดิชอบต่อชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม หรอืกล่าวไดว้่า เป็นจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบธุรกจิ ที�ใส่ใจกบัหลกัคุณธรรมควบคู่ไปกบัความอยู่รอด

เตบิโตขององคก์ารและสงัคม (สถาบนัไทยพฒัน์, 2554) 
สมมตฐิาน H2 “องคป์ระกอบดา้นความรู้มีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกต่อการมีภูมิคุ้มกนัที�ดีของวิสาหกิจ” ผลการวิจยัเป็นไปตาม
สมมตฐิานที�กําหนดไว้ สามารถอภิปรายได้ว่า ความรู้ที�เกี�ยวขอ้งกบั

การปรบัตวัของวสิาหกจิใหท้นักบัการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
รวมถงึสมรรถนะของพนกังานและผูบ้ริหาร จะส่งผลต่อความเขม้แขง็
และความยั �งยืนของวิสาหกิจ ซึ�งสอดคล้องกับงานของ Pavlova 

(2009) ที�กล่าวว่า ความรู้ นํา ไปสู่ การสร้างภูมิคุ้มกันหรือ 
ความสามารถในการรบัมอืกบัการเปลี�ยนแปลงทั �งจากสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดของการจดัการความรู ้
(Knowledge Management) ที�มองว่าผู้ประกอบการในยุคปจัจุบ ัน 

จะตอ้งมุ่งเน้นกบัการจดัการสนิทรพัยท์างปญัญาขององคก์าร (Geisler 
& Wickramasinghe, 2009) โดยการจดัระบบความรู้ เพื�อสะดวกใน

การเขา้ถึง และการนําไปใช้พฒันาการดําเนินงานของกิจการให้เกิด
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดต่อไป 

 สมมตฐิาน H3 “องคป์ระกอบดา้นความรู้มีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อความมีเหตุผลของวิสาหกิจ” ผลการวิจ ัยเป็นไปตาม

สมมตฐิานที�กําหนดไว ้สามารถอภิปรายได้ว่า การนําเงื�อนไขความรู้
ดา้นเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตก์บัวสิาหกจิ จะเกี�ยวขอ้งกบัมิติทาง

เศรษฐกจิ สงัคม สิ�งแวดลอ้ม และวฒันธรรมของคนในทอ้งถิ�นนั �นๆ ซึ�ง
ความรู้เหล่านั �นจะส่งผลให้การตดัสินใจดําเนินการเรื�องต่างๆ ของ

วสิาหกจิ เป็นไปอย่างมีเหตุผลตามหลกัวิชาการ หลกักฎหมาย และ
หลกัศลีธรรมจริยธรรม ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดของกลุ่มเหตุผลนิยม 

(Rationalism) ที�มีความเชื�อว่าความรู้จะส่งอิทธิพลให้เกิดความมี
เหตุผล และความรู้ที�เกิดจากเหตุผลนี� เป็นความรู้สามารถช่วย

หลีกเลี�ยงการเกิดสิ�งที�ไม่คาดคิดได้ (Statsky, 2012) นอกจากนี� ยงั

สอดคล้องกับแนวคิดขององค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) ที�มีการถ่ายทอด แลกเปลี�ยนความรู้ และ

ประสบการณ์ เพื�อนําไปใช้ในตดัสินใจและการดําเนินงานของ
กจิการ 

สมมติฐาน H4 “องค์ประกอบด้านความรู้มีอิทธิพล
ทางตรงเชงิบวกต่อความพอประมาณของวสิาหกจิ” ผลการวิจยั

เป็นไปตามสมมตฐิานที�กําหนดไว ้สามารถอภปิรายไดว้่า ความ
พอประมาณตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงนั �น คือ ความ

พอเหมาะ พอควร เหมาะสมกบัฐานะของกิจการ สภาวะสงัคม 
และสภาพแวดล้อม ซึ�งการดําเนินงานของวิสาหกิจให้อยู่ใน

ระดบัพอประมาณ จึงจําเป็นต้องอาศยัความรู้ในการวางแผน
และตดัสินใจ ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Planning) กล่าวคือ หลงัจากกิจการมีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั �งภายในและภายนอกแลว้ จะมกีารกําหนดและ

จัดวางทิศทางองค์การ โดยเลือกกําหนดกลยุทธ์ในระดับ
องคก์ารที�เหมาะสมว่าควรจะเลอืกใชก้ลยทุธใ์ด ระหว่างกลยุทธ์

แบบเติบโต (Growth Strategy) กลยุทธ์แบบคงที� (Stability 
Strategy) หรอืกลยุทธ์แบบตดัทอน (Retrenchment Strategy) 

(Wheelen, 2011)   
สมมตฐิาน H5 และ H6 “องคป์ระกอบด้านคุณธรรม

มีอิทธิพลทางตรงเชิ งบวกต่อความเหตุ ผล และความ

พอประมาณของวิสาหกิจ”ผลการวิจยัเป็นไปตามสมมติฐานที�
กําหนดไว้ ซึ�งสอดคล้องกบัคํากล่าวของ Husssain (2004) ที�

ระบุว่า คุณธรรมนําไปสู่พื�นฐานของความมีเหตุมีผล โดย
สามารถอธิบายได้ว่า การที�วิสาหกิจคํานึงถึงหลกัคุณธรรม

จรยิธรรม จะทําใหผู้ป้ระกอบการตดัสนิใจบนพื�นฐานของความ
มเีหตุผล และสอดคลอ้งกบับรบิทของสภาพแวดลอ้มที�วิสาหกิจ

กําลงัเผชิญหรือเป็นไปตามหลกัการความพอประมาณนั �นเอง 
โดยคํานึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มและทุกระดบั นอกจากนี� 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณดา จนัทร์สม (2555) ที�นําเสนอ
ว่าการประยุกต์ใช้ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกบักิจกรรมทาง

ธุรกจิ ทั �งในส่วนของกจิกรรมการลงทุน การจดัหาเงิน และการ
ดําเนินงาน จะต้องอาศยัเงื�อนไขหลกัที�สําคญัคือการมีความรู้

และคุณธรรม 
 

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ขอ้เสนอแนะจากผลของการวจิยั ที�พบว่าความรู้

เป็นเงื�อนไขที�สําคญัของวิสาหกิจ ดงันั �น วิสาหกิจจึงควรมีการ

วินิจฉัยองค์การ เพื�อประเมินสภาพแวดล้อมทั �งภายนอกและ
ภายใน มกีารจดัการความรูใ้นองคก์ร เพื�อยกระดบัไปสู่การเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ ผูป้ระกอบการวิสาหกิจต้องมี
ความรูใ้นศาสตรแ์ละทกัษะที�จําเป็นต่อการบรหิารธุรกิจที�ดี เช่น 

การวางแผนธุรกิจ การวิเคราะห์การลงทุน การกํ าหนด
โครงสร้างเงินทุนที�เหมาะสม การวิเคราะห์และบริหารความ

เสี�ยง การวิเคราะห์ความต้องการ (Demand Analysis) การ
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วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน การบญัชีและรายงานผลการดําเนินงาน 
การตลาด การวางแผนการผลิต เป็นต้น เพราะความรู้เหล่านี�เป็น
จุดเริ�มตน้ที�นําไปสู่องคป์ระกอบอื�นๆ ทั �งในส่วนของความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที�ดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง  

ขณะ เดี ยว กัน วิส า หกิ จ ค วร จ ะ ให้ค วา มสํ า คัญกับ
องค์ประกอบด้านคุณธรรม ด้วยการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

(หรือการดําเนินกิจกรรม CSR) กบักลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ตั �งแต่
ลูกคา้ พนักงาน และชุมชนซึ�งเป็นที�ตั �งของกิจการ และอาจยกระดบั

ไปสู่การสร้างคุณค่าร่วมกบัสงัคม (Creating Shared Value: CSV) 
รวมถงึการบรหิารงานตามแนวทางของบรรษทัภบิาล ซึ�งจะนําไปสู่การ

ดํารงอยูใ่นระยะยาวของวสิาหกจิ 
7.2 ขอ้เสนอแนะสําหรบัการวจิยัครั �งต่อไปผูว้จิยัอาจใช้การ

วิจ ัยแบบผสมผสานวิธีการ (Mixed Methods) โดยสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจเพื�อให้ได้ขอ้มูลในเชิงลึกและหลากหลายมิติ

มากขึ�น ขณะเดยีวกนัควรมกีารทดสอบแบบพหุกลุ่ม เช่นระหว่างกลุ่ม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือระหว่างประเภทของธุรกิจ 

เพื�อดูว่าแบบจําลองที�พ ัฒนาขึ�นมีการแปรเปลี�ยนของแบบจําลอง
หรือไม่ ทั �งนี� เพื� อให้มีแนวทางการบริหารจัดการที� เหมาะสมกับ

วสิาหกจิแต่ละขนาด หรอืแต่ละประเภทของธุรกจิเหล่านั �นต่อไป 
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