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บทคดัยอ่ 
 บทความนี้มีว ัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาการสร้างทุนทางปญัญาและผลผลิตสินค้าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนในภาคอุตสาหกรรม 2. เพือ่เสนอแนวทางการสรา้งผลลพัธก์ารผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรค์ส าหรบัผูป้ระกอบการ
วสิาหกจิชุมชนในภาคอุตสาหกรรมให้มคีวามเหมาะสมและมศีกัยภาพในการผลติเพิม่สูงขึ้น ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ใช้วธิี การวจิยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ดว้ยการสมัภาษณ์เชงิลกึเป็นรายบุคคล (In-depth Interview) กลุ่มตวัอย่าง ประธานกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
จ านวน 30 คน จากทัง้หมด 45 คน ที่ให้ความร่วมมอืในการเก็บตวัอย่างในครัง้นี้ คดิเป็นร้อยละ 67 ของจ านวนประชากรทัง้หมด ผล
การศกึษาพบว่าผูน้ าวสิาหกจิชุมชนควรสรา้งความรูจ้ากทุนทางปญัญา ประกอบดว้ย 1.ทุนทางนวตักรรมโดยการใชค้วามสามารถในการ
ลงทุนสรา้งผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม ่ๆ ทีส่รา้งมลูค่าเพิม่ใหเ้กดิขึน้โดยการต่อยอดจากของเดมิไปสู่สิง่ใหม่ 2.ทุนความสามารถทีม่อียู่ในตวั
คนโดยใชค้วามสามารถของแต่ละบุคคลใหเ้หมาะสมกบังานเพื่อผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรค์ 3.ทุนความสมัพนัธ์กบัผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งโดยการ
สร้างเครอืข่ายกบับุคคลภายนอก  4.ทุนด้านเงนิลงทุนโดยการจดัหาแหล่งเงนิทุนจากแหล่งต่างๆ น ามาใช้ให้เหมาะสมกบังาน 5.ทุน
ลกัษณะโครงสร้างองค์การโดยการมอบหมายงานและการหมุนเวียนงานให้กบัสมาชิกในกลุ่ม 6.ทุนการจดัการทรพัยากรโดยการใช้
ทรพัยากรทีม่อียู่ในชุมชนมาใชผ้ลติสนิคา้ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด และ 7.ทุนภูมปิญัญาทางวฒันธรรม การใชเ้อกลกัษณ์หรอืความโดดเด่น
เฉพาะของแต่ละชุมชนมาสร้างการจดจ าให้กบัผู้บรโิภค ประเด็นด้านผลผลติ เชงิสร้างสรรค์ ควรให้ความส าคญัด้านกระบวนการสร้าง
ผลติภณัฑ์เชงิสรา้งสรรค์โดยการใส่ใจทุกขัน้ตอนในการผลติสนิคา้ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการท างานของกลุ่มและสรา้งความพงึพอใจ
ใหก้บัสมาชกิส่งผลถงึการเตบิโตในอนาคตน าไปสู่รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ นอกจากนัน้ควรใหค้วามส าคญักบัการเพิม่มลูค่าใหก้บัผลติภณัฑแ์ละการ
จดทรพัยส์นิทางปญัญา 
 
ค าส าคญั: ทุนทางปญัญา ผลผลติเชงิสรา้งสรรค ์วสิาหกจิชุมชน 
 
Abstract 
 The article has 2 objectives 1.To study the creation of intellectual capital and creative production for entrepreneur 
community enterprises in the industrial sector. 2.For propose guidelines to create production oriented enterprise for community 
enterprises in the industrial sector is appropriate and has the potential to increase productivity. This study used qualitative 
research methods (Qualitative Research) Individual in-depth interviews individually (In-depth Interview) Sample group, President 
of community enterprise were 30 of 45 people to cooperate to collect sample. Accounted for 67 percent of the total population. 
The results revealed that leader enterprise community should be create awareness of intellectual capital. Include 1. Cost of 
innovation by using ability invest to create products and new services that create added value occur by extension from the 
original to something new. 2. Capital abilities inherent in people. The ability of each person fit the work to produce creative. 3. 
Relationships capital with stakeholders by creating a network with outsiders. 4. Capital investments by sources of funds from 
various sources be used to fit the job. 5. Capital structure organization and job rotation assignments to the group 
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members.6.Capital resource management by using existing resources in the community to produce the maximum benefit. 7. 
Intangible Cultural Capital The use of unique or outstanding characteristics of each community to build brand awareness with 
consumers. The creative productivity issues, Should be focus on the process to create innovative products the attention 
process of production. To achieve the target group's work and member satisfaction contribute to the future leading to revenue 
growth. Moreover it should be focus increase of value to products and intellectual property. 
 
Keywords: Intellectual Capital, Producing Creating Goods, community enterprises 
 

Paper type: Research 
 

1. บทน า 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 
(2555-2559) เน้นการใช้นวตักรรม ความคดิสร้างสรรค์ ต่อยอด
องค์ความรู้ เพื่อสร้างมูลค่าตลอดห่วงโซ่อุปทาน เป็นปจัจัย
ขบัเคลื่อนหลกัสู่เศรษฐกจิสมดุลและยัง่ยนื ให้ความส าคญัต่อการ
พฒันาเศรษฐกจิมุ่งการเชื่อมโยงระหว่างทุน 6 ทุน คอื ทุนสงัคม ทุน
มนุษย์ ทุนกายภาพ ทุนการเงิน ทุนทรัพยากรธรรมชาติ /
สิง่แวดลอ้ม และทุนวฒันธรรม อุตสาหกรรมเชงิสรา้งสรรค์ประเทศ
ไทยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ 15 สาขา 
ตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและ
สังคมแห่ งช าติ  ห รือ  สศช .  โดยยึดกรอบของ  UNCTAD 
(UNCTED, 2003) ซึ่งประกอบดว้ยประเภทมรดกทางวฒันธรรม 
(งานฝีมอืและหตัถกรรม การท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม การแพทย์
แผนไทย และอาหารไทย) ประเภทศลิปะ (ศิลปะการแสดง และ
ทศันศลิป์) ประเภทสือ่สมยัใหม่ (ภาพยนตร์และวดีทิศัน์ การพมิพ ์
การกระจายเสยีงและดนตร)ี และประเภทการใชง้าน (การออกแบบ 
แฟชัน่ สถาปตัยกรรม การโฆษณา และซอฟต์แวร)์  
 การขบัเคลื่อนการเติบโตเศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์ของ
หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะกรมอุตสาหกรรมและส านัก
อุตสาหกรรมชุมชนในการพฒันาผูป้ระกอบใหส้ามารถผลติสนิค้า
โดยน าความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการต่อยอดพฒันาสินค้าเชิง
สร้างสรรค์เพื่อก้าวสู่ความเป็นอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ใน
ภมูภิาคอาเซยีนของไทยนัน่ ปญัหาของจุดทีน่่าสนใจพบว่าสมาชกิ
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนในยุคสงัคมฐานความรู ้จะใชค้วามรู้
เพียงอย่างเดียวในการผลติสนิค้าไม่เพียงพอที่จะใช้แข่งขนัและ
สรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศอีกต่อไป แต่ต้องประกอบดว้ยความคดิ
สร้างสรรค์ของบุคคลที่จะจัดการกับสินทรัพย์ที่จ ับต้องไม่ได้ที่
จะต้องรู้ว่าจะน าความรู้ไปใช้ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และ
นวตักรรม อนัน าไปสู่การสร้างมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิสอดคล้อง
กบังานวจิยัของ (Lee, C.C. Egbu, C., Boyd,D.,Xiao, H., and 
chinyo, E., 2005) ศกึษาเรือ่งการจดัการความรูส้ าหรบัธุรกจิขนาด
กลางและขนาดย่อม พบว่าความรู้ที่ฝงัตัวกบัความรู้ที่ช ัดแจ้งมี
ปฏิสัมพันธ์ สามารถสร้างความรู้และนวัตกรรมใหม่ที่เกิดจาก
สินทรัพย์ และช่วยให้การปฏิบัติการทางธุรกิจมีความยัง่ยืน
สามารถยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของไทยได้อย่างไร

ส าหรบัผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชนของไทย ยงัต้องได้รบัการ
เสรมิสรา้งในการพฒันาทุนทางปญัญาดา้นความคดิสรา้งสรรค์จาก
หน่วยงานภาครัฐนับพันล้านบาท (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 
2554)   

นอกจากนัน้ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนของไทยต้อง
ประสบกบัการเปลีย่นแปลงการแขง่ขนัในยุคเศรษฐกจิฐานความรูท้ี่
ต้องอาศยัความรูท้ี่พฒันาจากทุนทางปญัญาเพราะเป็นหวัใจของ
การท างานและมีผลจะช่วยให้งานนัน้ส าเร็จหรือล้มเหลวได ้ 
(ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2547) โดยการดงึศกัยภาพที่
มีอยู่ในตัวคนของแต่ละคนออกมาหรือที่เราเรียกว่าทุนมนุษย ์
(ประพนธ ์  ผาสุขยดื, 2549) สอดคลอ้งกบัการจดัการความรูท้ีเ่ป็น
เครื่องมือตัวหนึ่ งที่สามารถน าไปเพิ่มขีดความสามารถและ
ศกัยภาพที่จะสามารถสรา้งความไดเ้ปรยีบจากสนิทรพัย์ทีจ่บัต้อง
ไมไ่ดแ้ละแปลงสนิทรพัยท์ีจ่บัตอ้งไม่ได้ (Intangible Asset) ใหเ้ป็น
ทุนทางปญัญา (Intellectual Capital) (วจิารณ์  พานิช, 2548; 
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, 
2552) ซึ่งประกอบด้วยการใช้องค์ความรู้ (Knowledge Based 
Economy) เทคโนโลยี (Technology) เป็นพลังขบัเคลื่อน
โดยเฉพาะทุนทางปญัญาซึ่งมคีวามส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้าง
คุณค่า (Value  Creation) ดงังานวจิยัของ (Hus, 2006) ที่
สนับสนุนว่าการจัดการทุนทางปญัญาช่วยพัฒนาประสิทธิผล
องคก์าร  
 ดังนัน้ในยุคของการแข่งขนัที่ต้องใช้ความเร็วท าให้
ความรู้ล้าสมยัง่าย สมาชิกผู้ประกอบการวสิาหกจิชุมชนหากจะ
กล่าวถงึตวัเลขวสิาหกจิชุนของประเทศไทยมหีมู่บา้นอยู่  70,000 
กว่าแห่งแต่ละหมู่บ้านมีกลุ่มองค์กรที่ตัง้ข ึ้นมาโดยหน่วยงาน
ราชการและเอกชนหมู่บ้านละกว่าหนึ่งกลุ่มบางแห่งมเีป็นสบิกลุ่ม
จงึสรุปได้ว่าขณะนี้มกีลุ่มองค์กรชุมชนทัว่ประเทศอยู่ไม่น้อยกว่า
แสนกลุ่ม (เสร ีพงศ์พศิ, 2546) ต้องเตรยีมความพรอ้มในการใช้
ความรู้หรอืทุนทางปญัญาในฐานะปจัจยัเพื่อการแข่งขนั (วจิารณ์ 
พานิช, 2548)   
 การวิจัยครัง้นี้จะท าให้ทราบทุนทางปญัญาในการ
ผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรค์ในอุตสาหกรรมชุมชนทีจ่ะสามารถสรา้ง
มลูค่าเพิม่ใหก้บัตวัสนิคา้และเพิม่ประสทิธภิาพในการท าก าไรทาง
เศรษฐกจิใหก้บัประเทศ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อวสิาหกจิชุมชนไทย 
และเป็นตวัแบบทีส่ามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ดต่้อไป 
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1.2 วตัถุประสงคก์ารวจิยั  
  1.2.1 เพือ่ศกึษาการสรา้งทุนทางปญัญาและ
ผลผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรคส์ าหรบัผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนใน
ภาคอุตสาหกรรม   
  1.2.2 เพื่อเสนอแนวทางการสร้างผลลพัธ์
การผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรค์ส าหรบัผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชน
ในภาคอุตสาหกรรมใหม้คีวามเหมาะสมและมศีกัยภาพในการผลติ
เพิม่สงูขึน้ 
 1.3 นิยามศพัทเ์ชงิปฏบิตักิาร 
  1.3.1 ทุนทางปญัญา หมายถึง การสร้าง
สนิคา้จากภมูปิญัญาบวกกบัทุนทางความคดิสรา้งสรรค ์
  1.3.2 ผลผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรค์ หมายถงึ 
การสรา้ง (สรรค์) มลูค่า (Value Creation) ใหก้บัสนิคา้ไดม้ากกว่า
แค่เป็นการเพิ่มมูลค่า (Value Added) จากการผลิตแบบใช้
เครื่องจกัรและแรงงาน (Mass Production) การสร้างสรรค ์
(Creativity) มอีงค์ประกอบ 3 อย่างคอื (1) ความเป็นเอกลกัษณ์ 
(Personality) (2) ความเป็นสิง่แรก (Originality) (3) คอื การมี
ความหมาย (Meaning) เพราะการสรา้งสรรค์ที่ดตี้องสามารถสื่อ
ความหมายทีช่ดัเจนจากผูส้รา้งสรรคถ์งึผูใ้ชผ้ลติภณัฑ์ได ้หรอืต้อง
มีคนได้ประโยชน์จากความคิดนัน้ รวมถึง การออกแบบเชิง
นวตักรรม  (Design   Innovation) ซึง่หมายถงึ 

การพฒันาผลติภณัฑ์รูปแบบหนึ่งอาศยัองค์ประกอบ 3 ส่วน คอื 
คอื (1) ส่วนเทคโนโลย ี(Technology) (2) ส่วนธุรกจิ (Business) 
(3) ส่วนมนุษย ์(Human Value) 
  1.3.3 วสิาหกจิชุมชน หมายถงึ กจิการของ
ชุมชนเกี่ยวกบัการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอื่น ๆ ที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มคีวาม ผูกพนั มวีถิีชวีติร่วมกนัและ
รวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลใน
รปูแบบใดหรอืไมเ่ป็นนิตบิุคคล เพื่อสรา้งรายไดแ้ละเพื่อการพึง่พา
ตนเองของครอบครวั ชุมชนและระหว่างชุมชน 

1.3.4 สมาชกิวสิาหกจิชุมชน หมายถงึ การ
รวมตวักนัของสมาชกิจดัตัง้ขึน้เป็นกลุ่มโดยมวีตัถุประสงค์ในการ
จดัท ากจิการอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน
ของวสิาหกจิชุมชน 

 

2. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 
2.1 ทุนทางปญัญา การวเิคราะห์ทุนทางปญัญาส าหรบั

การวิจยัครัง้นี้ ผู้ว ิจยัจึงได้ก าหนดกรอบการวิเคราะห์ส าหรบัตัว
แปรอิสระทุนทางปญัญา โดยประยุกต์มาจากแนวคิดของ
นกัวชิาการ 10 คน คอื  

ตารางท่ี 1 ตารางสงัเคราะหต์วัชีว้ดัทุนทางปญัญา  

 

           ตวัแปร 
 
 
 
 
 
นกัวชิาการ 

ทนุมนุษย ์
(การฝึกอบรม/
ประสบการณ์/
ความรู/้ขอ้มลู) 

ทนุ
ทรพัยากร
(การจดัการ
ทรพัยา 
กร) 

ทนุทาง
การเงนิ 
(เงนิทนุ/งบ
ประ 
มาณ) 

ทนุนวตักรรม
(เทคโนโลย/ี
การสรา้ง
ผลติภณัฑห์รอื
บรกิารใหม่ๆ ) 

ทนุ
โครงสรา้ง
องคก์ร 
(โครงสรา้ง
องคก์ร/วฒัน 
ธรรม/
ชื่อเสยีง) 

ทนุลูกคา้ 
(ผูม้สี่วน
เกีย่ว 
ขอ้ง) 

ทนุ 
วฒันธรรม 

Barney (1991 ,1997)        
Stewart (1997)        
Edvinsson & Sullivan 
(1996, 1998);  

       

Van Buren (1999)        
Sullivan (2000)        
Choo (2002); Bontis 
(2002) 

       

Jyoti Batra (2010)        
Meng-Yuh Cheng, Jer-
Yan Lin, Tzy-Yih Hsiao, 
Thomas W. Lin (2010) 
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      หมายเหต ุเครือ่งหมาย  หมายถงึ นิยามทีน่กัวชิาการ/นกัวจิยัไดท้ าการศกึษาและคน้พบไว ้
 

จงึสามารถสรุปตวัแปรในการศกึษาทุนทางปญัญาได้
ดว้ยกนั 7 ตวัแปร คอื ทุนนวตักรรม ทุนมนุษย์ ทุนลูกคา้ ทุนทาง
โครงสร้าง ทุนทางการเงิน  ทุนทรัพยากร และทุนวัฒนธรรม 
กล่าวคอื 

1. ทุนนวตักรรม ความสามารถในการลงทุนสร้าง
ผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิม่ให้เกิดขึ้นในการ
ผลติ การเรยีนรู้ การจดัการความรู้ โดยการต่อยอดจากของเดิม
ไปสู่สิง่ใหม ่และการใชป้ระโยชน์จากความคดิใหม่ เพื่อใหเ้กดิผลดี
ทางเศรษฐกจิและสงัคม รวมถงึการก าเนิดผลติภณัฑ์ การบรกิาร 
กระบวนการผลติใหม่ การปรบัปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจาย
เทคโนโลย ีและการใชเ้ทคโนโลยใีหเ้ป็นประโยชน์และเกดิผลพวง
ทางเศรษฐกจิและสงัคม 

2. ทุนมนุษย์ ความสามารถหลายๆอย่างทีอ่ยู่ในตวั
คน ทัง้ทีต่ดิตวัมาแต่ก าเนิด (Innate) หรอืเกดิจากการสะสมเรยีนรู้
จากวฒันธรรมทอ้งถิน่หรอืสิง่แวดลอ้มซึง่เป็นความรู ้ความสามารถ 
ตลอดจนทกัษะหรอืความช านาญ รวมถงึประสบการณ์ของแต่ละ
คนที่ส ัง่สมอยู่ในตัวเอง คุณลักษณะเหล่านี้ เป็นคุณลักษณะที่มี
คุณค่า และสามารถจะน าสิง่เหล่านี้มารวมเขา้ดว้ยกนัจนเกดิเป็น
ศักยภาพขององค์กร ซึ่งคุณค่านี้จะเพิ่มขึ้นเมื่อมีการลงทุนที่
เหมาะสม หรือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัและมคีุณค่า ซึ่งจะท าให้
องคก์รนัน้มคีวามสามารถสรา้งความไดเ้ปรยีบเหนือคู่แขง่ขนั 

3. ทุนลกูคา้ ความสมัพนัธภ์ายในสายโซ่คุณค่าสงัคม
ทัง้ในแนวราบและแนวตัง้ ระหว่างบุคคล สถาบนั และ/หรอื องค์กร
ต่างๆ ทัง้ในรปูปจัเจก กลุ่ม และเครอืขา่ย ทัง้ค่านิยม บรรทดัฐานที่
สงัคมยดึถอื รวมถึงมูลค่าตราสนิค้า ภาพลกัษณ์และทศันคตขิอง
ชุมชนซึ่งมีผลต่อวิถีการผลิตในระดับครอบครัว ชุมชน และ
ประชาคม 

4. ทุนทางโครงสร้าง  ทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงสร้าง
ขององค์กรประกอบดว้ย 3 ส่วน 1.โครงสรา้งพื้นฐาน ทรพัยากรที่
สนับสนุนและการจดัโครงสรา้งการท างานพื้นฐานขององค์กรรวม
สินทรัพย์ทัง้หมดที่พบในรายงานทางการเงินของธุรกิจ 2.
กระบวนการในทีน่ี้หมายถึงกระบวนการทางเทคนิค เครื่องมอืใน
การผลติและกระบวนการท างานภายในซึ่งเป็นผลรวมของ Know-
how 3.วฒันธรรม ในทีน่ี้คอืวฒันธรรมการท างานขององคก์าร  

5. ทุนทางการเงิน การบริหารจัดการการด าเนิน
ธุรกจิทีต่อ้งใชเ้งนิตราในการทีอ่งคก์ารจดัหามา เพือ่น ามาใชใ้นการ
ด าเนินกจิการไดอ้ย่างเหมาะสมโดยการลงทุนแต่ละครัง้มโีอกาสที่
จะไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างคุม้ค่า  

6. ทุนทรพัยากร ความสามารถของชุมชนในการ
จดัการทรพัยากรให้สามารถใช้ประโยชน์จากสิง่ที่มอียู่รอบๆ ตัว
และสามารถน ามาประยุกต์ในการผลิตสินค้าโดยทรัพยากร
เปรยีบเสมอืนเป็นสนิทรพัย ์(Asset) ความสามารถ (Competency) 
กระบวนการ (Process) และทักษะหรือความรู้ (Skill or 
Knowledge) ซึง่อยู่ภายใตก้ารควบคุมขององคก์ร ทรพัยากรต่าง ๆ 
เหล่านี้สามารถช่วยใหอ้งคก์รสรา้งความไดเ้ปรยีบหรอืความเป็นต่อ
ในการแข่งขนั ก็ถอืไดว้่าเป็นจุดแขง็ (Strengths) ในทางตรงกนั
ข้ามหากทรัพยากรเหล่านี้ซึ่งองค์กรมี แต่ไม่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได ้กถ็อืว่าเป็น จุดอ่อน (Weakness) 

7. ทุนวฒันธรรม  เป็นสิง่ทีม่คีุณค่าและมมีลูค่าทีส่ ัง่
สมมาในอดีตทัง้เป็นสิ่งที่จบัต้องได้และจบัต้องไม่ได้โดยน าเอา
วฒันธรรมและภูมปิญัญาเหล่านัน้มาแปลงเป็นสิง่ที่มคีุณค่าและมี
มลูค่าทีส่่งผลใหเ้กดิประโยชน์ต่อวถิชีวีติและสงัคมในทีสุ่ด และยงั
เกีย่วขอ้งกบัคุณค่า ความรูคู้่ภูมปิญัญา และงานสรา้งสรรค์อนัเกดิ
จากการค้นคว้าและค้นพบโดยผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น รวมทัง้
ค่านิยมและความเชื่อทีผู่กพนัสงัคม ท าใหเ้กดิการจดัระเบยีบของ
สงัคมหรอืสรา้งกฎกตกิาทีเ่ป็นคุณต่อสงัคมโดยส่วนรวม  
 2.2 ผลผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรค ์ 
 คอื การสรา้ง (สรรค)์ มลูค่า (Value Creation) ใหก้บั
สนิคา้ไดม้ากกว่าแค่เป็นการเพิม่มูลค่า (Value Added) จากการ
ผลิตแบบใช้เครื่องจักรและแรงงาน (Mass Production) การ
สร้างสรรค์ (Creativity) มอีงค์ประกอบ 3 อย่างคอื 1.ความเป็น
เอกลกัษณ์ (Personality) หรอืความเฉพาะตวัของความคดินัน้ๆ 
ซึ่งจะมลีกัษณะที่ไม่เหมอืนใคร แตกต่าง และเลยีนแบบกนัไม่ได ้ 
2. ความเป็นสิง่แรก (Originality) หรอืสิง่ซึ่งเกดิขึน้จากความไม่ม ี
เป็นสิ่งแรกๆ ที่สร้างขึ้นมา และ 3. คือ การมีความหมาย 
(Meaning) เพราะการสรา้งสรรค์ทีด่ตี้องสามารถสื่อความหมายที่
ช ัดเจนจากผู้สร้างสรรค์ถึงผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ได้ หรือต้องมีคนได้
ประโยชน์จากความคิดนัน้ รวมถึง การออกแบบเชิงนวัตกรรม 

           ตวัแปร 
 
 
 
 
 
นกัวชิาการ 

ทนุมนุษย ์
(การฝึกอบรม/
ประสบการณ์/
ความรู/้ขอ้มลู) 

ทนุ
ทรพัยากร
(การจดัการ
ทรพัยา 
กร) 

ทนุทาง
การเงนิ 
(เงนิทนุ/งบ
ประ 
มาณ) 

ทนุนวตักรรม
(เทคโนโลย/ี
การสรา้ง
ผลติภณัฑห์รอื
บรกิารใหม่ๆ ) 

ทนุ
โครงสรา้ง
องคก์ร 
(โครงสรา้ง
องคก์ร/วฒัน 
ธรรม/
ชื่อเสยีง) 

ทนุ
ลูกคา้ 
(ผูม้ ี
ส่วน
เกีย่ว 
ขอ้ง) 

ทนุ 
วฒันธรรม 

Carlos Maria Jardon, M 
Susana Martos (2012) 

      

รวม 7 4 6 8 4 4 2 
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(Design Innovation) ซึ่งหมายถึงการพฒันาผลติภณัฑ์รูปแบบ
หนึ่ งที่อาศัยองค์ประกอบ  3 ส่วน คือ 1. ส่วนเทคโนโลย ี
(Technology) หมายถึงความเป็นไปได้ในเชิงวิชาการและ
วศิวกรรม ประกอบด้วย การวเิคราะห์เชงิวศิวกรรม และพื้นฐาน
องคค์วามรูใ้นศาสตรต่์าง ๆ 2. ส่วนธุรกจิ (Business) หมายถงึการ
อยู่รอดและการเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืนประกอบด้วย การ
วิเคราะห์ทางด้านเศรษฐศาสตร์ แผนการเงิน บัญชี ระบบ
สารสนเทศ กลยุทธ์การแข่งข ัน และ 3. ส่วนมนุษย์ (Human 
Value) ซึ่งจะท าหน้าที่ในการตดัสินใจ จากความพึงพอใจและ
ประโยชน์ใช้สอยของผลติภณัฑ์และบริการ ประกอบด้วย ความ
เขา้ใจถงึจติวทิยาของลกูคา้ สถานะทางสงัคมของปจัเจกชน ความ
ตอ้งการของมนุษย ์และการศกึษาวฒันธรรมของแต่ละประเทศ 
 ดงันัน้การวเิคราะห์สนิค้าเชงิสร้างสรรค์ส าหรบัการ
วจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัจงึได้ก าหนดกรอบการวเิคราะห์ส าหรบัตวัแปร
ตามสินค้าเชิงสร้างสรรค์ โดยประยุกต์มาจากแนวคิดของ
นกัวชิาการ 3 คน คอื  

ตารางท่ี 2 ตารางสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสนิคา้เชงิสรา้งสรรค ์
   ตวัแปร 
 
 
 
นักวิชาการ 

การใช้
ความรู้
สร้าง 
สรรคผ์ลิต
สินค้า 

ประสิทธิภา
พของการท า
ก าไร 

การ
สร้าง
มูลค่า
ให้กบั
สินค้า 

ทรพัสิน
ทาง 
ปัญ 
ญา 

WIPO 
(1995)  

    

Hartley 
(2007) 

   

Uncted 
(2008) 

   

รวม 1 1 2 1 
หมายเหตุ เครื่องหมาย  หมายถงึ นิยามทีน่ักวชิาการ/นักวจิยั
ไดท้ าการศกึษาและคน้พบไว ้
 
 จงึสามารถสรุปตวัแปรในการศกึษาสนิคา้เชงิสรา้งสรรค์
ไดด้ว้ยกนั 4 ตวัแปร คอื การสรา้งมลูค่าใหก้บัสนิคา้ ประสทิธภิาพ
ของการท าก าไร การใชค้วามรูส้รา้งสรรค์ผลติสนิคา้และทรพัย์สนิ
ทางปญัญา กล่าวคอื 

1. การสรา้งมลูค่าใหก้บัสนิคา้ การน าภูมปิญัญาทอ้งถิน่
บวกกบัความคดิสรา้งสรรคน์ าใชใ้นการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้
ของตน มทีกัษะและความเขา้ใจในการผลติสนิค้าเพื่อสร้างความ
โดดเด่นตระหนกัถงึแนวโน้มการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิและการ
สร้างงาน มูลค่าปจัจุบันที่ว ัดจากตัวกระแสเงินสุทธิที่จะได้ใน
อนาคต องค์กรที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินค้าและบริการ
ต่างๆ สามารถทีจ่ะแขง่ขนัสงูควบคู่กบัการมแีนวทางในการป้องกนั 
คู่แข่ง และสร้างความได้เปรียบให้กบัองค์กรของตนเอง ดงันัน้
องค์กรใดไม่สามารถก าหนดวิธีการวัดผล และประเมินผลการ

ด าเนินงานที่บ่งชี้ถึงมูลค่าเพิม่เชงิเศรษฐกจิแล้ว องค์กรนัน้จะไม่
สามารถสรา้งมลูค่าเพิม่หรอืก าไรเชงิเศรษฐกจิไดเ้ลย   

2. ประสทิธภิาพของการท าก าไร ระยะเวลาการผลติสัน้
ลง จ าหน่ายผลติภณัฑ์ไดเ้รว็ขึน้ท าใหผ้ลตอบแทนทีไ่ดร้บัจากการ
ผลติสนิคา้และบรกิารไม่ว่าจะเป็นรูปของตวัเงนิหรอืสิง่ของ สูงขึ้น
ซึ่งกล่าวว่าความมัง่คัง่จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อกิจการสามารถสร้าง
รายได้จนสามารถชดเชยค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Operating 
Costs) และตน้ทุนเงนิทุน (Cost of Capital) ไดจ้นหมดสิน้ 

3. การใชค้วามรูส้รา้งสรรคผ์ลติสนิคา้  การร่วมกนัสรา้ง
ความคดิสรา้งสรรคใ์นการผลติสนิคา้โดยการบูรณาการความรูเ้ดมิ
กบัความรู้ใหม่ผสานกบัภูมปิญัญาท้องถิ่นในการสร้างเอกลกัษณ์
ใหก้บัสนิคา้ของตน มทีกัษะและความเขา้ใจในการผลติสนิคา้เพื่อ
สร้างความโดดเด่นหรอืกล่าวง่าย ๆ คอื กระบวนการในการผลติ
สนิค้าจากต้นน ้าถึงปลายน ้าโดยเน้นวงจรของการสร้าง การผลติ
และการกระจายสนิคา้และบรกิารทีป่จัจยัน าขา้เป็นทุนทางปญัญา
และความคดิสรา้งสรรค ์

4. ทรพัย์สนิทางปญัญา สทิธติามกฎหมายเกีย่วกบั
ผลงานสรา้งสรรคอ์นัเกดิเกดิจากความคดิหรอืสตปิญัญาของมนุษย์
แบ่งเป็น 1. ทรพัย์สินทางอุตสาหกรรม เช่น สิทธิบัตร แบบ
ผลติภณัฑ ์เครื่องมอืหมายการคา้ เครื่องหมายบรกิาร ชื่อทางการ
ค้า สิทธิในการระบุแหล่งต้นก าเนิด สินค้า 2. ทรพัย์สินทาง
วรรณกรรมและศิลปกรรม ได้แก่ ผลงานอันเกิดจากความคิด
สร้างสรรค์เกี่ยวกบัการแสดงออกหรอืถ่ายทอดความรู้ในรูปของ
การสื่อสาร เช่น หนังสอื สิง่เขยีน สิง่พมิพ์ เรยีกว่างานศลิปกรรม
และยงัรวมถงึงานซึง่เป็นสือ่ทีร่บัรูไ้ดโ้ดยประสาทหูและตา รูปแบบ
การคุม้ครองเรยีกว่า ลขิสทิธิ ์
 
3. วิธีวิจยั  
 ในการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้วธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เก็บข้อมูลจากการ
สมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) จากผู้ให้ขอ้มูลส าคญั       
(Key Informant) ซึ่งเป็นการสมัภาษณ์แบบกึง่มโีครงสรา้ง (Semi-
Structured Interview)ในการวจิยัครัง้นี้ผู้ว ิจยัได้ด าเนินการวจิยั
ตามขัน้ตอน ดงันี้ 
 3.1 ประชากรและการเลอืกกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู  ประธาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 45 คน ภายใต้โครงการพัฒนา
ศกัยภาพวสิาหกจิชุมชนในภาคอุตสาหกรรม (TOPOTOP: TO 
PURCHASE ORDER ONE THUMBON ONE PRODUCT) 
(กรุงเทพมหานครและปริมณฑล) ในปี 2554 ที่ร ับผิดชอบโดย
ส านกัพฒันาอุตสาหกรรมชุมชน (สพช.) กรมอุตสาหกรรม จ านวน 
45 คน ผูว้จิยัท าการศกึษาจากประชากรทัง้หมด โดยการใชแ้บบ
สมัภาษณ์กึ่งมโีครงสร้างกบัประธานกลุ่มวสิาหกจิชุมชน จ านวน 
30 คน จากทัง้หมด 45 คน ทีใ่หค้วามร่วมมอืในการเกบ็ตวัอย่างใน
ครัง้นี้ คดิเป็นรอ้ยละ 67 ของจ านวนประชากรทัง้หมด 
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 3.2 การสรา้งเครือ่งมอืและเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  3.2.1 การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในงานวจิยั ด้วย
กระบวนวธิวีจิยัเชงิเอกสาร (Documentary research) โดยการ
ทบทวนแนวความคดิ ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
สรา้งทุนทางปญัญาในการผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรคใ์นอุตสาหกรรม
ชุมชน 
  3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจยั ได้แก่ แบบ
บนัทกึขอ้มลูภาคสนาม เครือ่งบนัทกึเสยีง สมุดบนัทกึและอุปกรณ์
เครื่องเขียนต่างๆ เพื่อใช้ในการบันทึกการสัมภาษณ์และการ
สนทนาของผูใ้หข้อ้มลู  
  3.2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการ
วจิยั โดยใชก้ารตรวจสอบแบบสามเสา้ (Triangulation) ดา้นขอ้มลู 
ด้านวธิรีวบรวมขอ้มูล และด้านผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเชิง
เนื้อหา  
 3.3 วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใช้การสมัภาษณ์
แบบกึง่มโีครงสรา้งเกบ็ขอ้มลูจากการ สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth 
interview) และสมัภาษณ์จากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informants) 
และ  
 3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วจิยัวเิคราะห์เชงิอุปนัย 
โดยการวเิคราะห์ ตีความ และสร้างขอ้สรุป และใช้การวเิคราะห์
เนื้อหา  
 
4. สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

4.1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่1 ดา้น
การสร้างทุนทางปญัญาและผลผลติสินค้าเชิงสร้างสรรค์ส าหรบั
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนในภาคอุตสาหกรรม        

4.1.1 ประเดน็ดา้นทุนทางปญัญา 
  ค าถามการวิจัย : ท าอย่ างไรที่จะ ให้สมาชิก
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนใชทุ้นทางปญัญา มาช่วยในการท าให้
เกดิความคดิสรา้งสรรคใ์นการคดิคน้สนิคา้ใหม ่ๆ ออกสู่ตลาด 
 สรุปผลการสมัภาษณ์ไดว้่า  
    1. ทุนนวตักรรม ความสามารถในการลงทุนสร้าง
ผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม ่ๆ ทีส่รา้งมลูค่าเพิม่ใหเ้กดิขึน้โดยการต่อ
ยอดจากของเดมิไปสู่สิง่ใหม่ จะเหน็ไดจ้ากค าตอบดงัต่อไปนี้ “การ
น านวตักรรมมาช่วยในการต่อยอดการผลติสนิคา้จากเดมิซึง่ควร
เป็นความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอกแลว้น าไปสู่การถ่ายทอดสิง่
ใหม ่ๆ ใหก้บัสมาชกิ”   

2. ทุนมนุษย์ ความสามารถหลาย ๆ อย่างทีม่อียู่ใน
ตวัคนรวมถึงประสบการณ์ของแต่ละคนที่ส ัง่สมอยู่ในตัวเองและ
สามารถจะน าสิง่เหล่านี้มารวมเขา้จนเกดิเป็นศกัยภาพขององค์กร 
จะเห็นได้จากค าตอบดงัต่อไปนี้  “การน าความสามารถของแต่ละ
บุคคลในกลุ่มรวมถงึประสบการณ์ต่าง ๆ ของแต่ละคนใหเ้หมาะสม
กบังานเพือ่ผลติสนิค้าเชงิสร้างสรรค์โดยใชท้รพัยากรทีม่อียู่สร้าง
นวตักรรมต่อยอดจากภมูปิญัญาเดมิ” 

3. ทุนลูกคา้ การสรา้งความสมัพนัธ์กบัสงัคมทัง้ใน
แนวราบและแนวดิ่ง ระหว่างบุคคล องค์กรต่างๆ จะเห็นได้จาก
ค าตอบดงัต่อไปนี้  “ความสมัพนัธ์กบัผู้ทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งโดยการ
สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืซึง่กนัและกนัไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ ผูผ้ลติ 
หน่วยงานของรฐั เพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีด่แีละช่วยเหลอืซึง่กนั
และกนั”  

 4. ทุนทางโครงสร้าง การบรหิารโครงสร้างตาม
ความสามารถของแต่ละคนและมกีารหมุนงานเพื่อให้เกิดความ
ช านาญในการท างาน จะเห็นได้จากค าตอบดงัต่อไปนี้ “ลกัษณะ
โครงสร้างองค์การ มีการจัดแบ่งหน้าทีค่วามรับผิดชอบตาม
ความสามารถของแต่ละคนในขณะเดยีวกนัควรมกีารหมุนเวยีน
เปลีย่นงานเพือ่ใหส้มาชกิสามารถท างานไดม้ากกว่าหนึง่อย่าง” 

5. ทุนทางการเงนิ การบรหิารจดัการเงนิทุนทีห่ามา
เพื่อน ามาด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมสามารถสร้างความ
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั  จะเหน็ไดจ้ากค าตอบดงัต่อไปนี้ “1 ดา้น
เงนิลงทุนควรมหีาเงนิลงทุน ซึง่เงนิลงทุนมาจากการระดมเงนิทุน
จากสมาชกิในการตัง้ต้นด าเนินงาน เมือ่มกีารด าเนินงานไปแล้ว
แหล่งเงนิทุนต่อมาจากหน่วยงานภาครฐั โดยเงนิทุนดงักล่าวใช้
หลกัในการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของกลุ่ม โดยการให้สมาชกิใน
กลุ่มทุกคนรบัทราบถงึรายรบัรายจ่าย และรูจ้กัวธิกีารหาเงนิ พรอ้ม
ทัง้ท ากลุ่มใหเ้ขม็แขง็เพือ่จะไดร้บัการสนับสนุนจากหน่วยงานของ
รฐั 2.การลงทุนในการผลติควรวเิคราะหผ์ลตอบแทนจากการลงทุน
ทีจ่ะไดร้บั”  

6. ทุนทรพัยากร ความสามารถของชุมชนในการ
จดัการทรพัยากรให้สามารถใช้ประโยชน์จากสิง่ที่มอียู่รอบๆ จะ
เห็นได้จากค าตอบดงัต่อไปนี้ “การจดัการทรพัยากร เน้นในด้าน
ของการใชท้รพัยากรในทอ้งถิน่ทีม่อียู่รอบตวัทีส่ามารถน ามาเพิม่
มลูค่าใหก้บัสนิคา้ให้เกดิประโยชน์สูงสุด เพือ่สะดวกในการใชง้าน
และประหยดัตน้ทุนการผลติทีส่ าคญัสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บั
ผลติภณัฑไ์ด”้ 

7. ทุนวฒันธรรม การแปลงสิง่ทีม่คีุณค่าและมมีลูค่า
ส่งผลใหเ้กดิประโยชน์แก่วถิีชวีติและสงัคม จะเห็นไดจ้ากค าตอบ
ดงัต่อไปนี้  “การน าภูมปิญัญาทางวฒันธรรมของแต่ละชุมชนมา
สร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวของแต่ละกลุ่มให้เข้ากับบริบทของ
ท้องถิน่เพือ่ให้เป็นทีจ่ดจ าแก่บุคคลโดยทัว่ไปน าไปสู่การยอมรบั
จากสงัคม” 

      4.1.2 ประเดน็ดา้นผลผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรค ์
     ค าถามการวิจยั: ท่านจะท าอย่างไรใหก้ารผลติ

สนิคา้เชงิสรา้งสรรคเ์พิม่มลูค่า และน าไปสู่ทรพัยส์นิทางปญัญา 
สรุปผลการสมัภาษณ์ไดว้่า  

1. การสรา้งมลูค่าให้กบัสนิค้า การน า ภูมปิญัญา
ทอ้งถิน่บวกกบัความคดิสรา้งสรรค์น ามาใชใ้นการสร้างมลูค่าเพิม่
ให้กบัสินค้าของตน จะเห็นได้จากค าตอบดงัต่อไปนี้  “การสร้าง
มลูค่าใหก้บัสนิคา้  การสรา้งเอกลกัษณ์ความเป็นตวัตนของทอ้งถิน่
นัน้เชือ่มโยงเชือ่มโยงกบัรากฐานทางวฒันธรรมไปสู่ผลิตภณัฑ์ 
เช่น การน าทรพัยากรในท้องถิน่มาเพิม่มูลค่าโดยการแปรรูปให้มี



28 
Guidelines to create production oriented enterprise…                                                                  Orapin Bunsin 

 

WMS Journal of Management 
                                                                                                                        Walailak University 

                                                                                                                               Vol.3 No.3 (Sep – Dec 2014) 

คุณค่าสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัผลติภณัฑ์ เช่น น าผกัตบชวาซึง่ไม่มี
มลูค่ามาผ่านกรรมวธิทีางวทิยาศาสตรแ์ปรรปูเป็นตุ๊กตานกัรบ” 

2. ประสทิธภิาพของการท าก าไร ระยะเวลาการผลติ
สัน้ลง จ าหน่ายสนิคา้ไดเ้รว็ขึน้สามารถน าไปสู่ผลตอบแทนจากการ
ผลติสนิคา้และบรกิารไมว่่าจะเป็นรปูของตวัเงนิหรอืสิง่ของ จะเหน็
ไดจ้ากค าตอบดงัต่อไปนี้ “การใช้กระบวนการคดิเชงิสรา้งสรรค์ใส่
ในกระบวนการผลิตสินค้าโดยการสัง่สมความรู้ ประสบการณ์ 
พรอ้มทัง้การน าเทคโนโลยมีาผสมผสานเพือ่ลดขัน้ตอนในการผลติ 
และส่งมอบสนิคา้ทนัตามเวลา น าไปสู่ความสามารถในการท าก าไร 
เช่น การน ากระบวนการทางวทิยาศาสตร์ในการอบผกัตบชวาช่วย
ลดขัน้ตอนการตากท าใหส้ามารถจ าหน่ายสนิคา้ไดเ้รว็ขึน้”  

3. การใช้ความรู้สรา้งสรรค์ผลติสนิค้า การร่วมกนั
สร้างความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตสินค้าโดยการบูรณาการ
ความรู้ เดิมกับความรู้ใหม่และภูมิปญัญาท้องถิ่น เพื่อสร้าง
เอกลกัษณ์ สร้างความโดดเด่นให้กบัสนิคา้ จะเหน็ได้จากค าตอบ
ดงัต่อไปนี้  “การสร้างสรรค์งานจากศาสตร์ความรู้ต่าง ๆ น ามา
ผสมผสานกบัภูมิปญัญาท้องถิน่น าไปสู่การสร้างทรัพย์สินทาง
ปญัญาใหอ้ยู่คู่กบัทอ้งถิน่ ชุมชน และประเทศชาตสิบืไป เช่น การ

น าชือ่ท้องถิน่มาใส่ในผ้าขา้วมา้สร้างลวดลายขึ้นมาใหม่เพือ่เป็น
เอกลกัษณ์ทอ้งถิน่ของตนน าไปสู่การจดจ าของผูบ้รโิภค” 

4. ทรพัย์สนิทางปญัญา สทิธติามกฎหมายเกีย่วกบั
ผลงานสร้างสรรค์อันเกิดจากความคิด  จะเห็นได้จากค าตอบ
ดงัต่อไปนี้ “การคดิคน้สนิคา้ใหม่ๆ สู่ตลาดนัน้เป็นสิง่ทีท่างกลุ่มให้
ความส าคญัเมือ่น าเข้าสู่กฎหมายในการคุ้มครองสิทธิ์ในการจด
ทรพัยส์นิทางปญัญานัน่ไดม้มีุมมอง ออกเป็น 2 ประเดน็ ขอ้ดกีค็อื 
สามารถปกป้องความคดิ กระบวนการผลติทีแ่ตกต่างจากลุ่มอืน่ๆ 
รกัษาไวเ้ป็นทีภ่าคภูมใิจของกลุ่ม ในด้านของขอ้เสยีความยุ่งยาก
ในด้านของเอกสารและความไม่เข้าใจในเรือ่งของการจดและ
ขัน้ตอนต่างๆ ดงันัน้ในเรือ่งนี้กลุ่มวสิาหกจิใดมพีรอ้มควรไดร้บัการ
คุม้ครองความคดิจากหน่วยงานภาครฐั”   

จากการสรุปผลตามวตัถุประสงค์ข้อที่ 1 นัน้ ผู้ว ิจยั
น ามาสู่แนวทางการสร้างทุนทางปญัญาในการผลิตสินค้าเชิง
สรา้งสรรคใ์นอุตสาหกรรม ตามวตัถุประสงค์ขอ้ที ่2 เพื่อเสนอแนว
ทางการสร้างผลลัพธ์การผลิตสินค้าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรมให้มีความ
เหมาะสมและมศีกัยภาพในการผลติเพิม่สงูขึน้ไดด้งันี้ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
จากภาพที ่1 แบบจ าลองแนวทางการสรา้งผลลพัธ์การ

ผลติสนิค้าเชงิสร้างสรรค์ส าหรบัผู้ประกอบการวสิาหกจิชุมชนใน
ภาคอุตสาหกรรม สามารถอธบิายไดด้งันี้ 

1. การเริม่ต้นการสร้างทุนทางปญัญาควรเริม่จากผู้น า
วสิาหกจิชุมชน เป็นพลงัขบัเคลื่อนในการด าเนินงานในทุกๆ ดา้น 
โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ใหก้บัสมาชกิรวมทัง้สร้างความรูใ้หม่ ๆ 
ในการต่อยอดผลติภณัฑเ์ดมิเพือ่เป็น 
 

 
ตน้แบบใหก้บัสมาชกิในกลุ่มไดเ้กดิแรงบนัดาลใจในการสร้างสรรค์
สิง่ใหม่ๆ  ใหก้บักลุ่ม 

2. ผู้น าวสิาหกจิชุมชนขบัเคลื่อนในด้านการจดัการทุน
ทางปญัญา ประกอบดว้ย 1.การต่อยอดสนิคา้ดว้ยนวตักรรม การ
น าความรูเ้ดมิมาต่อยอดการผลติสนิคา้โดยใช้นวตักรรมทีช่่วยใน
การสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัผลิตภณัฑ์ 2.ความสามารถของบุคคล 
โดยน าความสามารถของแต่ละคนให้เหมาะสมกบังานเพื่อผลิต
สนิค้าเชงิสร้างสรรค์โดยใช้ทรพัยากรที่มอียู่ 3.การสร้างเครอืข่าย 

ผูน้ าวสิาหกจิชุมชน 

การจดัการทุนทางปัญญา 
1.การต่อยอดสนิคา้ดว้ยนวตักรรม 
2.ความสามารถของบุคคล 
3.การสรา้งเครอืขา่ย 
4.การจดัการทรพัยากร 
5.การจดัการเงนิลงทุน 
6.การมอบหมายงาน 
7.ภมูปิญัญาวฒันธรรม 

ผลผลิตเชิงสร้างสรรค ์
1.การสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผลติภณัฑ์ 
2.การสรา้งความแตกต่างเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพในการท าก าไร 
3.การใชค้วามรูใ้นการสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ์
แบบบรูณาการ 
4.การจดทรพัยส์นิทางปญัญา 

ผลลพัธ์การผลิตสินค้าเชิง
สร้างสรรค ์ 
1. รายไดเ้พิม่ขึน้  
2. การสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บั
ผลติภณัฑ ์
3.การจดทรพัยส์นิทาง
ปญัญา 

 

ภาพท่ี 1 แบบจ าลองแนวทางการสรา้งผลลพัธก์ารผลติสนิคา้เชงิสรา้งสรรคส์ าหรบัผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนในภาคอุตสาหกรรม 
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การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือซึ่งกันและกันไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ผู้ผลิต 
หน่วยงานของรฐั เอกชน 4. การจดัการทรพัยากร เน้นการใช้
ทรพัยากรในทอ้งถิน่ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด 5.การจดัการเงนิลงทุน 
การบริหารจดัการเงนิทุนที่หามาเพื่อน ามาด าเนินงานได้อย่าง
เหมาะสมสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั  6.การ
มอบหมายงาน  ควรจัดแบ่ งห น้ าที่ ค วามรับผิดชอบตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล  
7.ภมูปิญัญาวฒันธรรม การแปลงสิง่ทีม่คีุณค่าและมมีลูค่าส่งผลให้
เกดิประโยชน์แกว่ถิชีวีติและสงัคม 
 3. ผู้น าวิสาหกิจชุมชนขับเคลื่อนด้านผลผลิตเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1.การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลติภณัฑ ์
โดยการสรา้งเอกลกัษณ์ความเป็นตวัตนของทอ้งถิน่เชื่อมโยงกบั
รากฐานทางวฒันธรรมไปสู่ผลติภณัฑ์ 2.การสร้างความแตกต่าง
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท าก าไร โดยการสรา้งความคดิใหม่ ๆ 
ในการผลิตสินค้า การสัง่สมความรู้จากประสบการณ์ การน า
เทคโนโลยมีาผสมผสานเพื่อลดขัน้ตอนการผลติและส่งมอบสนิคา้
ทนัตามเวลา 3.การใช้ความรู้ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์แบบ
บูรณาการ โดยการสร้างความรู้จากศาสตร์ความรู้ต่าง ๆ น ามา
ผสมผสานกบัภมูปิญัญาทอ้งถิน่น าสู่ 4.การจดทรพัย์สนิทางปญัญา 
เพือ่คุม้ครองทรพัยส์นิทางปญัญาในดา้นความคดิสรา้งสรรค์ใหเ้กดิ
ความภาคภมูใิจของสมาชกิในกลุ่มและสงัคม 
 การขบัเคลือ่นในดา้นการจดัการทุนทางปญัญาและการ
สร้างผลผลิตเชงิสร้างสรรค์น าไปสู่ประสทิธผิลในการด าเนินงาน
ดา้น 1. รายไดเ้พิม่ขึน้  
2. การสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผลติภณัฑ์ 3.การจดทรพัยส์นิทาง
ปญัญา 
 

4.1.3 สรุปผลการวจิยั    
             1) ประเดน็ด้านทุนทางปัญญา  โดยการน า

นวตักรรมมาช่วยในการต่อยอดการผลิตสนิคา้สรา้งจากภูมปิญัญา
ทางวฒันธรรมใหส้รา้งเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของแต่ละกลุ่มใหเ้ขา้กบั
บรบิทของท้องถิน่โดยใชค้วามรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลให้
เหมาะสมกบังานรวมทัง้การจดัแบ่งหน้าที่ความรบัผิดชอบตาม
ความสามารถของแต่ละคนในขณะเดยีวกนัควรมกีารหมุนเวยีน
เปลีย่นงานเพื่อใหส้มาชกิสามารถท างานไดม้ากกว่าหนึ่งอย่าง ใน
การผลติสนิค้าเชงิสร้างสรรค์ใช้นวตักรรมต่อยอดจากภูมปิญัญา
เดมิ สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืซึ่งกนัและกนั โดยเน้นในดา้นของ
การใชท้รพัยากรในทอ้งถิน่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ในดา้นเงนิลงทุน 
ใชห้ลกัในการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของกลุ่ม โดยการใหส้มาชกิใน
กลุ่มทุกคนรบัทราบถงึรายรบัรายจ่าย และรูจ้กัวธิกีารหาเงนิ พรอ้ม
ทัง้ท ากลุ่มใหเ้ขม็แขง็เพื่อจะไดร้บัการสนับสนุนจากหน่วยงานของ
รฐั รวมทัง้จดัโครงสรา้งองคก์ารโดยการ 

             2) ประเดน็ด้านผลผลิตเชิงสร้างสรรค์ ควร
เน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม ให้กับผลิตภัณฑ์รวมถึงการพัฒนา

ผลติภณัฑเ์น้นกระบวนการในการผลติสนิคา้ทีใ่ส่ใจทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการผลิตก่อนส่งมอบลูกค้า  การเน้นการคิดที่แตกต่าง 
การปรบัวธิคีดิในดา้นของกระบวนการการผลติ และไม่หยุดยิง่ใน
การคดิคน้สิง่ใหม่ๆ   โดยการมุ่งเป้าเดยีวกนัเพื่อด าเนินงานไปทาง
เดยีวกนัจนน าไปสู่การสรา้งความแตกต่างในการจดทรพัย์สนิทาง
ปญัญา 

 3) แนวทางการสร้างผลลัพธ์การผลิต
สินค้าเชิงสร้างสรรคส์ าหรบัผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน
ภาคอตุสาหกรรม 
  การเริ่มต้นการขบัเคลื่อนการสร้างทุนทาง
ปญัญาควรเริม่จากผูน้ าวสิาหกจิชุมชน เป็นพลงัขบัเคลื่อนในการ
ด าเนินงานในทุกๆ ดา้น และการสรา้งผลผลติเชงิสรา้งสรรคค์วรยดึ
องค์ประกอบการจดัการการสรา้งทุนทางปญัญาประกอบด้วย 1.
การต่อยอดสนิคา้ดว้ยนวตักรรม 2.ความสามารถของบุคคล 3.การ
สรา้งเครอืข่าย 4.การจดัการทรพัยากร 5.การจดัการเงนิลงทุน 6.
การมอบหมายงาน 7.ภูมิปญัญาวัฒนธรรม และผลผลิตเชิง
สรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 1.การสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผลติภณัฑ์ 2.
การสรา้งความแตกต่างเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท าก าไร 3.การ
ใช้ความรู้ในการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์แบบบูรณาการ 4.การจด
ทรพัย์สนิทางปญัญา องค์ประกอบทัง้สองส่วนน าไปสู่ประสทิธผิล
ในการด าเนินงานดา้น 1. รายไดเ้พิม่ขึน้ 2. การสร้างมลูค่าเพิม่
ใหก้บัผลติภณัฑ ์  3.การจดทรพัยส์นิทางปญัญา 
   4.1.4  อภปิรายผลการวจิยั 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า ทุนทางปญัญา สินค้าเชิง
สร้างสรรค์ น าไปสู่การเพิ่มมูลค่าประสิทธิภาพการบริหารงาน
ให้กบัวสิาหกจิชุมชน สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ (Meng-Yuh 
Cheng, Jer-Yan Lin, Tzy-Yih Hsiao, Thomas W. Lin, 2010) 
ศกึษาเรื่องทรพัยากรลงทุนทางทุนทางปญัญาในการแข่งขนัเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรผลจากศึกษาแสดงให้ เห็น
ความสมัพนัธท์ีส่ าคญัระหว่างทุนทางปญัญาและผลการด าเนินงาน 
ผลลพัธ์เหล่านี้ยงัชี้ใหเ้ห็นว่าก าลงัการผลติทีใ่ชเ้ป็นนวตักรรมใหม่
และกระบวนการการท างานโดยผ่านทุนมนุษย์ที่มีมูลค่าเพิ่ม
สามารถปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างานไดด้ยีิง่ข ึน้ สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ (Constantinescu, M., 2009) ศกึษาถงึเศรษฐกจิ
ฐานความรู้ที่มุ่งเน้นนวัตกรรมในการผลิตสินค้าและผลิตภาพ
แรงงานที่มศีกัยภาพในการสร้างสรรค์ผลงาน (Kavida, V., & 
Sivakoumar, N., 2009)  ศกึษาเรื่องทุนทางปญัญา: มุมมองการ
บรหิารเชงิกลยุทธ์ พบว่า การจดัการเชงิกลยุทธ์ในอุตสาหกรรม
ฐานความรู ้ในระบบเศรษฐกจิฐานความรูท้ีอ่งค์กรต่าง ๆ นานาได้
ใชทุ้นทางปญัญาเป็นเปรยีบในการแข่งขนัสามารถสรา้งมลูค่าของ
องค์กร เป็นไปตามทฤษฎีของ (Amir Hosain Amir Khani, 
Freyedon Ahmadi และ Golamhusain Homayouni, 2011) เป็น
ตัวแบบในด้านของอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์โดยใช้ทุนทาง
ปญัญาซึ่งประกอบด้วย ทุนมนุษย์ ทุนโครงสร้างการ และทุนผู้มี
ส่วนเกีย่วขอ้ง ช่วยในการเพิม่ประสทิธภิาพการท างานในดา้นการ
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ผลติโดยประเมนิประสทิธภิาพใน 3 มติ ิคอืการประเมนิมลูค่าตลาด
ในการท าก าไรและการผลติ 
 

5. ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะเพือ่การน าไปใช ้
1. จากการศึกษาประเด็นด้านทุนทางปญัญา พบว่า 

วสิาหกจิชุมชนใชค้วามรูใ้นทุนด้านต่าง ๆ เพื่อให้สรา้งผลติภณัฑ์
เชิงสร้างสรรค์ที่สามารถเพิ่มมูลค่าสร้างความแตกต่างให้กับ
ผลติภณัฑป์ระเภทเดยีวกนัดงันัน้หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรส่งเสรมิ
ดา้นนโยบายดา้นการสรา้งทุนทางปญัญาโดยสรา้งจากฐานความรู้
ทีผู่ป้ระกอบการมเีสรมิในสิง่ทีเ่ป็นองคค์วามรูส้มยัใหมใ่หส้อดคลอ้ง
กบับริบทสภาพแวดล้อมของชุมชนเพื่อให้วสิาหกจิชุมชนแต่ละ
กลุ่มน าความรู้ทีม่ที ัง้ภายในและภายนอกในการน ามาสร้างความ
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั  
 2. จากผลการศึกษาประเด็นด้าน ผลผลิต เชิง
สร้างสรรค์ พบว่า สมาชกิวสิาหกจิชุมชนต้องการการเตบิโตของ
กิจการที่เห็นผลที่ช ัดเจนและอยู่อย่างยัง่ยืน ทางหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งควรใหส้่งเสรมิใหก้บัวสิาหกจิชุมชนด้านการเตบิโตโดย
การสร้างความรู้ต่อยอดสิ่งใหม่ ๆ รวมทัง้หาช่องทางการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทัง้ตลาดภายในประเทศและตลาดระหว่าง
ประเทศ ส่งผลสู่ความยัง่ยนืในดา้นเศรษฐกจิท าใหป้ระเทศมรีายได้
จากการส่งออก ด้าน สิง่แวดล้อมส่งผลให้เกดิการใช้ทรพัยากรที่
คุม้ค่าไม่ส่งผลต่อสงัคมและชุมชนรวมทัง้ดา้นสงัคมส่งผลใหส้งัคม
หรอืชุมชนมคีวามเป็นอยู่ที่ดีข ึ้นและสร้างผู้ประกอบการรายใหม่
เกดิขึ้นรุ่นสู่รุ่นเพื่อสร้างความเขม้แขง็ในการแข่งขนักบัต่างชาติ
ต่อไปในอนาคต 

 
ขอ้เสนอแนะเพือ่การวจิยัครัง้ต่อไป 
1.  ผู้ว ิจ ัยได้ด าเนินงานวิจัยเฉพาะวิสาหกิจในเขต

กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ดงันัน้ผู้ที่สนใจในการศกึษาครัง้
ต่อไป ควรขยายขอบเขตในการศกึษาไปพืน้ทีอ่ื่น ๆ ต่อไป 

2 .   ค ว รศึกษ า เพิ่ม เ ติม ในด้ านขอ งภาว ะผู้ น า 
กระบวนการที่ย ัง่ยนื และการเติบโตทีย่ ัง่ยนื เพื่อให้โมเดลมคีวาม
สมบูรณ์และสามารถก้าวเข้าสู่ การ เปลี่ยนแปลงได้อย่ างมี
ประสทิธภิาพ   
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