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บทคดัย่อ 
การศกึษานี�มวีตัถุประสงคเ์พื�อพฒันาแบบจําลองสมการโครงสรา้งกลุ่มตวัแปรที�มอีทิธพิลต่อความกา้วหน้าในอาชพีของผูบ้รหิาร

สตรใีนองคก์รภาครฐัของไทย กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั �งนี�คอื ขา้ราชการพลเรอืนสามญัสตร ีจํานวน 640 ราย ทําการสุ่มตวัอยา่งแบบ
หลายขั �นตอน จากการวเิคราะหข์อ้มูลแบบจําลองสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรมลิสเรล ผลการวิเคราะห์พบว่าแบบจําลองที�พฒันาขึ�นมี

ความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ (2=558.48, df=227, 2/df=2.46, CFI=0.99, GFI=0.93, RMSEA=0.048, SRMR=0.034) โดย
ปจัจยัทุนมนุษย ์ปจัจยัดา้นครอบครวั ปจัจยัดา้นองคก์าร ปจัจยัดา้นลกัษณะงาน ทศันคติเกี�ยวกบับทบาททางเพศ ความผูกพนัในอาชีพ 

และการรบัรูค้วามสามารถของตนเองสามารถอธบิายความแปรปรวนของตวัแปรในปจัจยัความ ก้าวหน้าในอาชีพได้ร้อยละ 71 และพบว่า
ความกา้วหน้าในอาชพีไดร้บัอทิธพิลทางตรงจากปจัจยัด้านองค์การมากที�สุด ที�ระดบันัยสําคญัทางสถิติ .05 โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 

0.45 และไดร้บัอทิธพิลทางออ้มจากปจัจยัดา้นลกัษณะงานมากที�สุด ที�ระดบันยัสําคญัทางสถติ ิ.05 โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั 0.44  
 

คาํสาํคญั: ผูบ้รหิารสตร ีความกา้วหน้าในอาชพี องคก์รภาครฐั 

 

Abstract 
 This research aimed to develop a structural equation model of career advancement for women executives in Thai 

public organization. The research samples were 640 women ordinary civil servants selected using multi-stage sampling. Data 
was significantly statistical analyzed by using LISREL program. The results indicated the developed model was valid and fitted 

to empirical data (2=558.48, df=227, 2/df=2.46, CFI=0.99, GFI=0.93, RMSEA=0.048, SRMR=0.034). Human capital, family 
factor, organizational factor, job characteristics factor, gender-role attitudes, career commitment and self-efficacy were 

described 71 percent of the variance of career advancement. Organizational factor was the highest direct effect on career 
advancement at significant level .05 with effect sizes of 0.45 while job characteristics factor was the highest indirect effect with 

effect sizes of 0.44 as well. 
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1. บทนํา  
ความกา้วหน้าในอาชพีเป็นเป้าหมายอยา่งหนึ�งในการ

ทํางาน มคีวามสําคญัทั �งต่อตวัผูป้ฏิบตัิงานและองค์การ สําหรบั
ผูป้ฏิบ ัติงานความก้าวหน้าในอาชีพเป็นการตอบสนองความ

ต้องการประสบความสําเร็จ ความต้องการมีอํานาจและสร้าง
ความ   พึงพอใจระดบับุคคล องค์ความรู้ที�ได้จากการศึกษา

ความก้าวหน้าในอาชีพช่วยพฒันากลยุทธ์ในการพฒันาตนเอง
ของบุคคล สําหรบัองคก์ารโอกาสความ ก้าวหน้าในองค์การเป็น

ปจัจัยจูงใจผู้ปฏิบ ัติงานในการทํางานให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์าร องคค์วามรูท้ี�ไดจ้ากการศึกษาช่วยให้องค์การออกแบบ

ระบบตําแหน่ง การพฒันาอาชีพและการวางแผนเส้นทางอาชีพ
ให้แก่พนักงานได้อย่างเหมาะสมเพื� อส่งเสริมให้บุคลากรใน

องคก์ารมคีวามกา้วหน้าในอาชีพ นอกจากนี� การทํางานยงัเป็น
ส่วนหนึ�งในชีวิตมนุษย์ และมีความ สําคัญต่อการดํารงอยู่ใน

สงัคมของมนุษย์ ทําให้บุคคลรู้สึกมีคุณค่า มีเป้าหมายในการ
ดํารงชีวิตความ ก้าวหน้าในอาชีพจึงมีความสําคัญ นอกจาก
ตอบสนองความตอ้งการประสบความสําเรจ็ซึ�งเป็นความต้องการ

ขั �นสูงของมนุษยแ์ลว้ การประสบความสําเรจ็ในการทํางานหรือมี
ความก้าวหน้าในอาชีพมีความสมัพนัธ์กับรายได้ สถานะทาง

สงัคม ซึ�งเป็นความต้องการขั �นพื�นฐานของมนุษย ์ดังนั �นหาก
บุคคลมีความก้าวหน้าในอาชีพย่อมมีรายได้ สถานะทางสงัคม

และคุณภาพชวีติที�ดตีามไปดว้ยนั �นเอง 
ในปจัจุบนั สดัส่วนกําลงัแรงงานสตรเีพิ�มขึ�นอย่างเห็น

ไดช้ดัในทุกประเทศ จากขอ้มูลในเอกสาร “งาน รายได ้และความ
เท่าเทียมทางมิติหญิงชายในเอเชียตะวนัออก: คู่มือปฏิบตัิ” ซึ�ง

ศึกษางาน รายได้ และความเท่าเทียมทางมิติหญิงชายใน 8 
ประเทศ คือ  จีนกับ เขตการปกครองพิเศษฮ่องกง ญี�ปุ ่น 

สาธารณรัฐเกาหลี มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงค์โปร์ ไทยและ
เวยีดนาม พบว่าอตัราการเขา้ร่วมในกําลงัแรงงานของผูห้ญิงมี

ตวัเลขที�สูงและกําลงัเพิ�มสูงยิ�งขึ�น สําหรบัประเทศไทย อตัราการ
เขา้ร่วมแรงงานของผูห้ญิงสูงกว่าประเทศอื�นๆ ในภูมิภาค คือ คิด

เป็นรอ้ยละ 65.6 รองจากเวียดนาม (ร้อยละ 72.2) และจีน (ร้อยละ 
68.8) (Haspels & Majurin, 2008) แสดงให้เห็นถึงบทบาทและ

ความสํ าคัญของสตรีที� มีต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
นอกจากนั �น ยงัมีความเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกับสถานภาพและ
บทบาทของสตรซีึ�งในปจัจุบนัมบีทบาทในการหารายไดม้าจุนเจอื

ครอบครวัเช่นเดียวกบัผู้ชาย แม้ว่าสงัคมไทยจะเปิดโอกาสให้
ผูห้ญิงทํางานนอกบ้านทดัเทียมกบัผูช้าย แต่ก็ยงัมีผูห้ญิงส่วน

น้อยที�ประสบความสําเรจ็ในการทํางานมโีอกาสกา้วหน้าในหน้าที�
การงานกา้วสู่ตําแหน่งบรหิารในองคก์าร สอดคลอ้งกบัขอ้มูลจาก

องค์การแรงงานระหว่างประเทศพบว่าแม้ว่าผู้หญิงจะก้าวสู่
ตําแหน่งบริหารจะมากขึ�น แต่ยงัเป็นไปอย่างช้าๆ และจํานวน

ผูช้ายที�กา้วขึ�นสู่ตําแหน่งบริหารก็ยงัมากกว่าผูห้ญิง (International 
Labour Organization, 2004) สาเหตุส่วนหนึ�งเนื�องจากทศันคติ

แบบเดมิที�ยงัคงมอียูใ่นสงัคม ซึ�งมคีวามเชื�อเกี�ยวกบัการแบ่งแยก

บทบาทที�เหมาะสมระหว่างหญิงชาย โดยมองว่าบทบาทของ
ผูห้ญิงถูกจํากดัอยู่ภายในบ้านมีหน้าที�ดูแลบ้านและครอบครัว 

ขณะที�ผู้ชายมีบทบาทนอกบ้านเป็นผู้หารายได้มาเลี�ยงดู
ครอบครวั รวมถึงทศันคติทางสงัคมที�ส่งเสริมให้ผูช้ายเป็นใหญ่

ยงัเป็นอุปสรรคสําคญัในการพฒันาศกัยภาพของผูห้ญิงให้ก้าวสู่
ตําแหน่งบรหิารในองคก์ารหรือเป็นผูซ้ึ�งมีอํานาจในการตดัสินใจ

และการบรหิารงานขององคก์รต่างๆ  
ดงันั �น การศึกษานี�จึงเป็นการศึกษาปจัจัยที�มีผลต่อ

ความกา้วหน้าในอาชพีของสตรแีละพฒันาเป็นแบบจําลองสมการ
โครงสรา้งของปจัจยัที�มผีลต่อความกา้วหน้าในอาชพีของสตรี ซึ�ง
ผลที�ได้จากการศึกษาจะเป็นขอ้มูลในการพฒันาศกัยภาพการ

ทํางานของสตรี ลดความแตกต่างหญิงชายและความไม่เสมอ
ภาคทางเพศในสงัคม และเป็นประโยชน์ต่อบุคคลและองค์การใน

การหาวิธีการหรือแนวทางในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ให้มี
ความก้าวหน้าในอาชีพที�ตนทําอยู่และส่งผลให้องค์กรประสบ

ความสําเร็จ สนับสนุนให้ผู้หญิงมีโอกาสความก้าวหน้าใน
ตําแหน่งในองคก์ารอยา่งทดัเทยีมกบัผูช้าย 

 

2. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 เพื�อศกึษาปจัจยัที�มผีลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ

ผูบ้รหิารสตรใีนองคก์รภาครฐัของไทย 
 

3. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 
ทฤษฎีที� นํ า มา ใช้อ ธิบ าย เป็ นกรอบแนวคิด ใน

การศึกษาครั �งนี�ตั �งอยู่บนพื�นฐานของทฤษฎีสตรีนิยมและเพศ

สภาวะ (Feminist Theory and Gender) ทฤษฎีการแลกเปลี�ยน 
(Exchange Theory) และทฤษฎีบทบาท (Role Theory) เพื�อทํา

ความเขา้ใจและอธิบายแนวคิดเกี�ยวกบัความก้าวหน้าในอาชีพ
และองคป์ระกอบที�มอีทิธพิลต่อความกา้วหน้าในอาชพี ซึ�งทฤษฎี

แต่ละทฤษฎีสามารถนํามาใช้ในการอธิบายความก้าวหน้าใน
อาชพีในมติติ่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทฤษฎสีตรนีิยมซึ�งเป็นอุดมการณ์

ที�พยายามส่งเสรมิและยกระดบัสถานภาพและบทบาททางสงัคม
ของผู้หญิงไม่ ให้ตํ� าต้อยกว่าผู้ชาย สตรีนิยมจึงเห็นว่าความ

แตกต่างระหว่างเพศหญงิเพศชายของบุคคลมิได้เป็นเพียงความ
แตกต่างทางสรีรวิทยาตามธรรมชาติเท่านั �น หากเป็นความ

แตกต่างทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ�งมนุษย์เป็นผูส้ร้าง
ขึ�นมา (สมเกียรติ วนัทะนะ, 2544) ดงันั �น ทฤษฎีสตรีนิยมจึง

กล่าวถงึความแตกต่างระหว่างหญงิชายอนันําไปสู่ความเชื�อที�ว่า
ผู้หญิงและผู้ชายมีความแตกต่างกันในทางอื�นๆ ความเชื� อ
ดงักล่าวนําไปสู่สถานะของผู้หญิงที�ด้อยกว่าผูช้าย ส่วนเพศ

สภาวะ (Gender) เป็นการแบ่งสภาวะที�แตกต่างกนัระหว่างชาย
หญิงโดยมีสังคมเป็นตัวกําหนด ซึ�งเป็นการพิจารณาปจัจัย
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ทางดา้นสงัคมที�ถูกสรา้งขึ�นตามความเชื�อ ความเขา้ใจ วฒันธรรม
ของสงัคมหนึ�งๆ เพศสภาวะจงึเป็นที�ยอมรบักนัว่าเป็นสิ�งที�สงัคม
ก่อให้เกิดทศันคติและพฤติกรรม ซึ�งโดยทั �วไปสามารถแบ่งได้

เป็นความเป็นชาย (Masculinity) และความเป็นหญิง (Feminity) 
(Renzetti & Curran, 2002) ดงันั �น เพศสภาวะเป็นสิ�งที�คนใน

สงัคมกําหนดสร้างขึ�น และผนัแปรได้ตามบริบททางสงัคมและ
วฒันธรรม อนัจะนําไปสู่การกําหนดบทบาทหน้าที�ที�แตกต่างกนั

ระหว่างผูช้ายและผูห้ญิง สะท้อนถึงผลของความเป็นผูห้ญิงที�มี
ต่อความกา้วหน้าในอาชพี ดงันั �น ในการอธบิายผลของความเป็น

ผูห้ญิงที�มีต่อความก้าวหน้าในอาชีพ โดยเฉพาะในประเด็น
บทบาทของผูห้ญิงทั �งบทบาทในครอบครวัและในการทํางาน 

สามารถใชท้ฤษฎสีตรนีิยมและเพศสภาวะมาช่วยในการวิเคราะห์
และทําความเขา้ใจปรากฏการณ์ที�เกดิขึ�นได ้

ทฤษฎีการแลกเปลี�ยนทางสงัคม (Social Exchange 
Theory) ซึ�งกล่าวถงึรูปแบบความสมัพนัธข์องมนุษย ์ซึ�งเกิดจาก

การไดร้บัผลประโยชน์เป็นสิ�งจูงใจในการแสดงพฤติกรรมต่อกนั 
โดยคํานึงถึงผลได้ผลเสียที�เกิดขึ�น ทฤษฎีการแลกเปลี�ยนทาง

สงัคมช่วยในการอธิบายความสมัพนัธ์เชิงแลกเปลี�ยนระหว่าง 2 
ฝา่ย โดยในที�นี�เป็นการอธบิายความก้าวหน้าในอาชีพในมิติการ

ไดร้บัการสนบัสนุนจากสงัคม จากองค์การ เมื�อฝ่ายหนึ�งให้สิ�งที�
อกีฝา่ยหนึ�งตอ้งการ โดยทั �วไปอกีฝา่ยหนึ�งต้องตอบแทนกลบัไป 
ดงันั �น เมื�อผูป้ฏิบตัิงานได้รบัสิ�งแลกเปลี�ยนจากองค์การ จะเกิด

การรบัรู้และตอบแทนโดยแสดงพฤติกรรมเพื�อบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ ดังนั �นทฤษฎีการแลกเปลี�ยนทางสังคมจึงเป็น

แนวคดิที�ช่วยอธบิายผลของการปฏบิตัขิององค์การที�มีต่อโอกาส
ความกา้วหน้าในอาชพีของผูบ้รหิารสตร ี

สําหรบัทฤษฎีบทบาท (Role Theory) เป็นทฤษฎีซึ�ง
อธบิายพฤตกิรรมทางสงัคมที�บุคคลแสดงออกตามสถานภาพและ

บรรทดัฐานความคาดหวงัของสงัคม (Expected Role) บทบาท
จงึเป็นสิ�งที�คู่กบัสถานภาพ สถานภาพเป็นโครงสร้างของสงัคม

เป็นนามธรรมที�อยูใ่นความคดิความเขา้ใจร่วมกนัของสงัคม ส่วน
บทบาทเป็นพฤติกรรมที�เห็นได้นั �น เป็นการกระทําของบุคคล

ตามสถานภาพที�ตนดํารงอยู่ (จํานง อดิวฒันสิทธิ �, 2532) ดงันั �น 
บทบาทเปรียบเสมือนหัวโขนหรือตัวละครที�ต้องเล่นตาม

สถานภาพ บุคคลมสีถานภาพและแสดงบทบาทตามสถานภาพ
นั �น บทบาทจงึเป็นแบบแผนพฤตกิรรมที�สงัคมคาดหวงัให้บุคคล

ที�อยู่ในบทบาทนั �นแสดงออก คนหนึ�งอาจมีหลายบทบาทได้ใน
คนๆ เดียว ซึ�งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในบทบาท (Role 

Conflict) ได้ ผู้หญิงในปจัจุบ ันมีบทบาทหลายบทบาท ทั �ง
บทบาทความเป็นแม่ บทบาทภรรยา บทบาทในการงานอาชีพ 

สตร ีทฤษฎบีทบาทช่วยในการทําความเขา้ใจเกี�ยวกบับทบาทที�
หลากหลายของผูห้ญิง ไม่ว่าจะเป็นบทบาทในการทํางาน เช่น 
บทบาทผูบ้งัคบับญัชา บทบาทผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บทบาทการเป็น

สมาชกิที�ดใีนองคก์าร หรอืบทบาทในครอบครวั เช่น บทบาทการ
เป็นแม่  บทบาทการเป็นภรรยา นอกจากนั �น การที�มีหลาย
บทบาทในขณะเดยีวกนัยงัอาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ในบทบาท 

อันจะนํามาสู่ผลทางลบต่อการทํางานและครอบครัว ดังนั �น 
ทฤษฎีบทบาทจะแสดงให้เห็นถึงความเชื�อมโยงความสัมพนัธ์

ระหว่างปจัจยัต่างๆ ที�มผีลต่อการเลือกอาชีพและความก้าวหน้า
ในอาชพีของขา้ราชการสตรีไม่ว่าจะเป็นปจัจยัครอบครวั ปจัจยั

บทบาททางเพศ ซึ�งเป็นปจัจยัที�ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ
ของขา้ราชการสตรใีนภาพกวา้ง 

นอกจากนั �น จากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด 
รวมทั �งงานวิจ ัยที�เกี�ยวขอ้งกบัความก้าวหน้าในอาชีพ พบว่ามี

การนําเสนอแนวคดิเพื�ออธิบายความก้าวหน้าในอาชีพของสตรี
ในหลายลกัษณะไม่ว่าจะเป็น Aryee, Chay และ Tan (1994) 

เสนอแนวคิดที� ใช้ในการอธิบายความก้าวหน้า ในอาชีพ 
ประกอบด้วย 3 แนวคิด ได้แก่ แนวคิดระดับบุคคล (The 

Individual Approach) เป็นแนวคิดที�ให้ความสําคญักบัตัวแปร
ระดบับุคคล ซึ�งไดร้บัอทิธิพลมาจากทฤษฎีทุนมนุษยแ์ละทฤษฎี

แรงจูงใจ แนวคดิทางดา้นโครงสร้าง (The Structural Approach) 
เป็นแนวทางที�ให้ความสําคญักับทฤษฎีการจดัการ โดยเชื�อว่า

ปจัจยัองคก์ารเช่น ขนาดขององค์การและระเบียบปฏิบตัิในการ
เลื� อนตํ าแหน่งในองค์กา รเ ป็นปจัจัยหลักในการประสบ
ความสําเรจ็ในอาชพีของบุคคล และแนวคิดเชิงพฤติกรรม (The 

Behavioral Approach) แนวคดินี�เชื�อว่าความสําเรจ็ในอาชีพเป็น
ผลมาจากพฤตกิรรมของบุคคลในการบรรลุความสําเร็จในอาชีพ 

ส่วน NG. และคณะ (2005) กล่าวว่าปจัจยักําหนดความสําเร็จใน
อาชพีประกอบดว้ย 4 กลุ่มปจัจยั ไดแ้ก่ปจัจยัทุนมนุษย ์(Human 

Capital)  ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก อ ง ค์ ก า ร  ( Organizational 
Sponsorship)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง ด้ า น สั ง ค ม ข อ ง บุ ค ค ล 

(Sociodemographic)  แ ล ะค ว าม แ ตก ต่ า ง ระ ห ว่ า ง บุ ค ค ล 
(Individual Differences)  

จากข้างต้นจะเห็นได้ว่าจากพื�นฐานของทฤษฎีสตรี
นิยมและเพศสภาวะ (Feminist Theory and Gender) ทฤษฎี

การแลกเปลี�ยนทางสังคม (Social Exchange Theory) และ
ทฤษฎีบทบาท (Role Theory) รวมทั �งแนวคิดและงานวิจ ัยที�

เกี�ยวขอ้งกบัความกา้วหน้าในอาชพีสามารถอธบิายความสมัพนัธ์
และเชื�อมโยงปจัจยัต่างๆ ที�มีอิทธิพลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ

ของผู้บริหารสตรี อ ันประกอบด้วยทุนมนุษย์ ป จัจ ัยด้าน
ครอบครวั ปจัจยัด้านองค์การ ปจัจยัด้านลกัษณะงาน ทศันคติ

เกี�ยวกับบทบาททางเพศ ความผูกพันในอาชีพ และการรับรู้
ความสามารถของตนเอง สามารถสรุปเป็นสมมติฐานการวิจ ัย

และแสดงแผนภาพความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรได ้ดงัภาพที� 1  
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ภาพที� 1 กรอบแนวคดิและสมมตฐิานการวจิยั 

 

 

4. วิธีวิจยั 
ประชากรที�ใช้ในการศึกษาครั �งนี�เป็นขา้ราชการพล

เรือนสามญัสตรีที�ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดบัชํานาญ
การพิเศษ, ระดับเชี�ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ, ตําแหน่ง

ประเภทอํานวยการ ระดบัต้นและระดบัสูง และตําแหน่งประเภท
บริหาร ระดับต้นและระดบัสูง จํานวน 15,059 คน (สํานักงาน 

ก.พ., 2554) ทําการกําหนดขนาดตวัอย่างจํานวน 800 คน ด้วย
วิธีการสุ่มแบบหลายขั �นตอน (Multi-Stage Sampling) จากการ

เกบ็ตวัอยา่งไดร้บัขอ้มูลกลบัมา 640 ฉบบั คิดเป็นอตัราการตอบ
กลบั (Response rate) เท่ากบั รอ้ยละ 80.00 

ตวัแปรที�ใชใ้นการวิจยัประกอบด้วยตวัแปรแฝง 8 ตวั
แปร แบ่งเป็นตวัแปรแฝงภายนอก 5 ตวัแปร 

ไดแ้ก่ ตวัแปรแฝงทุนมนุษย ์ตวัแปรแฝงดา้นครอบครวั 
ตวัแปรแฝงดา้นองคก์าร ตวัแปรแฝงทศันคตเิกี�ยวกบับทบาททาง

เพศ และตวัแปรแฝงด้านลกัษณะงาน ตวัแปรแฝงภายใน 3 ตวั
แปร ไดแ้ก่ ตวัแปรแฝงความผกูพนัในอาชพี ตวัแปรแฝงการรบัรู้

ความสามารถของตนเอง และตวัแปรแฝงความก้าวหน้าในอาชีพ 
ตวัแปรแฝงเหล่านี�สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตได้รวมทั �งหมด 

24 ตวัแปร กล่าวคอื 1) ตวัแปรแฝงทุนมนุษยว์ดัไดจ้าก 2 ตวัแปร
สงัเกตได้ คือ ประสบการณ์การทํางานและการฝึกอบรม 2) ตวั

แปรแฝงด้านครอบครวัวดัได้จาก 3 ตวัแปรสงัเกตได้ คือ ความ

สมดุลระหว่างชวีติครอบครวักบังาน การสนับสนุนจากครอบครวั 

และความทุ่มเทที�มตี่อครอบครวั 3) ตวัแปรแฝงดา้นองคก์ารวดัได้
จาก 2 ตวัแปรสงัเกตได้ คือการสนับสนุนจากองค์การ และการ

ถ่ายทอดทางสงัคมขององค์การ 4) ตวัแปรแฝงทศันคติเกี�ยวกบั
บทบาททางเพศวดัไดจ้าก 3 ตวัแปรสงัเกตได ้คือ ทศันคติที�มีต่อ

ผูบ้รหิารสตรี ทศันคติที�มีต่อบทบาทของผูห้ญิง และทศันคติที�มี
ต่อแนวคดิสตรนีิยม 5) ตวัแปรแฝงด้านลกัษณะงานวดัได้จาก 5 

ตวัแปรสงัเกตได ้คอื งานที�มเีอกลกัษณ์ งานที�มีความสําคญั งาน
ที�มีอิสระ งานที�มีความหลากหลายด้านทกัษะ และงานที�มีการ

ป้อนข้อมูลย้อนกลับ 6) ตัวแปรแฝงความผูกพนัในอาชีพวดัได้
จาก 3 ตวัแปรสังเกตได้ คือ เอกลักษณ์ทางด้านอาชีพ การ

วางแผนอาชพี และความอดทนในอาชีพ 7) ตวัแปรแฝงการรบัรู้
ความสามารถของตนเองเองวดัได้จาก 2 ตวัแปรสงัเกตได้ คือ 

การรับรู้ความสามารถของตนเองด้านทั �วไป และการรับรู้
ความสามารถของตนเองด้านสังคม และ 8) ตัวแปรแฝง

ความกา้วหน้าในอาชพีวดัไดจ้าก 4 ตวัแปรสงัเกตได ้คอืความพึง
พอใจในอาชพี ความสําเรจ็ตามสายการบงัคบับญัชา ความสําเร็จ

ทางดา้นการเงนิ และความสําเรจ็ในชวีติส่วนตวั  
เครื�องมอืที�ใช้ในการวิจยัครั �งนี� คือ แบบสอบถาม ซึ�ง

เกบ็ขอ้มูลเกี�ยวกบัตวัแปรแฝงและตวัแปรสงัเกตไดท้ั �งหมด ซึ�งขอ้

คําถามเป็นมาตรวดั 5 ระดบั จากนั �นทําการตรวจสอบคุณภาพ
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ของเครื�องมอืในดา้นความตรงเชงิเนื�อหา (Content Validity) โดย
ใช้วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคํ าถาม (Item-
Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ชี�ยวชาญจํานวน 5 ท่าน 

โดยผลจากการวิเคราะห์แต่ละขอ้คําถามพบว่ามีค่าดชันีความ
สอดคล้อง 0.6 ถึง 1.00 แสดงว่าขอ้คําถามในการศึกษาครั �งนี�มี

คุณภาพที�เหมาะสม มคีวามถูกต้องด้านโครงสร้างเนื�อหา ภาษา 
และสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัที�กําหนดไว้ หลงัจาก

นั �น ผูว้ิจยันําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้ริหาร
สตรทีี�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จํานวน 40 คน แล้วนํามาวิเคราะห์ เพื�อ

ดําเนินการหาความเชื�อมั �นของแบบสอบถามด้วยการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ขอ งแต่ ละข้อคํ า ถามกับคะแนนรวมของ

แบบสอบถาม (Item-Total Correlation) และค่าความสอดคล้อง
ภายใน (Internal Consistency) โดยเกณฑ์มาตรฐานกําหนดค่า 

Item-Total Correlation  ควรมากกว่า 0.3 (Field, 2005) และค่า
สมัประสทิธิ �แอลฟาของแต่ละตวัแปรควรมคี่ามากกว่า 0.70 (Hair, 

et al., 2010) ผลการวิเคราะห์ พบว่า ข้อคําถามมีค่าอํานาจ
จําแนกรายขอ้ระหว่าง 0.300-0.960 และค่าความเชื�อมั �นทั �งฉบบั

ระหว่าง 0.779-0.942 แสดงว่าแบบสอบถามที�พัฒนาขึ�นมี
คุณภาพและมีความเหมาะสมที�จะนําไปใช้ในการเก็บขอ้มูลกับ

กลุ่มตวัอยา่ง 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที�

หนึ�งเป็นการวเิคราะหข์อ้มูลเบื�องตน้เกี�ยวกบัค่าสถิติพื�นฐาน และ

ความสัมพันธ์ร ะหว่างตัวแปรสัง เกตได้ โ ดยค่ าความเบ ้
(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) เพื�อตรวจสอบความ

เหมาะสมในการประมาณค่าด้วยวิธีความเป็นไปได้สูงสุด 
(Maximum Likelihood Estimate) ด้วยการตรวจสอบการแจก

แจงแบบปกตขิองขอ้มูล ซึ�งควรมคี่าความเบน้้อยกว่า 2.0 และค่า
ความโด่งน้อยกว่า 7.0 (Kline, 2010) โดยใชโ้ปรแกรม SPSS for 

Windows ในการคํานวณ ส่วนที�สองเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อ
ตอบปญัหาการวจิยัตามวตัถุประสงค ์โดยเป็นการวเิคราะห์ปจัจยั

ที�ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของผู้บริหารสตรีในองค์กร
ภาครัฐของไทย และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยที�ส่งผลต่อความก้าวหน้าใน
อาชพีของผูบ้รหิารสตรใีนองค์กรภาครฐัของไทยที�ผูว้ิจยัสร้างขึ�น

จากเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยใช้
โปรแกรมสําเรจ็รูป LISREL 

 

5. สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

 5.1 ผลการวจิยั 
  5.1.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื�นฐานของ
ตวัแปรสงัเกตได ้

เมื�อพจิารณาค่าความเบ ้(Sk) ของตวัแปร พบว่า มีค่า
ความเบอ้ยูร่ะหว่าง -1.244 ถึง 1.703 และเมื�อพิจารณาค่าความ

โด่ง (Ku) ของตวัแปร พบว่า มคี่าความโด่งอยูร่ะหว่าง -1.084 ถึง 
3.519 เมื�อพจิารณาตามหลกัเกณฑ์ซึ�งกําหนดว่าค่าความเบ้ควร

น้อยกว่า 2.0 และค่าความโด่งควรน้อยกว่า 7.0 จึงสามารถสรุป
ได้ว่าตัวแปรสังเกตได้มีการแจกแจงของข้อมูลแบบปกติ และ
เหมาะสมที�ใช้วิธีการประมาณค่าด้วยวิธีความเป็นไปได้สูงสุด 

(Maximum Likelihood Estimate)  
  5.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื�อทดสอบ

สมมตฐิาน 
ผลการวิเคราะห์แบบจําลองความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุ

ของปจัจยัที�ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของผูบ้ริหารสตรีใน
องค์กรภาครฐัของไทย จากผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนของ

แบบจําลองตามกรอบแนวคิดที�พฒันาขึ�นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
พบว่า แบบจําลองมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

พิจารณาจากค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากับ 558.48 ที�องศาอิสระ
เท่ากบั 227 ค่าไค-สแควร์สมัพทัธ์เท่ากบั 2.46 ดชันีรากที�สอง

ของค่าเฉลี�ยความคลาดเคลื�อนกําลังสองของการประมาณค่า 
(RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.048 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน

เปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากบั 0.99 ดัชนีวดัความกลมกลืน 
(GFI) มคี่าเท่ากบั 0.93 และดชันีรากที�สองของค่าเฉลี�ยของส่วนที�

เหลือยกกําลังสองแบบปรับมาตรฐาน (SRMR) มีค่าเท่ากับ 
0.034 แสดงว่าโมเดลสมการโครงสร้างความก้าวหน้าในอาชีพมี

ความกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยปจัจยัทุนมนุษย ์ปจัจยั
ด้านครอบครัว ปจัจัยด้านองค์การ ปจัจัยด้านลักษณะงาน 
ทศันคตเิกี�ยวกบับทบาททางเพศ ความผูกพนัในอาชีพ และการ

รบัรูค้วามสามารถของตนเองสามารถอธบิายความแปรปรวนของ
ตวัแปรในปจัจยัความกา้วหน้าในอาชพีไดร้อ้ยละ 71  

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงระหว่างตวัแปรแฝง
ต่างๆ ในแบบจําลองสมการโครงสร้าง มีการยอมรบัสมมติฐาน 

รวม 13 ขอ้ กล่าวคือ ปจัจยัทุนมนุษยม์ีอิทธิพลทางตรงต่อการ

รบัรู้ความสามารถของตนเอง (=0.01, p<.05) (ยอมรับ H1) 

ปจัจยัด้านองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อความก้าวหน้าในอาชีพ

(=0.45, p<.05) (ยอมรบั H3) ปจัจ ัยด้านองค์การมีอิทธิพล

ทางตรงต่อความผกูพนัในอาชีพที�(=0.19, p<.05) (ยอมรบั H4) 
ปจัจยัดา้นองคก์ารมอีทิธพิลทางตรงต่อการรบัรูค้วามสามารถของ

ตนเอง(=0.25, p<.05) (ยอมรับ H5)  ปจัจ ัยด้านครอบครวัมี

อิทธิพลทางตรงต่อความก้าวหน้าในอาชีพที� (=0.16, p<.05) 

(ยอมรับ H6) ปจัจ ัยด้านครอบครวัมีอิทธิพลทางตรงต่อความ

ผูกพันในอาชีพ (=0.09, p<.05) (ยอมรับ H7) ปจัจ ัยด้าน

ครอบครวัมอีทิธพิลทางตรงต่อการรบัรู้ความสามารถของตนเอง 

(=0.07, p<.05) (ยอมรบั H8) ทศันคตเิกี�ยวกบับทบาททางเพศ

มอีทิธพิลทางตรงต่อการรบัรู้ความสามารถของตนเอง (=0.13, 

p<.05) (ยอมรับ H10) ปจัจ ัยด้านงานมีอิทธิพลทางตรงต่อ

ความก้าวหน้าในอาชีพ (=0.34, p<.05) (ยอมรบั H11) ปจัจยั

ด้านงานมีอิทธิพลทางตรงต่อความผูกพนัในอาชีพ (=0.68, 
p<.05) (ยอมรบั H12) ปจัจยัดา้นงานมอีทิธพิลทางตรงต่อการรบัรู้

ความสามารถของตนเอง (=0.39, p<.05) (ยอมรบั H13) ความ
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ผูกพันในอาชีพมีอิทธิพลทางตรงต่อความก้าวหน้าในอาชีพ

(=0.48, p<.05)(ยอมรบั H14)  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง

มีอิทธิพลทางตรงต่อความก้าวหน้าในอาชีพ(=0.30, p<.05) 

(ยอมรับ H15) และปฏิเสธสมมติฐาน 2 ข้อ คือ ทุนมนุษย์มี

อิทธิพลทางตรงต่อความก้าวหน้าในอาชีพ (=0.00, p>.05)(

ปฏิเสธ H2)  และทัศนคติเกี�ยวกับบทบาททางเพศมีอิทธิพล

ทางตรงต่อความกา้วหน้าในอาชพี(= -0.10, p>.05)(ปฏเิสธ H9)   

เมื�อพจิารณาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมที�ส่งผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชพีของผูบ้รหิารสตร ีพบว่า ความก้าวหน้าใน

อาชีพได้รบัอิทธิพลรวมจากปจัจยัด้านลกัษณะงานมากที�สุด ที�
ระดับนัยสําคญัทางสถิติ .05 โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.78 

และเมื�อแยกพิจารณาเป็นอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม พบว่า 
ความก้าวหน้าในอาชีพได้รับอิทธิพลทางตรงจากปจัจัยด้าน

องค์การมากที�สุด ที�ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 โดยมีขนาด
อิทธิพลเท่ากบั 0.45 และได้รบัอิทธิพลทางอ้อมจากปจัจยัด้าน

ลกัษณะงานมากที�สุด ที�ระดบันยัสําคญัทางสถิติ .05 โดยมีขนาด
อิทธิพลเท่ากับ 0.44 สรุปในภาพรวม พบว่าความก้าวหน้าใน

อาชพีไดร้บัอทิธพิลรวมจากปจัจยัดา้นลกัษณะงานมากที�สุด และ
ได้รับอิทธิพลทางตรงจากปจัจัยด้านองค์การมากที�สุด เมื� อ

พิจารณาแต่ละตัวแปร พบว่า ตัวแปรที�มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความกา้วหน้าในอาชพี ได้แก่ การรบัรู้ความสามารถของตนเอง
และความผูกพันในอาชีพ ตัวแปรที�มีอิทธิพลทั �งทางตรงและ

ทางออ้มต่อความก้าวหน้าในอาชีพ ได้แก่ ปจัจยัด้านครอบครวั 
ปจัจยัดา้นองคก์าร ปจัจยัดา้นลกัษณะงาน โดยปจัจยัดา้นองคก์าร

มอีทิธพิลทางตรงต่อความกา้วหน้าในอาชพี ส่วนอทิธพิลทางออ้ม
จะมีการรบัรู้ความสามารถของตนเองและความผูกพนัในอาชีพ

เป็นตัวแปรส่งผ่าน ปจัจยัด้านองค์การและปจัจยัด้านงานซึ�งมี
อทิธพิลทางตรงต่อความก้าวหน้าในอาชีพ และอิทธิพลทางอ้อม

จะมีการรบัรู้ความสามารถของตนเองและความผูกพนัในอาชีพ
เป็นตวัแปรส่งผ่านเช่นเดียวกนั ตัวแปรที�มีอิทธิพลทางอ้อมต่อ

ความก้าวหน้าในอาชีพ ได้แก่ ทุนมนุษยแ์ละทศันคติเกี�ยวกับ
บทบา ททาง เพศ  โดยทุ นม นุ ษย์มีอิ ทธิพล ทา งอ้ อมต่ อ

ความกา้วหน้าในอาชีพ โดยมีตวัแปรการรบัรู้ความสามารถของ
ตนเองเป็นตวัแปรส่งผ่านเช่นเดียวกบัทัศนคติเกี�ยวกบับทบาท

ทางเพศซึ�งมอีทิธพิลทางออ้มต่อความกา้วหน้าในอาชพี และมีตวั
แปรการรับรู้ความสามารถของตนเองเป็นตัวแปรส่งผ่าน

เช่นเดียวกนั ดงัภาพที� 2 
 

 

5.2 อภปิรายผลการวจิยั 
จากการวิเคราะห์แบบจํ าลองสมการโครงสร้าง

ความกา้วหน้าในอาชพีของผูบ้รหิารสตรใีนองคก์ารภาครฐั พบว่า
ปจัจยัทุนมนุษยไ์ม่มีอิทธิพลทางตรงต่อความก้าวหน้าในอาชีพ 

ซึ�งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที�กําหนดไว้ ซึ�งสามารถอธิบายได้ว่า 
ประสบการณ์การทํางานและการฝึกอบรมอาจจะไม่ส่งเสรมิใหเ้กิด

ความกา้วหน้าในอาชพีเสมอไป เมื�อพจิารณาจากทฤษฎลีําดบัข ั �น
ของอาชพี (Career Stage Theory) ซึ�งสามารถอธิบายได้ว่าเมื�อ

บุคคลก้าวจากขั �นการแสวงหาเข้าสู่ช่วงอาชีพที�มีความมั �นคง 
พยายามสรา้งความมั �นคงในงานและแสวงหาความก้าวหน้า แต่

เมื�อเขา้สู่ข ั �นการดํารงรกัษา (Maintenance Stage) เป็นระยะที�
บุ คคลคงอยู่ ใ นแนวทางกา รทํ าง านของตนเอ งไม่ อ ยาก

เปลี�ยนแปลง ดังนั �น จึงเป็นไปได้ว่าเมื�อบุคคลทํางานมาเป็น
เวลานาน การพฒันาเพื�อแสวงหาความก้าวหน้าในอาชีพอาจจะ

น้อยลง  
 ปจัจยัดา้นองคก์ารมอีทิธพิลทางตรงต่อความก้าวหน้า

ในอาชพี ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวิจยัที�พบว่าปจัจยั
ด้านองค์การส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ (Nabi, 2001; 

Aycan, 2004; Arokiasamy et al., 2011; NG. et al, 2005) ซึ�ง
สามารถอธบิายไดว้่าการไดร้บัการสนบัสนุนเพื�อความกา้วหน้าใน
อาชีพของผูป้ฏิบตัิงานจากองค์การ ผ่านนโยบาย ระเบียบวิธี

ปฏิบตัิภายในองค์การ ทําให้บุคคลรู้สึกมีคุณค่าเป็นสมาชิกคน
หนึ�งในองค์การ และตอบแทนโดยแสดงพฤติกรรมที�ดีและมีเจต

คตทิี�เหมาะสมในการทํางาน สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการแลกเปลี�ยน
ทางสงัคม (Social Exchange Theory) ซึ�งมีการตอบแทน เมื�อ

ไดร้บัสิ�งแลกเปลี�ยน 
ป ัจ จั ย ด้ า น ค ร อ บ ค รั ว มี อิ ท ธิ พ ล ท า ง ต ร ง ต่ อ

ความกา้วหน้าในอาชพี สามารถอธบิายไดว้่าปจัจยัดา้นครอบครวั 
ไม่ว่าจะเป็นการสรา้งสมดุลระหว่างชวีติครอบครวัและการทํางาน 

การสนับสนุนจากครอบครัวช่วยลดความขดัแย้งระหว่างชีวิต
ครอบครัวและการทํางานซึ�งจะเป็นอุปสรรคต่อการทํางาน 

เนื� องจากผู้หญิงมีหลายบทบาทในขณะเดียวกัน ดังนั �น การ
จดัการใหม้คีวามสมดุลระหว่างแต่ละบทบาท ช่วยลดปญัหาการ

ให้ความสําคัญต่อบางบทบาทมากเกินไป ขณะเดียวกัน การ
ได้รับความรักความเอื�ออาทรจากครอบครัวจะเป็นเสมือน

แรงผลกัดนัใหบุ้คคลมุ่งม ั �นในการทํางานและช่วยลดความขดัแยง้
ที�อาจเกดิจากครอบครวัไปสู่การทํางานได ้ 
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ภาพที� 2 แบบจําลองสมการโครงสรา้งของความกา้วหน้าในอาชพี 

 
 

ป ัจ จัย ด้ า นลักษณะ งานมี อิทธิพ ลทา ง ตรงต่ อ
ความกา้วหน้าในอาชพี สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Hackman และ 

Oldham (Newstrom, 2011: citing Hackman & Oldham, 
1980) ที�แสดงให้เห็นถึงความ สําคญัของลกัษณะงาน ซึ�งช่วย

สรา้งแรงจูงใจในการทํางานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทํางาน
ตลอดจนความก้าวหน้าในอาชีพ นอกจากนี�ยงัสอดคล้องกบัผล

การศกึษาที�ผา่นมาที�พบว่า ตวัแปรดา้นงานส่งผลต่อความสําเร็จ
ในอาชพีทางดา้นอตัตวสิยั (Aryee, Chay & Tan, 1994)  

 ค ว า ม ผู ก พัน ใ น อ า ชีพ มี อิ ท ธิ พ ล ท า ง ต ร ง ต่ อ
ความก้าวหน้าในอาชีพ สอดคล้องกบัตวัแบบของ Iles, Mabey 

และ Robertson (1990) ที�เสนอว่าตวัแปรระดบับุคคล รูปแบบ
ของหวัหน้าและอายงุานส่งผลต่อความสําเร็จในอาชีพผ่านความ

ผกูพนัในอาชพี นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาที�ผ่านมา
ที�พบว่า ความผูกพนัในอาชีพส่งผลต่อทั �งความสําเร็จในอาชีพ
เชงิภาวะวสิยั (Objective) ไดแ้ก่ ระดบัเงนิเดอืน และความสําเร็จ

ในอาชพีเชงิอตัตวสิยั (Subjective) ไดแ้ก่ ความพงึพอใจในอาชพี 
(Ballout, 2009) 

การรบัรูค้วามสามารถของตนเองมอีทิธพิลทางตรงต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพ สอดคล้องกบังานวิจยัของ Day และ 

Allen (2004) ซึ�งทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้
ความสามารถของตนเองและความสําเร็จในอาชีพ พบว่า การ

รบัรูค้วามสามารถของตนเองมีความสมัพนัธ์กบัความสําเร็จใน
อาชพีเชงิอตัตวสิยั (Subjective) ไดแ้ก่ ระดบัเงนิเดือน การเลื�อน

ตําแหน่งและผลการปฏิบตัิงาน นอกจากนี�ยงัสอดคล้องกบัผล
การศึกษาของ Valcour และ Ladge (2008) ซึ�งพบว่าการรบัรู้

ความสามารถของตนเองมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความสําเร็จ
ทั �งในเชงิภาวะวสิยั (Objective) และในเชงิอตัตวสิยั (Subjective) 

 

6. ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน โดยส่วนแรกเป็น

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจ ัยไปใช้ และส่วนที�สองเป็น
ขอ้เสนอแนะสําหรบัการวจิยัในครั �งต่อไป โดยมรีายละเอยีด ดงันี� 

 6.1 ขอ้เสนอแนะสําหรบัการนําผลการวิจยัไปใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพผูห้ญงิ  

1) ระดบับุคคล ขา้ราชการสตรีควรให้ความสําคญักบั

การพฒันาคุณลกัษณะต่างๆ ที�มคีวามสําคญัต่อความกา้วหน้าใน
อาชีพ ไม่ว่าจะเป็นการสร้างความเชื�อมั �นในความสามารถของ

ตนเอง มีการวางแผนอาชีพรวมทั �งเป้าหมายด้านอาชีพของ
ตนเอง รวมทั �งการจดัการเพื�อสรา้งสมดุลระหว่างชีวิตการทํางาน
และชวีติครอบครวั การสรา้งความรกัความอบอุ่นในครอบครวัก็มี

ส่วนสําคญัในการส่งเสรมิความกา้วหน้าในอาชพีของสตร ีช่วยลด
ความขดัแยง้ที�อาจจะเกดิขึ�นจากการทํางานและครอบครวั 

2) ระดับองค์การ หนทางหนึ�งในการส่งเสริมให้
ผูป้ฏิบตัิงานสตรีประสบความสําเร็จในอาชีพคือ การส่งเสริม

สนบัสนุนจากองคก์าร ไม่ว่าจะการจดัสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการ
ทํางาน การมีนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที�
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เหมาะสม การวางแผนอาชีพ การมอบหมายงานที�ท้าทายจูงใจ

ผูป้ฏิบตัิงานให้ทํางานอย่างเต็มความสามารถ การจดักิจกรรม
เพื�อส่งเสริมความผูกพันในอาชีพและองค์การ เช่น กิจกรรม

สนัทนาการเพื�อเชื�อมความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกในองค์การ 
รวมทั �งการใหก้ารสนบัสนุนในดา้นต่างๆ จะทําให้บุคคลเกิดขวญั

กําลงัใจในการทํางานและมศีกัยภาพในการทํางานที�สูงขึ�น อนัจะ
ส่งผลต่อความกา้วหน้าในอาชพี  

3) ระดบัสงัคม การปรบัค่านิยม วฒันธรรม กระบวน
ทศัน์ในสงัคมโดยใหโ้อกาสและยอมรบัความสามารถของผูห้ญิงมี

ส่วนช่วยในการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของผู้หญิง 
เนื�องจากทศันคตเิกี�ยวกบับทบาททางเพศยงัคงมีบทบาทสําคญั
ต่อความกา้วหน้าในอาชพีของผูห้ญงิ แมว้่าในปจัจุบนัสงัคมไทย

จะให้การยอมรับผลงานและความสามารถของผู้หญิงมากขึ�น 
อย่างไรก็ตาม ยงัมีการกีดกนัผูห้ญิงในบางลกัษณะงาน ผูห้ญิง

ต้องพิสูจน์ตนเอง ทํางานหนักมากกว่าผูช้าย เพื�อให้ได้รบัการ
ยอมรบัผลงานและความสามารถ 

6.2 ขอ้เสนอแนะสําหรบัการวจิยัครั �งต่อไป  
 1) การศึกษาครั �งนี�เป็นการศึกษาความ ก้าวหน้าใน

อาชีพ โดยใช้มาตรวัดความก้าวหน้าในอาชีพเชิงอัตตวิสัย 
(Subjective) ซึ�งเป็นการวดัความ ก้าวหน้าในอาชีพจากการรบัรู้

ของบุคคลเกี�ยวกบัความก้าวหน้าในอาชีพของตนเอง ดงันั �นใน
การทําวิจยัครั �งต่อไป ควรมีการศึกษาเพิ�มเติมโดยใช้มาตรวัด

ความก้าวหน้าในอาชีพเชิงภาวะวิสยั (Objective) ร่วมด้วย ซึ�ง
เป็นการวดัจากเกณฑภ์ายนอก ได้แก่ รายได้ เงินเดือนหรือการ

เลื�อนตําแหน่ง เป็นตน้ 
2) นักวิชาการที�สนใจศึกษาเกี�ยวกับการพัฒนา

ศกัยภาพของสตรีหรือความก้าวหน้าในอาชีพของสตรี อาจนํา
แบบจําลองการวดัและแบบจําลองสมการโครงสร้างของปจัจยัที�

ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการสตรีในองค์กร
ภาครฐัไปประยกุตใ์ชใ้นงานวจิยัหรอืกลุ่มตวัอยา่งอื�น เพื�ออธิบาย

ความกา้วหน้าในอาชพีของผูห้ญงิในกลุ่มอาชพีอื�นต่อไป 
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